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ç‡«∑’ªØ‘√Ÿªé ¬‘π¥’√—∫¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–¢âÕ‡¢’¬π®“°¿“§’ªØ‘√Ÿª ÿ¢¿“æ∑ÿ°∑à“π ‚¥¬‚ª√¥ àß

®¥À¡“¬À√◊Õμâπ©∫—∫‡√◊ËÕß¡“¬—ß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ( ™.) ™—Èπ 2 Õ“§“√¥â“π

∑‘»‡Àπ◊Õ «π ÿ¢¿“æ ¿“¬„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ∂.μ‘«“ππ∑å Õ.‡¡◊Õß ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000

‡¡◊ËÕæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550 ¡’º≈∫—ß§—∫„™âÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√

À≈—ß≈ßª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 ¡’.§. ∑’Ëºà“π¡“  àßº≈„ÀâÀπâ“ª√–«—μ‘»“ μ√å

ç ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘é ∑’Ë°”‡π‘¥¢÷Èπ„πªï 2543 ªî¥≈ß ‡æ◊ËÕ‡√‘Ë¡Àπâ“

ª√–«—μ‘»“ μ√å„À¡à¢Õß ç ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘é À√◊Õ  ™. π—∫μ—Èß·μà

π—Èπ

„π«—π·√°¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π®“°  ª√ . ¡“‡ªìπ  ™. πæ.Õ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π– „π

∞“π–ºŸâªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ‰¥â àß “√∂÷ß¿“§’ªØ‘√Ÿª

 ÿ¢¿“æ∑—Ë«ª√–‡∑» ·®âß«à“ ¥â«¬æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ‰¥â

∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ≥ «—π∑’Ë 3 ¡’.§. ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ‘√‘¡ß§≈

·°à°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æμàÕ‰ª„πÕπ“§μ ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π  ™. ®÷ß‡ÀÁπ

æâÕß°—π«à“®–∂◊Õ«à“«—π‡°‘¥¢Õß  ™. §◊Õ«—π∑’Ë 3 ¡’.§. 50

‡≈¢“∏‘°“√  ™. ‰¥â√–∫ÿ∂÷ß ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß çμ—ÈßÀ≈—°é π’È«à“ ·¡âª√–™“™π·≈–

 —ß§¡®–¬—ß‰¡à‰¥â√—∫º≈Õ–‰√∑’Ë®—∫μâÕß‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑’ ·μà∂â“∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â‡¢â“¡“™à«¬°—π„™â æ.√.∫.π’È

„π∞“π–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à¢Õß —ß§¡‰∑¬ ”À√—∫∑”ß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–º≈—°¥—π„Àâ§π‰∑¬

‡°‘¥ ÿ¢¿“æ  —ß§¡‰∑¬‡°‘¥ ÿ¢¿“«– º≈¥’®–§àÕ¬ Ê ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª

„π¥â“π«‘∏’°“√„™â æ.√.∫.π’È„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ“®∑”‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ ºà“π°“√

∑”Àπâ“∑’Ë·≈–„™â ‘∑∏‘μà“ß Ê ∑’Ë°”Àπ¥Õ¬Ÿà„π æ.√.∫.œ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâºà“π°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ºà“π°“√®—¥∑”∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬

√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ºà“π°“√∑”ß“ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ‚¥¬§≥–°√√¡°“√

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ (§ ™.) À√◊Õºà“π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫  ™. ‡ªìπμâπ

ç°“√°”‡π‘¥¢Õß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550 ‡ªìπ‡ ¡◊Õπª∞¡∫∑¢Õß°“√

∑”ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√‰ªÕ¬à“ß‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥ ‡æ√“–∑ÿ° ‘Ëß

∑ÿ°Õ¬à“ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ·≈–‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë‡ªî¥„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“∑”ß“π

√à«¡°—πé ‡≈¢“∏‘°“√  ™. π”‡ πÕ¡ÿ¡¡Õß¥—ß°≈à“«μàÕ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°≈‰°„À¡à„π√–∫∫

ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–™’È™«π„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ

‡º™‘≠°—∫ß“πÀπ—°°«à“‡¥‘¡∑’Ë°”≈—ß√ÕÕ¬Ÿà

ç‡«∑’ªØ‘√Ÿªé ©∫—∫π’È π”‡ πÕ§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À« ≥ Àâ«ß‡«≈“·Ààß°“√‡ªî¥ª√–«—μ‘»“ μ√å

Àπâ“·√°¢Õß  ™. ´÷Ëß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ∑—Èß®“° —≠≠“≥·Ààß§«“¡μ◊Ëπμ—«®“° —ß§¡„π

°“√‡¢â“¡“„™â æ.√.∫.©∫—∫π’È„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ·≈–®“°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π¢Õß  ™. ∑’Ë°”≈—ß

ç √â“ß∫â“πÀ≈—ß„À¡àé ‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫°“√∑”ß“π π—∫ πÿπ¿“§’„π°√≥’‡√àß¥à«π ∑—Èß

°√≥’ªí≠À“®“°π‘§¡Õÿμ “À°√√¡¡“∫μ“æÿ¥ ·≈– √à“ß æ.√.∫.«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬

π—∫‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡μâπª√–«—μ‘»“ μ√åÀπâ“„À¡à∑’Ë∑â“∑“¬Õ¬à“ß¬‘Ëß

çÀ¡Õ∫√√≈ÿé π—Ëß‡°â“Õ’Èª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“°√√¡°“√
 ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ª√–™ÿ¡π—¥·√°·≈â«‡¡◊ËÕμâπ æ.§. ‡μ√’¬¡§≈Õ¥À≈—°
°“√ √√À“ § ™. ¬È”™—¥ ß“ππ’È‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 æ.§. 50 ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ( ™.)  ¡’°“√

ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √√À“°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘§√—Èß·√° ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«‘∏’°“√ À≈—°

‡°≥±å°“√ √√À“ § ™. ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡

‡√’¬∫√âÕ¬ ‚ª√àß„  ·≈–‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡¡“ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπ § ™. ´÷Ëß°“√ √√À“

ºŸâ·∑π®“°ΩÉ“¬μà“ß Ê  μâÕß·≈â«‡ √Á®μ“¡∑’Ë æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ °”Àπ¥ §◊Õ ‰¡à

‡°‘π«—π∑’Ë 14 æ.¬. 50

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âÀ“√◊Õ∂÷ßÀ≈—°°“√ ·≈–·π«∑“ß°“√ √√À“§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß

™“μ‘ (§ ™.) „πÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ √√À“ §◊Õ ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ 4 §π ‚¥¬¡“®“°ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–π“¬°‡¡◊Õßæ—∑¬“

μâÕß‡≈◊Õ°°—π‡Õß„Àâ‰¥â°√√¡°“√ 1 §π π“¬°‡∑»¡πμ√’°«à“ 1,000 §π μâÕß‡≈◊Õ°

°—π‡Õß„Àâ‰¥â  1  §π  π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ 75  §π ‡≈◊Õ°°—π‡Õß„Àâ‰¥â 1 §π

·≈–π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ ®”π«π°«à“ 6,000 §π μâÕß‡≈◊Õ°°—π‡Õß„Àâ‰¥â 1 §π

πÕ°®“°π’È °√√¡°“√ √√À“‰¥âÀ“√◊Õ∂÷ß«‘∏’°“√ √√À“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“πμà“ß Ê 6 §π  ·≈–

ºŸâ·∑πÕß§å°√¿“§‡Õ°™πÕ’° 13 §π¥â«¬

πæ.∫√√≈ÿ  »‘√‘æ“π‘™ ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“ § ™. °≈à“««à“ °“√ √√À“ § ™.

´÷Ëß®–‡ªìπºŸâ¡“∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ„Àâ§”ª√÷°…“μàÕ§≥–√—∞¡πμ√’‡°’Ë¬«°—∫

π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π ÿ¢¿“æ ¡’Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√∑”π‚¬∫“¬

·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡‰ª∂÷ß π—∫ πÿπ°“√®—¥

 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡√◊ËÕßμà“ß Ê ¡“™à«¬°—π

°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ√à«¡°—π π—∫«à“‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠ ‡æ√“– § ™.μâÕß¡Õß

¿“æ√«¡¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ®÷ß®– “¡“√∂«“ß°√Õ∫À√◊Õ∑‘»∑“ß¢Õß

√–∫∫ ÿ¢¿“æ‰¥â ·≈– § ™.™ÿ¥π’È‡ªìπ™ÿ¥·√° À“°‰¥â§π¥’·≈–‡°àß¡“‡ªìπ § ™. ®–

∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õß™“μ‘„πÕπ“§μ ´÷Ëß°“√ √√À“§√—Èßπ’È°√√¡°“√

‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—π«à“®–μâÕß¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ‚ª√àß„  ·≈–‡ √Á®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

¥â“π ».¥√.Õ¡√“ æß»“æ‘™≠å Àπ÷Ëß„π°√√¡°“√ √√À“œ °≈à“«∂÷ß°“√ √√À“§√—Èß

π’È«à“  —¥ à«π¢Õß°√√¡°“√„π § ™. π—Èπ¡’¿“§ª√–™“™π ‚¥¬‡©æ“–„π à«πºŸâ·∑π

Õß§å°√‡Õ°™π∑’Ë‰¡à· «ßÀ“°”‰√·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘§àÕπ¢â“ß¡“° ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ¡‘μ‘„À¡à¢Õß

§≥–°√√¡°“√√–¥—∫™“μ‘ ∑’Ë‡ªî¥„Àâ¿“§ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬‰¥â

 ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡§√—ÈßμàÕ‰ª°√√¡°“√ √√À“®–À“√◊Õ∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√

 √√À“ °àÕπ∑’Ë®–ª√–°“»μàÕ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ√—∫ ¡—§√ºŸâ π„®μàÕ‰ª ∑—Èßπ’È °√√¡°“√§“¥

«à“®–‡ √Á®∑—π 180 «—πμ“¡∑’Ë æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ °”Àπ¥‰«â·πàπÕπ

∑—Èßπ’È æ≈‡Õ° ÿ√¬ÿ∑∏å ®ÿ≈“ππ∑å π“¬°√—∞¡πμ√’ ‰¥â≈ßπ“¡·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√

 √√À“°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ (§ ™.) ‚¥¬¡’ πæ.∫√√≈ÿ »‘√‘æ“π‘™ ‡ªìπª√–∏“π ·≈–

¡’°√√¡°“√´÷Ëß‡ªìπºŸâ·∑π®“°¿“§ à«πμà“ß Ê ª√–°Õ∫¥â«¬ π“ß«‘≈“«—≥¬å ‡ π“√—μπå „π

∞“π–ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ».¥√.Õ¡√“ æß»“æ‘™≠å „π∞“π–»“ μ√“®“√¬å

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ π“ß ÿ«√√≥“  Õÿ¬“π—π∑å  „π∞“π–ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æ ◊ËÕ¡«≈™π

π“¬‰æ»“≈ ‡®’¬π»‘√‘®‘π¥“ „π∞“π–Õß§å°√¿“§‡Õ°™π  ·≈–ºŸâ·∑π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

´÷Ëß¡’ πæ.Õ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π– „π∞“π–‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ‡ªìπ

°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

°Õß∫√√≥“∏‘°“√

‡ âπ √â“ß ÿ¢  ‚¥¬ çμ–«—πé

∫∑∫√√≥“∏‘°“√
°√√¡°“√‡¥‘π‡§√◊ËÕß √√À“ § ™.
¡—Ëπ„®∑—π‡ âπμ“¬¿“¬„π 180 «—π
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®—∫μ“ √à“ß æ.√.∫.«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ Õ¬à“„Àâ°≈“¬‡ªìπ ç√–‡∫‘¥‡«≈“é

‡«∑’ªØ‘√Ÿª

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ æ.».2535 ‡ªìπ

°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫°—∫ ÿ¢¿“æ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μ≈Õ¥®π

¿“«–‡»√…∞°‘®  —ß§¡¢Õßª√–™“™π∑—Èß‚¥¬μ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡

Õ’°∑—Èß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Àπà«¬ß“π Õß§å°√À≈“¬¿“§ à«π ‰¥â·°à

Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π„π¿“§∏ÿ√°‘® ¿“§‡°…μ√°√√¡

¿“§Õÿμ “À°√√¡ ¿“§ ÿ¢¿“æ ¿“§ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–¿“§

ª√–™“ —ß§¡ μ≈Õ¥®π‡°’Ë¬«æ—π°—∫°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë®–‡°‘¥

√–À«à“ß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»μà“ß Ê

¢≥–π’È √à“ß æ.√.∫.«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ æ.».... ∑’Ë‡ πÕ‚¥¬ °√¡

‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ °”≈—ßÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√π‘μ‘∫—≠≠—μ‘

∑à“¡°≈“ß§«“¡ π„®®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–ª√–™“™π ∑’Ë

‡ÀÁπ«à“§«√¡’°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπμà“ß Ê „π°ÆÀ¡“¬π’ÈÕ¬à“ß

√Õ∫§Õ∫

‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡∑’Ëºà“π¡“  ”π—°ß“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘

( ™.) ‰¥â‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπμàÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°√–∫«π°“√

æ‘®“√≥“√à“ß æ.√.∫.«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ (©∫—∫∑’Ë..) æ.».... À≈—ß®—¥

°√–∫«π°“√À“√◊Õ√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πμà“ß Ê æ∫«à“¬—ß¡’‡π◊ÈÕÀ“

∑’Ë¢“¥§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë§«√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿßÕ’°À≈“¬ª√–‡¥Áπ ‚¥¬

 ™. ‰¥â‡ πÕ„Àâæ‘®“√≥“√à“ß°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«‚¥¬√Õ∫§Õ∫

Õ¬à“ß¬‘Ëß ·≈–§«√¡’°“√‡ªî¥‡«∑’ “∏“√≥–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

®“°ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ√«∫√«¡ª√–‡¥Áπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μà“ß Ê °àÕπ

æ‘®“√≥“√à“ß°ÆÀ¡“¬μàÕ‰ª

·≈–μàÕ‰ªπ’È§◊Õ 6 ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√∑∫∑«π√à“ß

æ.√.∫.¥—ß°≈à“« ´÷Ëß  ™. ª√–¡«≈®“°°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫

Àπà«¬ß“πμà“ß Ê ·≈–‰¥â‡ πÕ‰ª¬—ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1 ‡Àμÿº≈„π°“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡√à“ß æ√–√“™
∫—≠≠—μ‘«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ (©∫—∫∑’Ë..) æ.»....

‡Àμÿº≈∑’Ë· ¥ß„π√à“ß°ÆÀ¡“¬‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π¢Õß

‡Àμÿº≈§«“¡®”‡ªìπ„π¿“æ√«¡ ·μà‡ªìπ°“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡√“¬

ª√–‡¥Áπ ∑”„Àâ‰¡à· ¥ß∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ëª√–™“™π‰¥â√—∫®“°°“√

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡°ÆÀ¡“¬π’È ‡æ√“–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°‡Àμÿº≈∑â“¬ æ.√.∫.

«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ æ.».2535 ∑’Ë„™âÕ¬Ÿà ´÷Ëß¡ÿàß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ æ√âÕ¡°—∫

®—¥√–∫∫∫√‘À“√„Àâ¡’°“√ª√– “πß“π°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π

μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¢≥–∑’Ëªí®®ÿ∫—π¡’«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬„™â„π°‘®°“√

ª√–‡¿∑μà“ßÊ ‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–¡’·π«‚πâ¡¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

¿—¬¡“°¢÷Èπ

¢âÕ‡ πÕ §◊Õ ‡Àμÿº≈„π°“√ª√—∫ª√ÿß æ.√.∫.π’È §«√

‡πâπ∑’Ë§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß —ß§¡‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬„Àâ¡’√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬Õ—π‡°‘¥®“°«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈

·≈–∂Ÿ°μâÕß ‰¡à§«√‡æ‘Ë¡¿“«–‡ ’Ë¬ß¥â“π ÿ¢¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·°àª√–™“™π‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ ‚¥¬§«√«‘‡§√“–Àåªí≠À“®“°°“√

∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬∑—Èß©∫—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¡’§«“¡

 ¡∫Ÿ√≥å·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π√à“ß
°ÆÀ¡“¬

2.1 °“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õß§åª√–°Õ∫§≥–°√√¡°“√«—μ∂ÿ

Õ—πμ√“¬„π¡“μ√“ 6 ¢Õß√à“ß æ.√.∫. ∑’Ë‡ πÕ ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√

·°â‰¢§«“¡‰¡à§√∫∂â«π¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫®“°¿“§√—∞ ·μà‰¡à‰¥â

·°â‰¢ªí≠À“¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬·∑â®√‘ß ‚¥¬

‡ªìπ°√√¡°“√®“°¿“§√—∞∂÷ß √âÕ¬≈– 70 (16 §π) ‡ªìπºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘ 7 §π ´÷Ëß 5 §π‡ªìππ—°«‘™“°“√¥â“πμà“ßÊ ·≈–°”Àπ¥

„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë¥”‡π‘πß“π„πÕß§å°“√ “∏“√≥ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ§ÿâ¡

§√Õß ÿ¢¿“æ À√◊Õ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ’¬ß 2 §π (√âÕ¬≈– 8.6) ´÷Ëß

‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√ –∑âÕπªí≠À“Õ—π‡°‘¥®“°º≈°√–∑∫®“°

°“√„™â«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ ·≈–§«“¡‡ÀÁπ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®√‘ß∑’Ë

√Õ∫¥â“π

¢âÕ‡ πÕ §◊Õ æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡®”π«πºŸâ·∑πÕß§å°“√

 “∏“√≥ª√–‚¬™πå®“°ºŸâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‚¥¬μ√ß ‰¥â·°à

ºŸâ·∑πÕß§å°“√ “∏“√≥ª√–‚¬™πå¥â“π§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

‡°…μ√°√√¡¬—Ëß¬◊π §ÿâ¡§√Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√ª√–°Õ∫

Õ“™’æ √«¡‡ªìπ 5 §π

2.2 ®“°¡μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß‡ πÕ

§≥–√—∞¡πμ√’ §≥–∑’Ë 2 ‡¡◊ËÕ 13 °.æ. 50 ¢âÕ 3 ‡ πÕ„Àâ

Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬§«√‡ªìπ‰ª„π¥â“π°“√

 √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ ‚¥¬‡©æ“–°“√≈Õ∫π”«—μ∂ÿ

Õ—πμ√“¬‰ª∑‘Èß §«“¡‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬

·≈–«‘∏’°“√√–¡—¥√–«—ß‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ·≈–

∑√—æ¬å ‘π¢Õßª√–™“™π π—Èπ ¢âÕ‡ πÕπ’È¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß‚¥¬

À≈—°°“√°—∫ ¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 æ.§. 48 ∑’Ë‡ÀÁπ

™Õ∫¢âÕ‡ πÕ¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬

·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π ÿ¢¿“æª√–‡¥ÁπÕ“À“√·≈–‡°…μ√‡æ◊ËÕ

 ÿ¢¿“æ ¢âÕ 4 ´÷Ëß¡’„®§«“¡«à“ ç„Àâ∫—≠≠—μ‘À≈—°‡°≥±å·≈–

¢—ÈπμÕπé °√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π‰«â„π æ.√.∫. ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§«∫§ÿ¡ “√ªÑÕß°—π°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™Õ¬à“ß™—¥‡®π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ª√–™“™π§«√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬μ≈Õ¥∑—Èß°√–∫«π°“√ ¡‘„™à‡æ’¬ß∫√‘À“√

®—¥°“√¢Õß‡ ’¬ À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ

¢âÕ‡ πÕ §◊Õ „π¡“μ√“ 20(4) „Àâ°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√

¢÷Èπ∑–‡∫’¬π«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬¥—ß°≈à“« ‚¥¬„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢—Èπ

μÕπ°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡ (1) (2) ·≈– (3) „Àâ

ª√–™“™π∑√“∫ ·≈–„Àâπ”§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

®“°ª√–™“™π‰ªª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¢÷Èπ∑–‡∫’¬π«—μ∂ÿ

Õ—πμ√“¬ ‚¥¬°àÕπ¢÷Èπ∑–‡∫’¬π«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬π—ÈπμâÕß‡ªî¥‡º¬

§”™’È·®ß·≈–‡Àμÿº≈ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ª√–™“™π‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ „π

√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥¥â«¬

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 ‰¡à§«√‡æ‘Ë¡¿“«–‡ ’Ë¬ß¥â“π ÿ¢¿“æ
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·°àª√–™“™π‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ

°“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ¡“μ√“ 43 ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¿“§

‡Õ°™π “¡“√∂º≈‘μ π”‡¢â“À√◊Õ¡’‰«â„π§√Õ∫§√Õß´÷Ëß«—μ∂ÿ

Õ—πμ√“¬™π‘¥∑’Ë 4 («—μ∂ÿÕ—πμ√“¬∑’ËÀâ“¡¡‘„Àâ¡’°“√º≈‘μ °“√π”

‡¢â“ °“√ àßÕÕ° À√◊Õ°“√¡’‰«â„π§√Õ∫§√Õß ‡π◊ËÕß®“°¡’

Õ—πμ√“¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß) ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√»÷°…“ «‘ ®— ¬ À√◊Õ

«‘‡§√“–Àå‰¥âμ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë√—∞¡πμ√’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥ ‚¥¬ª√–°“»„π

√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“«–‡ ’Ë¬ß¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ·°àª√–™“™π‚¥¬‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ ®÷ß‰¡à¡’‡Àμÿ

º≈„¥∑’Ë§«√Õπÿ≠“μ ·¡â®–‚¥¬√—∞À√◊Õ‡Õ°™π ‚¥¬Õâ“ß‡Àμÿº≈

°“√»÷°…“ «‘®—¬ À√◊Õ«‘‡§√“–Àå ‡æ√“–Õ“®‡°‘¥°“√À≈ÿ¥√Õ¥ÕÕ°

 Ÿà “∏“√≥– ‡æ√“–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ âπ∑“ß°“√°√–®“¬«—μ∂ÿ

Õ—πμ√“¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬¥â“π‡°…μ√

¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ À“°¡’°“√À≈ÿ¥√Õ¥ÕÕ° Ÿà “∏“√≥–®–

‡ªìπÕ—πμ√“¬μàÕ ÿ¢¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß¬‘Ëß

¢âÕ‡ πÕ §◊Õ „Àâ§ß¢âÕ§«“¡„π¡“μ√“ 43 ‰«â¥—ß‡¥‘¡

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 °“√æ‘®“√≥“ª√—∫·°â¡“μ√“∑’Ë‰¡à¡’°“√
∫—ß§—∫„™â„Àâ∫—ß§—∫„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ªìπ‰ª
μ“¡¡“μ√∞“π “°≈

4.1 ªí®®ÿ∫—π °“√‚¶…≥“ ·≈–°“√¢“¬«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬

‚¥¬‡©æ“–∑“ß°“√‡°…μ√°àÕ„Àâ‡°‘¥·√ß®Ÿß„®„π°“√„™â«—μ∂ÿ

Õ—πμ√“¬´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¡“°

¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 æ.§. 48 ∑’Ë‡ÀÁπ™Õ∫¢âÕ‡ πÕ

¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å

¥â“π ÿ¢¿“æ ª√–‡¥ÁπÕ“À“√·≈–‡°…μ√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ¢âÕ 3 ‰¥â

√–∫ÿ¢âÕ§«“¡«à“ ç„Àâ°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–°√–∫«π°“√§«∫

§ÿ¡°“√‚¶…≥“ ·≈–°“√¢“¬μ√ß “√ªÑÕß°—π°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™„π

≈—°…≥–¢âÕ∫—ß§—∫∑“ß°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬μâÕß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àºŸâ„™â·≈–

ºŸâ∫√‘‚¿§Õ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–‡ªìπ∏√√¡é

¢âÕ‡ πÕ §◊Õ ·°â‰¢·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¡“μ√“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

¡“μ√“ 51 °“√§«∫§ÿ¡°“√‚¶…≥“«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ „ÀâπÌ“

∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ „π à«π

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„π¥â“π°“√‚¶…≥“¡“„™â

∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡ ‚¥¬„Àâ∂◊Õ«à“ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√

§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‡ªìπÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞¡πμ√’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

·≈–„Àâ∂◊Õ«à“ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√«à“¥â«¬°“√

‚¶…≥“‡ªìπÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√À√◊Õ§≥–

Õπÿ°√√¡°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√·μàßμ—Èß

·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√§«∫§ÿ¡‚¶…≥“„Àâ∂◊Õ«à“«—μ∂ÿ

Õ—πμ√“¬∑’Ë¡’°“√°Ì“Àπ¥©≈“°μ“¡¡“μ√“ 20 (1) ‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë

¡’°“√§«∫§ÿ¡©≈“°‚¥¬§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡©≈“°μ“¡

°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“μ√“ 51/1 Àâ“¡¡‘„ÀâºŸâ„¥‚¶…≥“«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬∑“ß

«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß «‘∑¬ÿ‚∑√∑—»πå ¿“æ¬πμ√å ªÑ“¬ À√◊Õ∑“ß

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå À√◊Õ ‘Ëßæ‘¡æåÕ◊Ëπ À√◊Õ¥â«¬«‘∏’Õ◊Ëπ„¥‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

„π∑“ß°“√§â“ ‡«âπ·μà®–‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ®“°æπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë

·≈–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëæπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë°Ì“Àπ¥

¡“μ√“ 51/2 °“√‚¶…≥“«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ μâÕßªØ‘∫—μ‘¥—ß

μàÕ‰ªπ’È

(1) ‰¡à‚ÕâÕ«¥ √√æ§ÿ≥À√◊Õª√– ‘∑∏‘º≈Õ—π‡ªìπ‡∑Á®À√◊Õ
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4 ‡«∑’ªØ‘√Ÿª

∑—»π–ªØ‘√Ÿª / Õ√ÿ≥’ ‡Õ’Ë¬¡ ‘√‘‚™§

™“≠‡™“«πå ‰™¬“πÿ°‘® √Õßª≈—¥°√–∑√«ß¬ÿμ‘∏√√¡ π—°°ÆÀ¡“¬·≈–π—°‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß¥â“π ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π√–¥—∫·∂«Àπâ“ ‡®â“μ—«‡§¬„ΩÉΩíπÕ¬“°®–‡ÀÁπ

°ÆÀ¡“¬¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬¡’°“√«“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß√–∫∫ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ ®π«—π∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√¬°√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ „π∞“π–

Õπÿ°√√¡°“√  §«“¡Ωíπ∑’Ë«à“°Á‡√‘Ë¡ª√“°Ø‡ªìπ√Ÿª‡ªìπ√à“ß ‡¡◊ËÕ°“√¬°√à“ß°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¿“§ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–¬—ß

‡™◊ËÕ¥â«¬«à“ À“°ª√–™“™π„™â°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È„Àâ‡ªìπ °ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È®–¬‘Ëß„À≠à‡∑à“°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡æ√“–‰¡à¡’„§√ “¡“√∂©’°∑‘Èß‰¥â‡«âπ·μà ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘

‡∑à“π—Èπ

‡ªî¥¡ÿ¡¡Õßπ—°°ÆÀ¡“¬
æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ç¢Õß¥’∑’ËμâÕß„™â „Àâ‡ªìπé

Õ“®“√¬å¡’ à«π√à«¡„π°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’Èμ—Èß·μà

‡¡◊ËÕ‰À√à

μ—Èß·μà™à«ßªï 2544-45 μÕππ—Èπ º¡‰¥â√—∫‡™‘≠‡ªìπ

Õπÿ°√√¡°“√√à“ß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ «—π∑’Ë‰ª«—π·√°

¡’∑—Èßπ—°°ÆÀ¡“¬ §ÿ≥À¡Õ ·≈–π—°«‘™“°“√¥â“πÕ◊ËπÕ’°

‡¬Õ–·¬– ‡¢â“‰ªπ—Ëß§ÿ¬°—π «—π·√°‡ÀÁπ‰¡àμ√ß°—π‡≈¬  ‡√“

¡Õß«à“§ß‡À¡◊Õπ°—∫°“√ª√–™ÿ¡∑—Ë« Ê ‰ª∑’ËÀ¡Õª–∑–°—∫

π—°°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß°Á∑â“∑“¬¥’„π‡™‘ß§«“¡§‘¥ æÕ‡¢“æŸ¥

‡√◊ËÕßπ‘¬“¡§”«à“ ç ÿ¢¿“æé ¢÷Èπ¡“„À¡à √Ÿâ ÷°‡μ–μ“‡μ–„®¥’«à“ Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈°„Àâπ‘¬“¡π’È

¡“∑â“∑“¬º¡„π„®«à“„™àÀ√◊Õ‡ª≈à“ Ω√—Ëß„Àâ¡“¡—π„™à‰À¡ ·≈–§”«à“ ç ÿ¢¿“«–é ç ÿ¢¿“æé √«¡

∂÷ß®‘μ„®®√‘ß Ê À√◊Õ‡ª≈à“ ·≈–√«¡∂÷ßªí≠≠“¥â«¬®√‘ß‰À¡

„π«—π·√°π—Èπ º¡¡’ª√–‡¥Áπ„π„® 3 ‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕß·√° §◊Õ π‘¬“¡„À¡à º¡®–§â“π Ê Õ–‰√

Õ¬Ÿà„π„®«à“π‘¬“¡∑’Ë¡“®“°Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈°π—Èπ„™àÀ√◊Õ‰¡à  Õß §◊Õ ∑’Ë‡¢“«à“‡√◊ËÕß°“√ªÑÕß°—π

°àÕπ·°â‰¢ ́ ÷Ëß‡ªìπÀ≈—°∑’Ë‡√“√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ·≈–º¡‡Õß°Á‡ÀÁπμ√ß°—π ·μà¡Õß«à“ ∑”‰¡à‰¥â —°∑’  “¡ §◊Õ

‡¢“∫Õ°«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ º¡ π„®‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬Ÿà·≈â«‡æ√“–º¡‡ªìππ—°‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß

¥â“π ‘∑∏‘¡πÿ…¬™πÕ¬Ÿà ‡æ√“–©–π—Èπ∑—Èß 3 ®ÿ¥π’È∑â“∑“¬º¡ ·μà„π°“√ª√–™ÿ¡«—π·√° Ê °Á‡À¡◊Õπ

 —ß‡°μ°“√≥å‰ª°àÕπ

æÕ§√—Èß∑’Ë Õß ‡™‘≠¡“Õ’° °Á‰ªÕ’° §«“¡§‘¥‡√‘Ë¡√Ÿâ ÷°«à“¡—πμà“ß„π«‘∏’§‘¥ ‡π◊ËÕß®“°„™â

»“ μ√å§π≈–Õ¬à“ß ·μà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π

„π®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π°Á§◊Õ‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß º¡‡√‘Ë¡‡¢â“„®«à“Õ–‰√§◊Õ√–∫∫ ÿ¢¿“æ

·μà°Á¬—ß‰¡à§àÕ¬‡™◊ËÕÀ¡Õ‡∑à“‰À√à„π‡√◊ËÕß¢Õß√–∫∫μà“ß Ê ∑’ËÀ¡ÕæŸ¥ÕÕ°¡“ ‡æ√“–«à“À—«°√–¥“…

∑’Ë‡¢“‡™‘≠º¡¡“ ‡¢“∫Õ° ç ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æé º¡°Á«à“‡Õä– ¡—π°Á§ß‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ Ê

Õ¬à“ß∑’Ëº¡‡§¬‰ª™à«¬À¡Õ¡“„π∑ÿ°∑’Ë §√“«π’ÈÀ¡ÕæŸ¥«à“√–∫∫ ÿ¢¿“æ¡’Õ–‰√∫â“ß ‡√‘Ë¡∫Õ°«à“π’Ë

‡ªìπß“π«‘®—¬π– °Á‡ªìπΩ√—ËßÕ’°·≈â« º¡°Áμ—Èß§”∂“¡„π„®«à“ ¡—π„™àÀ√◊Õ‡ª≈à“π– æ¬“¬“¡∑”

§«“¡‡¢â“„®‰ª¥â«¬μ—«‡Õß „π∑’Ë ÿ¥§«“¡§‘¥°Áæ—≤π“‰ª °“√∂°‡∂’¬ß „πÀâÕßª√–™ÿ¡¬—ß§ß√ÿπ·√ß

‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ·μà°Á‡ªìπ‰ª¥â«¬¥ ‡æ√“–«à“‡√“¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π  ÿ¥∑â“¬·¡â°√–∑—Ëß«—π‡ “√å-

Õ“∑‘μ¬å º¡°Á¬—ß¡“ª√–™ÿ¡ ∑”„Àâ‡√“æ—≤π“√–∫∫§‘¥¢Õß‡√“¢÷Èπ¡“‰¥â«à“ ·¡â»“ μ√åμà“ß Ê ¡’«‘∏’§‘¥

∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·μà∂â“‡√“ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—π‰¥â¿“…“∑’Ë‡¢“æŸ¥«à“∫Ÿ√≥“°“√  √â“ß§«“¡ Õ¥

§≈âÕß‰¥â ª√–‚¬™πå®–‡°‘¥°—∫ —ß§¡‡¬Õ– º¡‡Õß¡’·π«§‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™πÕ¬Ÿà·≈â« „π∑’Ë ÿ¥°Áμ‘¥„®

·≈–μ‘¥°—∫‡«∑’√à“ß°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È

μÕππ—ÈπÕ“®“√¬å¡’μ”·ÀπàßÀπâ“∑’ËÕ–‰√

μÕππ—Èπº¡‡ªìπÕ—¬°“√ ·≈–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡“™à«¬°√–∑√«ß¬ÿμ‘∏√√¡®—¥μ—Èß °√¡

§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ º¡°Áμ°≈ß‚¥¬∑”ß“π 2 ™‘Èππ’È §Ÿà°—π‰ª §◊Õ √à“ß°ÆÀ¡“¬ æ.√.∫.

 ÿ¢¿“æœ °—∫°“√®—¥μ—Èß°√¡„À¡à „π∑’Ë ÿ¥º¡°Á‡√‘Ë¡√Ÿâ«à“ ∂â“®–∑”ß“π∑’Ë°√¡π’È®–∑”ß“π·∫∫‰Àπ

®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π¢Õß™’«‘μ°Á§◊Õ ÕÕ°®“°°“√‡ªìπÕ—¬°“√ ·μà„π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡«∑’√à“ß°ÆÀ¡“¬π’È„Àâ∫∑

‡√’¬π°—∫º¡‡¬Õ– ‡ªìπ∫∑‡√’¬π„π°“√∑”ß“π„π‡™‘ß ‘∑∏‘ º¡„ΩÉΩíπ∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥¡’°ÆÀ¡“¬„π

≈—°…≥–∑’Ë¡’√–∫∫ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ‡ªìπæ◊Èπ∞“π μÕππ’È¡—π‡√‘Ë¡¡Õß‡ÀÁπ·≈â««à“º¡®–∑”°ÆÀ¡“¬π’È

„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπ©∫—∫·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°ÆÀ¡“¬·¡à∫∑§◊Õ√—∞∏√√¡πŸ≠ °ÆÀ¡“¬

≈”¥—∫√Õßμ√ßπ’È¡—π¡’‰¥â ´÷Ëß‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπ ∑’Ëºà“π¡“ °ÆÀ¡“¬∑’Ëº¡§ÿâπ‡§¬‡ªìπ√–¥—∫æ√–√“™

∫—≠≠—μ‘∑’Ë¡’‚∑…∑“ßÕ“≠“‰ªÀ¡¥ ©–π—Èπ „π¡ÿ¡¡Õß¢Õßπ—°°ÆÀ¡“¬ º¡μ◊Ëπ‡μâπ°—∫æ√–√“™

∫—≠≠—μ‘©∫—∫π’È«à“®–∑”‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“

§«“¡¥◊ÈÕ§«“¡∑â“∑“¬¢Õßμ—«‡Õß ·≈–°“√Õ¬“°®–‡Õ“™π–·π«§«“¡§‘¥¢ÕßÀ¡Õ°Á¬—ß¡’

Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬Ê ¢≥–‡¥’¬«°—π°Áæ—≤π“°“√∑”ß“π„π°“√®—¥μ—Èß°√¡§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢÷Èπ¡“‰¥â

™ÿ¡™π§◊ÕÕ–‰√ ‡¢“Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ‡æ√“–‡√“μ°≈ß„®°—π«à“°“√√à“ß æ.√.∫.©∫—∫π’È‡√“μâÕß°“√„Àâ

ª√–™“™π‡ªìπ§π√à“ß ‡√“‡√‘Ë¡≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°—π®√‘ß Ê ®—ß Ê «à“ ‡√“®–‰ª∂“¡§«“¡‡ÀÁπ™“«∫â“π

„πª√–‡¥Áπ „π°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡√“∫Õ°«à“¡’√–∫∫ ÿ¢¿“æÀ≈“¬√–∫∫ ‡√“‡√‘Ë¡°”Àπ¥‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà

¢÷Èπ¡“‰¥â·≈â« ·≈â«‡√“Õ¬“°®–‡Õ“§”∂“¡π’È≈ß‰ª∂“¡„π™ÿ¡™π¥Ÿ«à“ ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡√“°”Àπ¥∑’Ë‡ªìπ

‡π◊ÈÕÀ“„π°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È™“«∫â“π‡¢“§‘¥Õ¬à“ß‰√ ‡√“‡√‘Ë¡«“ß·ºπ°—π º¡≈ß‰ª‡Õß „π∑’Ë ÿ¥°Á‡¢â“„®

®“°‡¥‘¡‡ªìπ·¢°√—∫‡™‘≠°Á°≈“¬‡ªìπ§π∑”‰ª‡≈¬ μÕπ·√°°Á§‘¥«à“®–¡“π—Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ°ÆÀ¡“¬‰ª  ÿ¥∑â“¬ πÿ°‡≈¬μâÕß≈ß∑”‡Õß ‡À¡◊Õπº¡‡ªìπ μ“ø¢Õß  ª√ . ‰ª¥â«¬

‡≈¬ ‚¥¬°√–∫«π°“√¢Õß¡—ππ—Ëπ‡Õß

„π∑’Ë ÿ¥°Á¡“©ÿ°§‘¥®π‰¥â«à“ π’Ë·À≈–...°√–∫«π°“√Õ¬à“ßπ’È·À≈– ‡√“μâÕß∑”„Àâ™“«∫â“π

¢÷Èπ¡“‡ªìπÀÿâπ à«π°—∫‡√“¥â«¬«‘∏’∑”πÕßπ’È

 ÿ¥∑â“¬º¡°Á‡ªìπÀÿâπ à«π¢Õß  ª√ . ·≈–º¡°Á ≈“¬§«“¡‡ªìππ—°°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ§«“¡

‡ªìπÕ—¬°“√‰ª‡ ’¬·≈â« º¡√Ÿâ ÷°«à“‡«∑’„π°“√√à“ß æ.√.∫. §◊Õ™’«‘μ §◊Õß“π∑—π∑’ ‚¥¬‰¡à π„®‡√◊ËÕß

‡ß‘π‡¥◊Õπ ‰¡à π„® —ß°—¥ ‰¡à π„®´’ ‰¡à π„®§«“¡‡ªìπ¡“‡¥‘¡∑’Ëº¡®∫Õ–‰√¡“ À√◊Õ«à“§π

‡À≈à“π’È§◊ÕÀ¡Õ À√◊Õ‡ªìπª√–™“™π ‡æ√“–§≥–Õπÿ°√√¡°“√√à“ß°ÆÀ¡“¬¡’À≈“¬ à«π

 ‘Ëß ”§—≠∑’Ë§âπæ∫®“°°“√≈ß‰ª∑”ß“πÕ¬à“ß‡μÁ¡μ—«§◊ÕÕ–‰√∫â“ß

¬‘Ëß≈ß‰ª —¡º—  æ∫«à“™“«∫â“π‰¡à√ŸâÕ–‰√‡≈¬„π¡ÿ¡Àπ÷Ëß ·μà„π¢≥–‡¥’¬«°—π™“«∫â“π¡’¿Ÿ¡‘

ªí≠≠“Õ¬à“ß∑’Ëº¡π÷°‰¡à∂÷ß ‡¥‘¡º¡°Á‡ªìπ‡ÕÁπ®’‚Õ∑’Ë∑”ß“π¥â“π ‘∑∏‘¡πÿ…¬™πÕ¬Ÿà·≈â« ·μà¡‘μ‘

¢Õßº¡‡ªìπ¡‘μ‘‡©æ“– æÕ≈ß‰ª„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ §√“«π’Èº¡√Ÿâ·≈â««à“ π‘¬“¡¢Õß§”«à“ ÿ¢¿“«–¡—π

§◊ÕÕ–‰√ º¡‰¡à‡∂’¬ßÕß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈°Õ’°μàÕ‰ª«à“¡—π‡™◊ËÕ¡°—πÀ¡¥‡≈¬ ·≈â« ç √â“ßπ”´àÕ¡é
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5‡«∑’ªØ‘√Ÿª
¡’π“§¡ - ‡¡…“¬π 2550

‡«∑’ªØ‘√Ÿª

º¡‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡ªìπÕ∏‘∫¥’°√¡§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ º¡°Áπ”°√–∫«π°“√°“√∑”ß“π

∑—ÈßÀ¡¥π—Ëπ·À≈– ‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π ·≈â«„™â¡“μ≈Õ¥ 4 ªï ∑’Ë‡ªìπÕ∏‘∫¥’°√¡

§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ

‚¥¬«‘™—Ëπ (vision) ∑’Ëº¡«“ß‰«â„π°√¡§ÿâ¡§√Õßœ §◊Õ °“√¡’√–∫∫°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–

‡ √’¿“æ¢Õßª√–‡∑» º¡μÕ∫°—∫√—∞∫“≈·≈–ºŸâ∫√‘À“√°√–∑√«ßœ Õ¬Ÿàμ≈Õ¥«à“ «‘∏’°“√ √â“ß√–∫∫

°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ°Á§◊Õ «‘∏’°“√∑’Ë‡√“√à“ß æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ ¡“¥â«¬°—ππ—Ëπ‡Õß º¡

π”‡Õ“°√–∫«π°“√π—Èπ¡“„™â

·≈â«Õ“®“√¬å„™â«‘∏’°“√„¥‡æ◊ËÕ∑”„Àâ§π√Õ∫¢â“ß´÷Ëß‡ªìππ—°°ÆÀ¡“¬‡¢â“„®

„π‡√◊ËÕßπ’È

°Á„™â‡«∑’„π°“√√à“ß°ÆÀ¡“¬π—Ëπ·À≈– ¢â“√“™°“√∑’Ë¡“Õ¬Ÿà°—∫º¡ ‚Õπμà“ß “¢“‡¢â“¡“

‡À¡◊Õπ°—π º¡‡≈◊Õ°§π‰¡à‰¥â ‡æ√“–©–π—ÈπμâÕß¡’§πÀ≈“°À≈“¬ º¡°Á„™â°√–∫«π°“√Õ¬à“ß∑’Ëº¡

‡ÀÁπ·≈– —¡º— ‰¥â„π°“√√à“ß æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ ¡“∫√‘À“√°√¡ ∑”„Àâ‡¢“‡ÀÁπ«à“ °ÆÀ¡“¬§◊ÕÕ–‰√

‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë‡√“§ÿ¬°—π«à“  ÿ¢¿“«–§◊ÕÕ–‰√  ÿ¢¿“æ§◊ÕÕ–‰√ §”«à“ ç°ÆÀ¡“¬é ¢Õßº¡ º¡∫Õ°«à“

À¡“¬∂÷ß«‘∂’™’«‘μ º¡°”≈—ß®–‡ª≈’Ë¬ππ‘¬“¡§”«à“ °ÆÀ¡“¬„Àâ‡¢“‡¢â“„® §”«à“«‘∂’™’«‘μ¢Õßº¡π—Èπ

º¡°Á‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë‰¥â —¡º— °—∫™“«∫â“π„π™à«ß∑’Ëº¡∑”√à“ß æ.√.∫. ¡“„Àâ‡¢“‡ÀÁπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ·≈â«°Á

 √â“ß°√–∫«π°“√‡©æ“–¢Õß°√–∑√«ß¬ÿμ‘∏√√¡¢÷Èπ¡“ ·≈–æ—≤π“‡À¡◊Õπ°—∫°“√∑”ß“π√à“ß

æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ ‡√“μâÕßøíß¢â“ß≈à“ß‡ªìπÀ≈—° ·μà∂÷ß·¡â«—ππ’Èº¡æâπ®“°Õ∏‘∫¥’°√¡§ÿâ¡§√Õßœ ·≈â«

ªïπ’È 5 ªï·≈â« º¡‰¡à‰¥â√à“ß æ.√.∫.§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ ·≈– æ.√.∫.©∫—∫π’È¬—ß‰¡à‡°‘¥ ·μà‰¡à

‡ ’¬„® ‡æ√“–‰¥â«“ß√“°∞“π‡Õ“‰«â·≈â«

∂â“∂“¡º¡«à“  ÿ¥∑â“¬º¡‰¥âÕ–‰√®“°°“√√à“ß æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ §”μÕ∫°Á§◊Õ °“√μ°º≈÷°

∂÷ßπ‘¬“¡¢Õß§”«à“°ÆÀ¡“¬‰ª¥â«¬ √«¡∑—Èßπ‘¬“¡¢Õß§”«à“ §«“¡‡ªìπ∏√√¡ ¬ÿμ‘∏√√¡  ÿ¥∑â“¬

„π‡™‘ßª√—™≠“®√‘ßÊ °Á√Ÿâ«à“™’«‘μ§◊ÕÕ–‰√ ·μà‡ªìπ«‘∑¬“»“ μ√å ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ‰¡à„™à„π‡™‘ß

ª√—™≠“§«“¡À¡“¬„π∑“ß»“ π“À√◊ÕÕ–‰√ ·μà‡æ√“–¡Õß‡ÀÁπ‰¥â«à“ ™’«‘μ§◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–

¬÷¥‚¬ß¢Õß √√æ ‘Ëß„π‡™‘ß«‘∑¬“»“ μ√å¥â«¬´È”‰ª °ÆÀ¡“¬ ∏√√¡™“μ‘ §«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ·≈–º¡°Á

¬÷¥‡ªìπ·π«¡“μ≈Õ¥«à“ ‡Õ“≈– ‡¡◊ËÕº¡‚μ¢÷Èπ¡“‡ªìπ√Õßª≈—¥°√–∑√«ß¬ÿμ‘∏√√¡ ‡æ√“–©–π—Èπ

«‘ —¬∑—»πå„π°“√¥Ÿ·≈°√–∑√«ßπ’ÈμàÕ‰ª °Á§ß®–„Àâ·π«‡¢“‰ª«à“ Õ¬à“¡ÕßÕ–‰√·¬° à«π °ÆÀ¡“¬

°Á¥’ §«“¡¬ÿμ‘∏√√¡°Á¥’ ‰¡à‰¥â·¬° à«π°—∫™’«‘μ¢Õß™“«∫â“π‡≈¬

„π™à«ß 2 ªï ∑â“¬ À√◊Õ 3 ªï¢Õß°“√‡ªìπÕ∏‘∫¥’°√¡§ÿâ¡§√Õßœ º¡°Á‡Õ“·π«§‘¥π’È≈ß∑”ß“π

∑“ß 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ¥â«¬ ®π°√–∑—Ëß‡¥’Î¬«π’Èº¡‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡ªìπ√Õßª≈—¥°√–∑√«ß∑’Ë

¥Ÿ·≈ 5 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡ªìπ°√–∑√«ß‡¥’¬«∑’Ë∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ßπ’È º¡°Á‡Õ“«‘∏’§‘¥

°√–∫«π°“√§‘¥‡™àππ’È≈ß‰ª·°â‰¢ªí≠À“®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâÕ’°‡™àπ‡¥’¬«°—π ·μà∑”„π‡™‘ß„Àâ

‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å¡“°¢÷Èπ §◊Õ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫«‘∂’™’«‘μ¡ÿ ≈‘¡  ∂“π°“√≥å §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‰∑¬-

æÿ∑∏ ·≈–‰∑¬-¡ÿ ≈‘¡ ·≈–º ¡º “π√–À«à“ß§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß¢Õßº¡§◊Õ‡ªìππ—°

∫√‘À“√°√–∫«π°“√¬ÿμ‘∏√√¡∑“ßÕ“≠“

Õ“®“√¬å‡πâπ‰ª∑’Ë§π°≈ÿà¡‰Àπ„π°“√∑”ß“π‡√◊ËÕßπ’È

‡πâπ‰ª∑’Ë™“«∫â“π ‚¥¬„™âμ”·Àπàß¢â“√“™°“√°√¡§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ„π¢≥–π—Èπ

μÕππ’È‡¢¬‘∫¡“∂÷ß¢â“√“™°“√°√–∑√«ß¬ÿμ‘∏√√¡ 10 °√¡∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà„π 5 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ

´÷Ëß∑”¡“μ≈Õ¥ 5 ªï·≈â« ™“«∫â“π·μà‡¥‘¡Õ¬Ÿàμ√ß¢â“¡°—∫¿“§√—∞ ‡√“„™â°√–∫«π°“√π’È‡¢â“‰ª

ª√“°Ø«à“ ‡¢“‡¢â“„®„π§«“¡À¡“¬∑’Ë«à“ º¡‰¡à‰¥âμâÕß°“√„Àâ‡¢“¡“‡ªìπæ«°º¡ ·μà„Àâ‡¢“‡√‘Ë¡

§‘¥‡Õß‰¥â«à“ §«“¡‡ªìπ∏√√¡§◊ÕÕ–‰√ ·≈–™’«‘μ§◊ÕÕ–‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ‡¢“®–¡Õß‡ÀÁπ —πμ‘«‘∏’¥â«¬

μ—«¢Õß‡¢“‡Õß ‡¢“¡Õß‡ÀÁπ§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬μ—«¢Õß‡¢“‡Õß ·≈â«‡¢“¡’∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√

·°â‰¢ªí≠À“¢Õß‡¢“‡Õß ·≈–π—Ëπ§◊Õ°“√º ¡º “π√–À«à“ßªí≠≠“ °“¬ ·≈–®‘μ ∫πæ◊Èπ∞“π

ª√—™≠“»“ π“∑’Ë‡¢“‡™◊ËÕ ∫πæ◊Èπ∞“πª√– ∫°“√≥å™’«‘μ∑’Ë‡¢“‡§¬æ“πæ∫¡“  à«π‡√“°Á‡Õ“¢âÕ

°ÆÀ¡“¬‰ª™à«¬‡¢“ ‚¥¬ √â“ß°√–∫«π°“√§‘¥„Àâ°—∫‡¢“ „π à«π¢Õß¢â“√“™°“√ μâÕß„™â‡«≈“„π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°°«à“ª√–™“™π ∑—Èß Ê ∑’Ë‡¢“‡ªìπª√–™“™π‡À¡◊Õπ°—π ·μà¥â«¬∑—»π§μ‘∑’Ë∂Ÿ°

§√Õ∫ß” ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘¢Õß‡¢“∑’Ëμ‘¥„πμ—«‡¢“ °√Õ∫§«“¡‡ªìπ¢â“√“™°“√ §«“¡√Ÿâ ÷°¡—π¬—ß¡’Õ¬Ÿà

∑”„Àâ°“√∑’Ëº¡æ¬“¬“¡®– √â“ß°√–∫«π°“√§‘¥·∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡¢“∑–≈ÿ°”·æß‰¥â™â“°«à“™“«

∫â“π

‡¡◊ËÕ‰¥â —¡º— °—∫°“√∑”ß“π°—∫¿“§ —ß§¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥‡ªî¥¡ÿ¡¡Õß„À¡à

Õ–‰√Õ’°∫â“ß

Õ’°Õ¬à“ß∑’Ëº¡‰¥â®“°°“√¡’ à«π√à«¡√à“ß æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ §◊Õ °“√∑”ß“π°—∫¿“§’ „π‡¡◊ËÕ

º¡‡Õß¬—ßÀ¡—Ëπ‰ âÀ¡ÕμÕπ·√° À¡Õ‡Õß°ÁÀ¡—Ëπ‰ âπ—°°ÆÀ¡“¬ À¡—Ëπ‰ âπ—°‡»√…∞»“ μ√å ·≈–

π—°μà“ß Ê ·μà„π∑’Ë ÿ¥‡√“‡ªìπ¿“§’°—π‰¥â ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‡√“∑”ß“π°—∫¿“§’‰¥âπ—Ëπ°Á‡ªìπ‚®∑°åÀπ÷Ëß∑’Ë

º¡‰¥â¡“ º¡∑”ß“π°—∫Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â∑—Ë«ª√–‡∑»∑ÿ°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ‚Àπ¥ (node)

∑”ß“π„Àâ°—∫º¡μàÕ º¡‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√∑”ß“π°—∫‚Àπ¥ ‡æ√“–„π™à«ß∑’Ë‡√“≈ß‰ªøíß§«“¡‡ÀÁπ™“«

∫â“π∑—Ë«ª√–‡∑»  ª√ .‡≈Á°π‘¥‡¥’¬« ·∂¡º¡‡Õß°Á‰¡à„™à§π∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà°—∫‡¢“ ·μà∑”‰¡‡√“

∑”ß“π‰¥â ”‡√Á® π—Ëπ‡ªìπ‡æ√“–‡√“¡’‚Àπ¥  ª√ .∑’Ë Õπ„Àâº¡‡ÀÁπ«à“°“√∑”ß“π·∫∫¡’¿“§’   ·∫∫

¡’‚Àπ¥π’Ë≈– ¡—π∑”„Àâ°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß —ß§¡ ”‡√Á®‰¥â ç “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“é ¢Õß§ÿ≥

À¡Õª√–‡«» «– ’ °Á¬—ß‡ªìπ§—¡¿’√å ‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„Àâº¡∑”ß“πμàÕ ....

„πÕπ“§μ¡Õß«à“¡’‚Õ°“ ∑’Ë°ÆÀ¡“¬©∫—∫Õ◊Ëπ Ê ®–‡¥‘πμ“¡√à“ß æ.√.∫.

 ÿ¢¿“æ œ À√◊Õ‰¡à

¡’ ·μà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢«à“„§√√à“ß ·≈â«‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°ÆÀ¡“¬π—Èπ§◊ÕÕ–‰√ „§√√à“ß„π∑’Ëπ’È

À¡“¬§«“¡«à“ ∂â“„Àâ√–∫∫√“™°“√‡ªìπ§π√à“ßÕ’° μ√ßπ’È¡’‚Õ°“ πâÕ¬ ‡æ√“–„π√–∫∫√“™°“√

¡’°√Õ∫«‘∏’§‘¥ √«¡∑—Èß¢—ÈπμÕπ°“√‡ πÕ°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ °ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß„¥ §≥–√—∞¡πμ√’

§‘¥‡Õß«à“ ‡°’Ë¬«°—∫°√–∑√«ß‰Àπ ·≈â«„Àâ°√–∑√«ßπ—Èπ‡ªìπ‡®â“¿“æ ‡¡◊ËÕ„Àâ°√–∑√«ßπ—Èπ‡ªìπ‡®â“¿“æ

º¡‡™◊ËÕ«à“ À“°‰¡à¡’°“√ √â“ß°√–∫«π°“√§‘¥‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ¡—π°Á®–‡ªìπ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

· ¥ß«à“§”«à“°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë°”Àπ¥„π√—∞∏√√¡πŸ≠‡Õß°Á¬—ß‰¡à¢≈—ß

‰¡à¢≈—ß‡μÁ¡∑’Ë ¬—ßμ’§«“¡‰¥â¡“°¡“¬«à“¥’°√’¢Õß¡—π¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ·≈–∑”„π‡√◊ËÕßÕ–‰√

‰¥â∫â“ß ¬—ß¡’«‘∏’§‘¥Õ¬Ÿà· ¥ß«à“¬—ß‰¡à‡ªìπ«‘∏’°“√®√‘ß Ê ¬—ß‰¡à∂÷ßÀ—«„®¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

ª√–™“™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“–®√‘ß Ê ¡—π‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë«à“‡π◊ÈÕÀ“Õ–‰√∑’Ë„Àâ™“«∫â“π‡¢â“¡“√à«¡¥â«¬‰¥â

·μàª√–‡¥Áπ¡—πÕ¬Ÿà∑’Ë°√–∫«π°“√μà“ßÀ“° ¢≥–π’È√—∞∫“≈¬—ß§‘¥Õ¬Ÿà«à“‡π◊ÈÕÀ“Õ–‰√∑’Ë™“«∫â“π‡¢â“

¡“√à«¡‰¥â ‡π◊ÈÕÀ“Õ–‰√‰¡àμâÕß‡¢â“¡“

 ”À√—∫π—°°ÆÀ¡“¬‡Õß ∂â“‡√“‡¢â“„®§«“¡§‘¥·∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¥â μ√ßπ’È®–∑”„Àâ§«“¡‡ªìπ

π—°°ÆÀ¡“¬ ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ  ¡∫Ÿ√≥åμ√ß∑’Ë«à“‡¡◊ËÕ‡√“§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¥â ‡√“°Á®–‡¢â“„®§«“¡‡ªìπ∏√√¡‰¥â

·≈–‡¡◊ËÕπ—°°ÆÀ¡“¬‡¢â“„®§«“¡‡ªìπ∏√√¡‡ ’¬°àÕπ·≈â« ‡√“®–Õ”π«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡„Àâ‡°‘¥

°—∫ —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π §«“¡§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë«à“π’È§◊Õ‡™◊ËÕ¡‚¬ß √√æ ‘Ëß‡¢â“¥â«¬°—π π—°°ÆÀ¡“¬

‡√“¡’®ÿ¥ÕàÕπμ√ß∑’Ë«à“ ‡√“∂◊Õ«à“μ—«‡√“‡Õß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“– ·≈–°“√‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

‡©æ“–π’Ë·À≈– Õ“®®–∑”„Àâ‡√“·ª≈°·¬°ÕÕ°®“° —ß§¡ ™“«∫â“πÀ√◊Õ —ß§¡‡ÀÁπ‡√“·ª≈°·¬°

∂â“·ª≈°·¬°‡ ’¬·≈â«¡—π°≈“¬‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‰¡à‰¥â “¡“√∂®–Õ”π«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡‰¥âÕ¬à“ß

·∑â®√‘ß

 à«πª√–™“™π μâÕß„Àâ‡¢“¡—Ëπ„®π–§√—∫«à“ »—°¬¿“æ·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡

„π∑ÿ°‡√◊ËÕß¡’®√‘ß ·≈–¡’æ≈—ß ‡¢“μâÕß¡—Ëπ„®°àÕπ«à“‡¢“¡’»—°¬¿“æμ√ßπ’È ·≈–§”«à“°“√‡¡◊Õß¿“§

ª√–™“™π¡—π°Á§◊Õμ√ßπ’È ¡—π°‘π§«“¡À¡“¬°«â“ß°«à“‡æ’¬ß·§à°“√‰ªÀ¬àÕπ∫—μ√‡≈◊Õ°μ—Èß ªí≠≠“

®‘μ ·≈–°“¬ ·≈–§«“¡ ÿ¢∑’Ëª√–™“™π¡’Õ¬Ÿàπ—Ëπ·À≈–‡ªìπæ≈—ß„π°“√ √â“ß √√§å —ß§¡

 ÿ¥∑â“¬º¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¥â®√‘ß Ê «à“§”«à“ª√–™“™π‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕ∏‘ª‰μ¬¡—π§◊ÕÕ–‰√ ¡—π§◊Õ

μ√ßπ’È ¡—π§◊Õ«‘∂’™’«‘μ ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡√’¬π√—∞»“ μ√å ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß ‰¡à«à“‡√“®–

‡ªìπ·¡à§â“ ‡√“®–‡ªìππ—°«‘™“°“√ ‡√“®–‡ªìπ„§√°Áμ“¡ Õ“™’æ ™π™—Èπ‰Àπ°Áμ“¡ §«“¡‡ªìπ

‡®â“¢ÕßÕ”π“®Õ∏‘ª‰μ¬¡—π§◊Õμ√ßπ’È

Ω“°‰ª∂÷ß°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È‡≈¬π–§√—∫ ∂â“ª√–™“™π„™â°ÆÀ¡“¬π’È‡ªìπ °ÆÀ¡“¬

©∫—∫π’È®–¬‘Ëß„À≠à‡∑à“√—∞∏√√¡πŸ≠ √—∞∏√√¡πŸ≠∂Ÿ°©’°‰¥â‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬πªï∑’Ëºà“π¡“
·μàæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘‰¡à¡’„§√©’°§√—∫ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘π’ÈμâÕß ¿“‡∑à“π—Èπ
©’° ©–π—Èπ „™â„Àâ¡—π‡ªìπ...

º¡√Ÿâ ÷°«à“‡«∑’ „π°“√√à“ßæ.√.∫. §◊Õ™’«‘μ §◊Õß“π
∑—π∑’‚¥¬‰¡à π„®‡√◊ËÕß‡ß‘π‡¥◊Õπ ‰¡à π„® —ß°—¥ ‰¡à
 π„® ’́ ‰¡à π„®§«“¡‡ªìπ¡“‡¥‘¡∑’Ëº¡®∫Õ–‰√¡“ À√◊Õ
«à“§π‡À≈à“π’È§◊ÕÀ¡Õ À√◊Õ‡ªìπª√–™“™π







8 ‡«∑’ªØ‘√Ÿª Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢
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‡√◊ËÕß¢Õß‡√◊ËÕßπ’È‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ „π«—π∑’Ë√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘

∑’Ëª√–™“™π™“«‰∑¬™à«¬°—π√à“ß·≈–º≈—°¥—π¡“¬“«π“π‡°◊Õ∫ 7 ªï ‰¥âƒ°…å¥’‡¢â“æ‘®“√≥“„π

 ¿“«“√– 2 ·≈– 3 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ·≈– 28 ∏.§. 2549 ‚¥¬¡’‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π·≈–æ’ËπâÕß

À¡ÕÕπ“¡—¬ª√–¡“≥ 80 §π ‡¥‘π∑“ß‰ª√Õ≈ÿâπ·≈–„Àâ°”≈—ß„®∑’Ë ¿“œ

√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘„π ¿“œ ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß

‡§√àß‡§√’¬¥ ·≈–‡¢â¡¢âπ §π√Õ≈ÿâππÕ° ¿“œ ‰¥â‡ÀÁπ§«“¡¬“°≈”∫“°¢Õß°“√ºà“π°ÆÀ¡“¬

ÕÕ°¡“·μà≈–©∫—∫ ®π¡’À¡ÕÕπ“¡—¬§πÀπ÷Ëß∂÷ß°—∫‡Õà¬°—∫‡æ◊ËÕπ«à“ ç∂â“ æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ ºà“π

 ¿“ÕÕ°¡“‡ªìπ°ÆÀ¡“¬º¡®–∫«™©≈Õß„Àâ 7 «—πé

 ‘Èπ‡ ’¬ß À≈“¬§π°Áæ≈Õ¬‡ÀÁπ¥â«¬®–√à«¡∫«™°—πÕ’°À≈“¬§π ®“°Àπ÷Ëß‡ªìπ Õß ®“°

 Õß‡ªìπ “¡  ’Ë Àâ“ ·≈–≈à«ß‡≈¬‰ª∂÷ß 99...

‡√◊ËÕß√“«‡√‘Ë¡¢¬“¬„À≠à‡¡◊ËÕ‡√◊ËÕßπ’È√—Ë«‰ª∂÷ßÀŸπ—°¢à“«„π ¿“œ ·≈–¡’°“√ª√–°“»¢à“«ÕÕ°

‰ª Ÿà “∏“√≥–„π∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 ¡.§. 50  ¿“π‘μ‘∫—≠≠—μ‘·Ààß™“μ‘¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ

æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ª√–°“»„™â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‰¥â ß“π∫√√æ™“Õÿª ¡∫∑À¡Ÿà‚¥¬æ’ËπâÕßÀ¡Õ

Õπ“¡—¬®÷ß‡√‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬ª√–°“√©–π’È  ¿“¬„μâ™◊ËÕ ç‚§√ß°“√∫√√æ™“Õÿª ¡∫∑À¡Ÿà 99 √Ÿª ‡æ◊ËÕ

∂«“¬‡ªìπæ√–√“™°ÿ»≈·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈

‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ 80 æ√√…“é ≥ «—¥æÿ∑∏ªí≠≠“ ¢â“ß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ π—∫‡ªìπ

¡À“°ÿ»≈∑’ËπâÕ¡„®°—π∂«“¬§«“¡¥’‡æ◊ËÕ„πÀ≈«ß·≈–©≈Õß„Àâ°—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß  æ.√.∫. ÿ¢¿“æ

·Ààß™“μ‘‰ªæ√âÕ¡°—π

À≈“¬§π∑’Ë∑√“∫¢à“« μà“ß°ÁÕ¬“°√à«¡∫«™§√—Èßπ’È®”π«π¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê ®“°‡√◊ËÕß‡≈Á°

™—°°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à °àÕπ∂÷ß«—πß“π∑’¡®—¥°“√°Á«‘Ëß°—π„Àâ«ÿàπ∑—Èß‡√◊ËÕß ∂“π∑’Ë æ‘∏’°“√ μ‘¥μàÕ

§π∫«™ ‡®â“¿“æ®—¥ß“π ß∫ª√–¡“≥ ·≈–Õ’°√âÕ¬·ª¥æ—πª√–°“√ ·μà¥â«¬∫ÿ≠æ“«“ π“

 àß çæ√–Õ∏‘°“√»√’∏«—™é ‡®â“Õ“«“ «—¥æÿ∑∏ªí≠≠“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë·¢Áß¢—π ∑—Èß∑’Ë∑à“πÕ¬Ÿà„π

«—¬„°≈â 80 ªï·≈â« ·μàÀ≈«ßμ“°Á¬—ß¬‘È¡Õ¬à“ß„®¥’μâÕπ√—∫∑’¡ß“π∑’ËÀÕ∫ªí≠À“‰ªª√÷°…“∑à“π

∑ÿ°«—π æ√âÕ¡°—∫„Àâ μ‘«à“

ç‰¡à‡ªìπ‰√  ‡√“∑”§«“¡¥’ Õ“π‘ ß å¢Õß§«“¡¥’®–‡ªî¥∑“ß„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß‡√’¬∫√âÕ¬≈ßμ—«‡Õßé

·≈–·≈â«...«—π¡À“°ÿ»≈°Á¡“∂÷ß

 26 ¡’π“§¡ 2550

≥ «—¥æÿ∑∏ªí≠≠“ ºŸâª√– ß§å®–Õÿª ¡∫∑®“°∑—Ë« “√∑‘»°Á∑¬Õ¬‡¥‘π∑“ß°—π¡“ §π

‡μ√’¬¡ß“π°—∫§π∫«™‡æ‘Ëß®–¡’‚Õ°“ æ∫ª–‡ÀÁπÀπâ“μ“°—π„π«—ππ’È‡Õß ‰¡à™â“°“√≈ß∑–‡∫’¬π

ºŸâª√– ß§å®–Õÿª ¡∫∑®÷ß‡√‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß§÷°§—°∫√‘‡«≥∑“ß‡¢â“«—¥ π—Ëπ‡Õß ®”π«πºŸâÕÿª ¡∫∑

§√—Èßπ’È√«¡∑—Èß ‘Èπ 111 √Ÿª ·≈–‡≥√Õ’° 2 Õß§å ‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπÀ¡ÕÕπ“¡—¬®“°®—ßÀ«—¥μà“ß Ê

∑—Ë«ª√–‡∑»

∫à“¬ Ê ºŸâª√– ß§å®–Õÿª ¡∫∑®÷ß·¬°‰ª‡¢â“√—∫°“√ª∞¡π‘‡∑»‚¥¬À≈«ßμ“·≈–

æ√–ºŸâ„À≠à„π«—¥  à«π∑’¡ß“π¬—ß§ß·¬°¬â“¬°—π®—¥‡μ√’¬¡ ∂“π∑’Ë ·≈–´—°´âÕ¡æ‘∏’°√√¡°—π®π

§Ë” ‡æ◊ËÕ§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬¢Õßß“π∫ÿ≠§√—Èß„À≠à∑’Ë®–‡√‘Ë¡¢÷Èπ„π«—πæ√ÿàßπ’È

27 ¡’π“§¡ 2550

ß“π ”§—≠¢Õß«—ππ’È§◊Õæ‘∏’ª≈ßº¡ ª√–∏“π„πæ‘∏’§◊Õ πæ.‰æ‚√®πå  π‘ß “ππ∑å Õ¥’μ

√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·≈– ».πæ.ª√–‡«» «– ’ √“…Æ√Õ“«ÿ‚  æ‘∏’®—¥¢÷Èπ

∫√‘‡«≥≈“π∏√√¡ «—¥æÿ∑∏ªí≠≠“ ºŸâª√– ß§å®–Õÿª ¡∫∑∑ÿ°§π «¡‡ ◊ÈÕ¢“«π—Ëß‡√’¬ß‡ªìπ·∂«

¬“«∫π‡°â“Õ’È¥â“π¢«“ À—πÀπâ“‡¢â“À“∫√‘‡«≥æ‘∏’ ¡’≠“μ‘·≈–‡®â“¿“æπ—Ëß‡°â“Õ’È¥â“π´â“¬

‡¡◊ËÕ πæ.‰æ‚√®πå ·≈–Õ“®“√¬åª√–‡«» °≈à“«„Àâ‚Õ«“∑„π‚Õ°“ Õ—π‡ªìπ¡ß§≈‡ √Á® ‘Èπ

∑ÿ°§π√—∫»’≈ ‡ ’¬ßæ√– «¥™¬—π‚μ¥—ß¢÷Èπæ√âÕ¡ Ê °—∫∑’ËºŸâª√– ß§å®–Õÿª ¡∫∑·∂«Àπâ“‡¥‘π

‡¢â“‰ª„Àâ·¢°ºŸâ„À≠à∑’Ëπ—Ëß√Õ„π≈“πæ‘∏’¢≈‘∫º¡∑’≈–§π Ê °àÕπ®–‡¥‘πÕÕ°‰ª„Àâ≠“μ‘·≈–

‡®â“¿“æ∑’Ë√ÕÕ¬Ÿà¥â“πÀ≈—ß‰¥â¢≈‘∫º¡∫â“ß À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß·¬°¬â“¬°—π‰ªÕ“∫πÈ” ·μàßμ—«π“§

ªÕ¬º¡∑’Ë√à«ßÀ≈àπ≈ß∫π„∫∫—« §◊Õ —≠≈—°…≥å¢Õß°“√ ≈–·≈â«´÷Ëß∑“ß‚≈° μàÕ‰ªπ’È§◊Õ

°“√¡ÿàßÀπâ“‰ª Ÿà∑“ß∏√√¡μ“¡√Õ¬æ√–æÿ∑∏Õß§å

∫à“¬ Õß‚¡ß°«à“ ·¥¥®—¥®â“‡ÀÁπ‡ªìπ‡ª≈«√–¬‘∫√–¬—∫ ¢∫«ππ“§„π™ÿ¥¢“« –Õ“¥μ“„π¡◊Õ∂◊Õ

¥Õ°∫—«∑—Èß 111 √Ÿª π”Àπâ“¥â«¬¢∫«π°≈Õß¬“«¢Õß™“«∫â“π®“°¢Õπ·°àπ°Áæ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π∑’Ëª√–μŸ

∑“ßÕÕ°¢Õß«—¥ À¡ÕÕπ“¡—¬π—°√”§÷°§—°¢¬—∫·¢âß¢¬—∫¢“‡À¡◊Õπ®–‡√àß„Àâ¢∫«πÕÕ°‡¥‘π°—π‡ ’¬∑’ ·≈â«

√‘È«¢∫«π°Á§àÕ¬ Ê ‡§≈◊ËÕπÕÕ°®“°«—¥‡≈’È¬«´â“¬‡¢â“ª√–μŸ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ®ÿ¥À¡“¬§◊Õ°“√‰ª‰À«â

 —°°“√–Õπÿ “«√’¬åæ√–∫‘¥“·≈– ¡‡¥Á®¬à“ ®“°π—Èπ®÷ß‡§≈◊ËÕπºà“π∫√‘‡«≥Àπâ“‡ “∏ß„À≠à μ√ß‰ª ·≈â««π

¢«“°≈—∫ÕÕ°¡“∑“ßª√–μŸÕ’°¥â“π ¿“æ√‘È«¢∫«ππ“§ ’¢“«¬“«‡À¬’¬¥∑’Ë§àÕ¬ Ê ‡§≈◊ËÕπ¡“Õ¬à“ß™â“ Ê ¥â«¬

∑’∑à“ ”√«¡ ·≈â«°â“«‡∑â“¢÷Èπ‰ªÕ¬Ÿàæ√âÕ¡°—π∫πÕπÿ “«√’¬å°àÕπ®–°â¡≈ß°√“∫≈ßμàÕÀπâ“æ√–∫‘¥“·≈– ¡

‡¥Á®¬à“π—Èπ ‡™◊ËÕ«à“®–μ√÷ßμ“ª√–∑—∫„π„®¢Õß∑ÿ°§π∑’Ë‰¥âæ∫‡ÀÁπ‰ªμ√“∫π“π „π‡«≈“‡¥’¬«°—ππ’È√“«°—∫¡’

ª“Ø‘À“√‘¬å ‡æ√“–Õ¬Ÿà Ê ‡ª≈«·¥¥∑’Ë·º¥®â“°àÕπÀπâ“π’È°Áæ≈—πÀ√’Ë· ßÀ≈∫À“¬‰ª„π°≈ÿà¡‡¡¶ ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß

·¥¥√”‰√ √“«°—∫«à“®–· ¥ß°“√√—∫√ŸâμàÕ»√—∑∏“Õ—π·√ß°≈â“¢Õß∑ÿ°§π∑’Ë™à«¬„Àâ‡°‘¥ß“ππ’È¢÷Èπ

28 ¡’π“§¡ 2550

‡™â“μ√Ÿà ..π“§·≈–∑ÿ°§πæ√âÕ¡°—π„π∫√‘‡«≥≈“πæ‘∏’ π“§ 111 √Ÿªπ—Ëß°—∫æ◊Èπ∫π≈“π∏√√¡ √Õ∑”æ‘∏’

¡Õ∫ºâ“‰μ√ ºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à‡§¬ Õπ«à“ °“√¡Õ∫ºâ“‰μ√„ÀâºŸâ∑’Ë®–∫«™§◊Õ ÿ¥¬Õ¥¢Õß§«“¡ªîμ‘∑’Ë™“«æÿ∑∏∑ÿ°

§πª√“√∂π“ ‡¡◊ËÕ≠“μ‘·≈–‡®â“¿“æ¡Õ∫ºâ“‰μ√„Àâπ“§§√∫∑—Èß 111 √Ÿª ª√–∏“π„πæ‘∏’§◊Õ πæ.¡ß§≈
≥  ß¢≈“ √—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °Á¡“∂÷ßæÕ¥’  ‚¥¬∑’Ë æ√–æ√À¡¡—ß§≈“®“√¬å À√◊Õ

À≈«ßæàÕªí≠≠“ π—π∑–¿‘°¢ÿ ‡¥‘π∑“ß¡“∂÷ß°àÕπÀπâ“π—Èπ·≈â«

‡¡◊ËÕ∑ÿ°Õ¬à“ßæ√âÕ¡§◊Õƒ°…å¥’ ª√–∏“π®ÿ¥∏Ÿª‡∑’¬π∫Ÿ™“æ√– ∑ÿ°§π√—∫»’≈®∫ ª≈—¥°√–∑√«ßœ ®÷ß

°≈à“«√“¬ß“π∂÷ß∑’Ë¡“·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“π ®“°π—Èπª√–∏“π‡ªî¥°√«¬∂«“¬√“™ —°°“√– æ√âÕ¡

°≈à“«§” ¥ÿ¥’∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈ æ√– ß¶å‡®√‘≠™—¬¡ß§≈§“∂“ ‡ªìπÕ—π‡ √Á®æ‘∏’∂«“¬„πÀ≈«ß À≈—ß

®“°π—Èπª√–∏“π·≈–·¢°ºŸâ„À≠à‰¥â∑”æ‘∏’¡Õ∫ºâ“‰μ√„ÀâºŸâ·∑ππ“§ ªî¥∑â“¬¥â«¬°“√°≈à“«„Àâ‚Õ«“∑ºŸâ∑’Ë¡“

√à«¡ß“π∑ÿ°§π

 “¬ Ê ®÷ß¡’æ‘∏’∫√√æ™“ ‚¥¬¡’À≈«ßæàÕªí≠≠“·Ààß«—¥™≈ª√–∑“π‡ªìπª√–∏“π À≈«ßæàÕªí≠≠“œ

∑’Ë·¡â  ÿ¢¿“æ‰¡à Ÿâ®–·¢Áß·√ßπ—° ·μà∑à“π°Á¡“¥â«¬§«“¡‡¡μμ“ ·≈–¬—ß‡∑»πå ÕπÕ¬à“ß‰¡à°≈—«‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬

æ‘∏’‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡√’¬∫ßà“¬·∫∫™“«æÿ∑∏·∑â ‡ √Á®®“°æ‘∏’∫√√æ™“·≈â« ‡∑’Ë¬ß°«à“ Ê ‡≥√∫«™„À¡à

®÷ß·¬°¬â“¬°—π‰ª‡¢â“æ‘∏’Õÿª ¡∫∑μ“¡«—¥μà“ß Ê ∑’Ë®—¥„Àâ ®π‡¬Áπ®÷ß‡ √Á® ‘Èπæ‘∏’∫√√æ™“Õÿª ¡∫∑À¡Ÿà®”π«π

111 √Ÿª æ√âÕ¡‡≥√ 2 Õß§å ¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¥â«¬¥’∑ÿ°ª√–°“√

29 ¡’π“§¡ 2550

°àÕπøÑ“ “ß≠“μ‘‚¬¡ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢°Á¡“æ√âÕ¡

°—πÕ¬Ÿà·≈â«∑’Ë∫√‘‡«≥∂ππÀπâ“‡ “∏ß„À≠à„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ æ√âÕ¡¥â«¬®μÿªí®®—¬ ¢â“« “√Õ“À“√

·Àâß∑’Ë‡μ√’¬¡¡“√Õ„ à∫“μ√æ√–À¡ÕÕπ“¡—¬∫«™„À¡à

·≈â«· ß·√°·Ààß«—π°Á§àÕ¬ Ê §≈’Ë§≈ÿ¡‰ª∑—Ë«√‘¡¢Õ∫øÑ“  ’‡À≈◊Õß â¡∑’Ë‡ÀÁπ‰°≈ Ê §◊Õæ√–¿‘°…ÿ∫«™

„À¡à°«à“ 100 √Ÿª ‡§≈◊ËÕπ‡¢â“¡“„°≈â¥â«¬®—ßÀ«–°â“«Õ—πÕàÕπ‚¬π μàÕ‡π◊ËÕß ‡À¬’¬¥¬“«√“«°—∫∏“√πÈ”‰À≈

¥â«¬∑à“∑’ ß∫π‘Ëß¬“¡À¬ÿ¥√—∫∫“μ√®“°≠“μ‘‚¬¡

∫—π∑÷°‰«â...„π√Õ¬∏√√¡

À≈—ßæ‘∏’‡ √Á® ‘Èπ æ√–π«°–∑—Èß 111 √Ÿª°â“«‡¢â“ Ÿà√à¡°“ “«æ—μ√ πâÕ¡°“¬„®‡®√‘≠√Õ¬μ“¡æ√–

æÿ∑∏Õß§åÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ μ“√“ß°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘∑’ËÀ≈«ßμ“®—¥‡μ√’¬¡„Àâ§◊Õ¢Õß¢«—≠ ”À√—∫§«“¡»√—∑∏“„π

æÿ∑∏∏√√¡∑’Ëπ”æ√–∑ÿ°√Ÿª‡¢â“¡“Õ¬Ÿàæ√âÕ¡°—π ≥ «—¥æÿ∑∏ªí≠≠“ «—¥∑’Ë√«¡‰«â´÷Ëß§«“¡‡¡μμ“¢Õß Õß

ª√“™≠å·Ààßæÿ∑∏ §◊Õ æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥ çÀ≈«ßæàÕæÿ∑∏∑“ ç ·≈– çÀ≈«ßæàÕªí≠≠“é

μ≈Õ¥ 7 «—π¢Õß°“√Õ∫√¡ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ „Àâ™’«‘μ∑’Ë‡ªìπ ÿ¢  ß∫‡¬ÁπÕ¬à“ß¬“°∑’Ë®–À“‰¥â®“°‚≈°

¿“¬πÕ° §«“¡´“∫´÷Èßª√–∑—∫„®∂Ÿ°‡ªî¥‡º¬„π«—π ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π „π«—π‡ªî¥„®∑’ËÀ≈«ßμ“®—¥

„Àâ‡ªìπæ‘‡»…„π§Ë”§◊π ÿ¥∑â“¬ °àÕπ®–¡Õ∫ ç„∫æÿ∑∏ªí≠≠“∫—μ√é „Àâ‰«â‡ªìπ‡°’¬√μ‘·≈–∑’Ë√–≈÷°∂÷ß§«“¡

¥’∑’Ë‡§¬∑” ·≈–‡ªìπ°”≈—ß„®„Àâ∑”§«“¡¥’§√—ÈßμàÕ Ê ‰ª

§Ë”§◊πÕ—πß¥ß“¡‡ªïò¬¡ ÿ¢ºà“π‰ª Õ√ÿ≥‡∫‘°øÑ“„À¡à¢Õß«—π∑’Ë 5 ‡¡.¬. °Á¡“∂÷ß æ√–¿‘°…ÿ∫«™„À¡à®÷ß

‡¢â“æ‘∏’≈“ ‘°¢“ ¡’‡æ’¬ß∫“ß à«π∑’Ë¢ÕÕ¬ŸàμàÕ√Õ‰ª ÷°‡Õß¿“¬À≈—ß

·μà∂÷ß·¡â°“¬®–≈“ ‘°¢“ÕÕ°‰ª ¬—ßÀ«—ß«à“„®∑ÿ°¥«ß®–‡°Á∫ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ§√—Èßπ’È‰ª„™â„π°“√

¥”‡π‘π™’«‘μ∑“ß‚≈°‰¥â‡©°‡™àπ‡¡◊ËÕ§√—Èß¬—ßÕ¬Ÿà„μâ‡ß“·Ààß°“ “«æ—μ√Õ—π√à¡‡¬Áπ¥ÿ®‡¥‘¡
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‡√’¬π√Ÿâ‚≈°
Àà“ß‰°≈‚√§
‚¥¬ ç‚Õ∫“é

„π¬ÿ§ ç‡°…μ√°≈—∫≈” 360 Õß»“é
©∫—∫π’È¢ÕÕ‘ß°√–·  çæÕ‡æ’¬ßé ∑’Ë —ß§¡‰∑¬°”≈—ß„Àâ§«“¡ π„®°—πÕ¬Ÿà„π¢≥–π’È ¥â«¬

ª√– ∫°“√≥å°“√øóôπøŸª√–‡∑»§‘«∫“ ª√–‡∑»‡≈Á° Ê „π¿Ÿ¡‘¿“§≈–μ‘πÕ‡¡√‘°“ ∑’Ë§√—ÈßÀπ÷Ëß

μâÕßª√– ∫¿“«–¢“¥·§≈πÕ“À“√Õ¬à“ß√ÿπ·√ßÀ≈—ß®“°ª√–‡∑»§Ÿà§â“ ”§—≠Õ¬à“ß À¿“æ

‚´‡«’¬μ≈à¡ ≈“¬‰ª‡¡◊ËÕª≈“¬ªï 2532 ·≈–§‘«∫“‡Õß°Á¬—ß∂Ÿ° À√—∞Õ‡¡√‘°“§«Ë”∫“μ√

∑“ß°“√§â“¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¬“«π“π®“°‡Àμÿ°“√≥å¢—∫‰≈à‡º¥Á®°“√∫“μ‘ μâ“·≈–Õ‘∑∏‘æ≈

¢Õß À√—∞œ ‡¡◊ËÕªï 2502

À—°¡ÿ¡§‘¥...·≈â«°≈—∫À≈—ßÀ—π
∑’Ëºà“π¡“√“¬‰¥âÀ≈—°¢Õß§‘«∫“¡“®“°°“√ª≈Ÿ°ÕâÕ¬ ·≈– àßÕÕ°πÈ”μ“≈„Àâ·°à

 À¿“æ‚´‡«’¬μ ́ ÷Ëß„Àâ√“§“ Ÿß°«à“√“§“μ≈“¥‚≈°∂÷ß 5.4 ‡∑à“ ¥—ßπ—Èπæ◊Èπ∑’Ë°“√‡°…μ√

3 „π 4 ¢Õßª√–‡∑»π’È®÷ß„™â‰ª°—∫°“√ª≈Ÿ°ÕâÕ¬ ‚¥¬‡À≈◊Õæ◊Èπ∑’Ë‡æ’¬ß 1  à«π

‡∑à“π—Èπ∑’Ë„™â„π°“√‡æ“–ª≈Ÿ°æ◊™Õ“À“√ ∑”„Àâ§‘«∫“μâÕßπ”‡¢â“Õ“À“√ ”À√—∫°“√

∫√‘‚¿§¿“¬„πª√–‡∑» Ÿß∂÷ß √âÕ¬≈– 57 ‡¡◊ËÕ‡°‘¥«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®¢÷Èπ¡“ §‘«∫“

®”‡ªìπμâÕß≈¥°“√π”‡¢â“πÈ”¡—π≈ß √âÕ¬≈– 53 ≈¥°“√π”‡¢â“ªÿÜ¬·≈– “√‡§¡’

°“√‡°…μ√°«à“ √âÕ¬≈– 80 „π¢≥–∑’Ëº≈º≈‘μ¢Õßª√–‡∑»≈¥μË”≈ß°«à“ √âÕ¬≈–

80 ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ§◊ÕμâÕß≈¥°“√π”‡¢â“¢â“« “≈’·≈–∏—≠æ◊™Õ◊Ëπ Ê ≈ß¡“°°«à“§√÷Ëß

 àßº≈„Àâª√–‡∑»μâÕß‡¢â“ Ÿà¿“«–√—¥‡¢Á¡¢—¥∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–‡√‘Ë¡‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√

øóôπøŸª√–‡∑»Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

 ‘Ëß·√°∑’Ë√—∞∫“≈§‘«∫“„Àâ§«“¡ ”§—≠§◊Õ °“√æ¬“¬“¡æ÷Ëßæ“μπ‡Õß„Àâ

¡“°∑’Ë ÿ¥·≈–„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“·≈–Õ‘ßÀ≈—°§«“¡‡ ¡Õ¿“§

‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√ª√—∫π‚¬∫“¬°“√‡°…μ√·∫∫À—πÀ≈—ß°≈—∫ 360 Õß»“ ·≈–¡ÿàß

Àπâ“æ—≤π“√–∫∫‡°…μ√·∫∫æ÷Ëßμπ‡Õß‚¥¬°“√ª≈Ÿ°æ◊™À¡ÿπ‡«’¬πÀ√◊Õª≈Ÿ°·∫∫

º ¡º “π·∑π √«¡∑—ÈßøóôπøŸ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–æ—≤π“«‘∏’°“√∑“ß™’«¿“æ

‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡·¡≈ß»—μ√Ÿæ◊™ ‡™àπ „™â·∫§∑’‡√’¬ μ—«ÀÈ”μ—«‡∫’¬π „™âªÿÜ¬™’«¿“æ ‰ â‡¥◊Õπ

ªÿÜ¬Õ‘π∑√’¬å·∑πªÿÜ¬‡§¡’ „™â«—«§«“¬‰∂π“·∑π°“√„™â√∂·∑√°‡μÕ√å ‡ªìπμâπ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ·¡â«à“√—∞∫“≈®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥ ·μàº≈º≈‘μ„π·ª≈ß

‡°…μ√¢π“¥„À≠à¢Õß√—∞°Á¬—ß‰¡à‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫º≈º≈‘μ¢Õß‡°…μ√°√√“¬¬àÕ¬

´÷Ëß‡ªìπ§π à«ππâÕ¬¢Õßª√–‡∑»

π—Ëπ‡ªìπ‡æ√“–‡°…μ√°√√“¬¬àÕ¬¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡™”π“≠¡“°°«à“ ∑’Ë ”§—≠

§◊Õ·ª≈ß‡æ“–ª≈Ÿ°∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á°∑”„Àâ‡°…μ√°√ “¡“√∂¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“ μà“ß®“°·ª≈ß¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë„™â√–∫∫°“√∑”ß“π·∫∫·∫àßÀπâ“∑’Ë°—π

∑”‡ªìπΩÉ“¬ Ê ∑”„Àâ§π∑”ß“π¡Õß‰¡à‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õß°√–∫«π°“√º≈‘μ·≈–‰¡à¡’·√ß®Ÿß„®

∑’Ë®–æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√‡æ“–ª≈Ÿ°„Àâ¥’¢÷Èπ ‡æ√“–∑â“¬∑’Ë ÿ¥·≈â«º≈º≈‘μ∑’Ë‰¥â°Á‰¡à„™à¢Õß

μ—«‡Õß·μà‡ªìπ¢Õß√—∞

‡¡◊ËÕ¡Õß‡ÀÁπªí≠À“ √—∞∫“≈®÷ß‰¥â∑¥≈Õß ‚§√ß°“√øóôπøŸ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§πß“π

°—∫º◊π¥‘π ‚¥¬·∫àß°≈ÿà¡§πß“π„Àâ‡≈Á°≈ß ·≈–„Àâ∑ÿ°§π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫°“√º≈‘μ∑ÿ°¢—ÈπμÕπ

„π∑’Ë¥‘π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë®—¥‰«â„Àâ ·≈–®à“¬§à“μÕ∫·∑π∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫º≈º≈‘μ ÷́Ëßª√“°Ø«à“º≈º≈‘μ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“∑—πμ“‡ÀÁπ...·μà«‘∏’π’È°Á¬—ß‰¡à·æ√àÀ≈“¬π—°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°“√º≈‘μ„π·ª≈ß¢π“¥„À≠à

®π°√–∑—Ëßª≈“¬ªï 2536 √—∞∫“≈‡√‘Ë¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√°“√º≈‘μ·∫∫„À¡à ‚¥¬·∫àß

·ª≈ß‡æ“–ª≈Ÿ°¢π“¥„À≠àÕÕ°‡ªìπ·ª≈ß‡≈Á° Ê ·≈â« àß‡ √‘¡„Àâ‡°…μ√°√√“¬¬àÕ¬√à«¡°—π

º≈‘μ„π√–∫∫  À°√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡√’¬°«à“  À°√≥å°“√º≈‘μæ◊Èπ∞“π (Basic Unit Coopera-

tion Production :UBPCs) ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë¢Õß√—∞∂÷ß √âÕ¬≈– 80  ¡’√–∫∫°“√„Àâ‡™à“∑’Ë¥‘π

‡ªìπ°≈ÿà¡ ·≈–„Àâ®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√°—π‡Õß ¡’√–∫∫‚§«μâ“°“√º≈‘μ §◊Õ∂â“‡°…μ√°√°≈ÿà¡

„¥º≈‘μ‰¥â‡°‘π‚§«μâ“  “¡“√∂π”‰ª¢“¬„πμ≈“¥‰¥â·∑π°“√π”‰ª¢“¬„πμ≈“¥¡◊¥ ·≈–π”

‡ß‘π∑’Ë‰¥â¡“æ—≤π“°“√º≈‘μμàÕ‰ª ·≈–¥â«¬«‘∏’°“√‡À≈à“π’È‡Õß∑’Ë∑”„Àâªí≠À“°“√¢“¥·§≈π

Õ“À“√„π§‘«∫“À¡¥‰ª„πªï 2538

‡¥‘πÀπâ“®√‘ß®—ß ‡æ◊ËÕ¬—ßº≈¬—Ëß¬◊π
·¡âªí≠À“À≈—°¢Õßª√–‡∑»®–‰¥â√—∫°“√§≈’Ë§≈“¬·≈â«°Áμ“¡ ·μà√—∞∫“≈¬—ß„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß√–∫∫‡°…μ√°√√¡„πª√–‡∑»¥â«¬ ®÷ß‰¥â àß‡ √‘¡¥â“π°“√»÷°…“

«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê „π°“√∑”‡°…μ√∏√√¡™“μ‘ ·≈–°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ

¥—ß°≈à“«ºà“π√–∫∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫μà“ß Ê ‡™àπ  √â“ß»Ÿπ¬å§«∫§ÿ¡»—μ√Ÿæ◊™

·∫∫™’«¿“æ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡°’Ë¬«°—∫‡°…μ√°√√¡¬—Ëß¬◊π„π

‚√ß‡√’¬π·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“μà“ß Ê ‚¥¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√¢Õß‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡™π∫∑„Àâ Õπ‡√◊ËÕß‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√‡°…μ√„Àâ‡πâπ‡√◊ËÕßπ‘‡«»«‘∑¬“¡“°¢÷Èπ ∑—Èß¬—ß¡’‚§√ß°“√π‘‡«»‡°…μ√∑’Ë„Àâ

‡°…μ√°√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π°“√‡°…μ√·≈–π‘‡«»«‘∑¬“ª√–¡“≥Àπ÷Ëß‡¥◊Õπ ‚¥¬„Àâ

‡°…μ√°√∑”·ºπ¡“«à“ ‡¡◊ËÕ‡¢“°≈—∫‰ª∑”‡°…μ√∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π·≈â«®–π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

‡√’¬π√Ÿâ¡“ àßμàÕ„Àâ‡°…μ√°√§πÕ◊Ëπ Ê

‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√¥â«¬

πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈°Á¬—ß‡ªî¥‰ø‡¢’¬«

„Àâ§π‡¡◊Õß “¡“√∂∑”‡°…μ√‰¥âÕ¬à“ß

‡μÁ¡∑’Ë ‡æ√“–À≈—ß®“°∑’Ëª√– ∫°—∫«‘°ƒμ

‡»√…∞°‘®∑”„Àâ‰¡à¡’πÈ”¡—π„π°“√¢π àß

º≈º≈‘μ‡¢â“¡“„π‡¡◊Õß ∑”„Àâ§π‡¡◊Õß

μâÕßÀ—π¡“ª≈Ÿ°º—°°‘π‡Õß‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫ª≈Ÿ°º—°‡æ◊ËÕ¢“¬¥â«¬ ‡æ√“–‰¥â√“§“¥’

°«à“√“¬‰¥â‚¥¬‡©≈’Ë¬∑—Ë«‰ª∂÷ß 3 ‡∑à“ ∑”„Àâæ◊Èπ∑’Ë«à“ß‡ª≈à“„π‡¡◊Õß°≈“¬‡ªìπ·ª≈ß

‡°…μ√‡μÁ¡‰ªÀ¡¥

®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√‡°…μ√∑—Èßª√–‡∑»„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–°“√„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑—Èß√–∫∫°“√»÷°…“ °“√

«‘®—¬ √«¡∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»∫π∞“π¢Õß°“√æ÷Ëßμπ‡Õß‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–¬ÿ°μå„™â

§«“¡√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëππ’È‡Õß ∑’Ë àßº≈„Àâª√–‡∑»§‘«∫“ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®Õ¬à“ß¡“°„π°“√∑”‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å ·≈–∑’Ë ”§—≠™“«§‘«∫“‡Õß°Á¡’§ÿ≥¿“æ

™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥

...·≈–π’Ë§◊Õ‡Àμÿº≈∑’Ë«à“ ∑”‰¡ª√–‡∑»‡≈Á° Ê Õ¬à“ß§‘«∫“®÷ß “¡“√∂

æ≈‘°øóôπμ—«‡Õß¢÷Èπ¡“‰¥â„π™à«ß√–¬–‡«≈“‡æ’¬ß‰¡à°’Ëªï

*∑’Ë¡“ ‡√’¬π√Ÿâ‚≈° Àà“ß‰°≈‚√§ °√≥’»÷°…“°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ
„πμà“ßª√–‡∑» ‡√◊ËÕß¡À—»®√√¬å §‘«∫“ ‚¥¬ π—π∑π“ ∑√“∫√—¡¬å (‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√
ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ª√–®”ªï 2549)

‡°‘¥Õ–‰√∑’Ë§‘«∫“

ªí≠À“μà“ßÊ ∑’Ë√—∞∫“≈§‘«∫“μâÕß
‡º™‘≠‰¡à „™à‡√◊ËÕßßà“¬∑’Ë®–·°â ‰¢„Àâøóôπ
§◊π Ÿà ¿“æ‡¥‘¡‰¥â „π‡√Á««—π ·μà§ÿ≥
‡™◊ËÕ‰À¡«à“ ª√–‡∑»§‘«∫“‡¢“„™â‡«≈“

‡æ’¬ß 5 ªï‡∑à“π—Èπ„π°“√π”æ“
ª√–‡∑»°â“«æâπ«‘°ƒμπ’È ‰ª‰¥âÕ¬à“ßπà“
Õ—»®√√¬å...‡¢“∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√·≈–‡√“®–

‡√’¬π√ŸâÕ–‰√®“°ª√–‡∑»π’È ‰¥â∫â“ß
‡√“¡“¥Ÿ°—π§à–



10 ‡«∑’ªØ‘√Ÿª ‡ âπ∑“ß √â“ß ÿ¢
§—π‰¡â§—π¡◊Õ/ ¬ÿ∑∏¥π—¬  ’¥“À≈â“

 √ÿà¡√«¬≈’≈“...·μà«à“„®‡¥’¬«
 «— ¥’§√—∫ ©∫—∫π’È ”∫—¥ ”π«π Õ“®®–·ª≈°‰ªπ–§√—∫ ‡æ√“–

«à“§π‡¢’¬πμ—«®√‘ß‡¢“‰¡à¡“ ‡≈¬μâÕß„™â¡«¬·∑π¡“À“‡√◊ËÕß‡≈à“ Ÿà∑à“π
ºŸâÕà“π∑ÿ° Ê ∑à“π‰ª°àÕπ ∂â“¢“¥μ°∫°æ√àÕßμ√ß‰Àπ °Á∫Õ° ∫°. π–§√—∫
(‡æ√“–«à“º¡‰¡àÕ¬Ÿà·≈â« 555)

‡æ◊ËÕ‰¡à‡ ’¬‡«≈“ ‡¢â“‡√◊ËÕß¢Õß‡√“‡≈¬¥’°«à“
∑à“πºŸâÕà“π —ß‡°μ‰À¡§√—∫«à“ ™à«ß 2-3 ªï¡“π’È ç°“√∂Õ¥∫∑

‡√’¬πé ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∂Ÿ°æŸ¥∂÷ß°—π¡“° ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ‰ª®—¥°“√μàÕ

·≈– ç‡∑§π‘§é °“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π °Á¡’¡“°¡“¬ ∑’Ë‰¥â¬‘π°—π∫àÕ¬ Ê
°Á‡™àπ °“√∑∫∑«π√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ (After Action Review technique :
AAR) ‡∑§π‘§°“√∑∫∑«πÀ≈—ß°“√ªØ‘∫—μ‘ (Retrospective technique) À√◊Õ
Peer Assist : PA (°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπ) ·≈– Best Practice : BP (°“√
‡√’¬π√Ÿâ®“°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’) ·≈–Õ’° 2 ‡∑§π‘§ ∑’Ëª√–¬ÿ°μå¡“®“°∑ƒ…Ø’°“√
ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√°Á§◊Õ ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈°“√∑”ß“π
(Performance Measurement : PM) ·≈–‡∑§π‘§·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å (Outcome
mapping : OM)

∫“ß§√—Èß ‡∑§π‘§μà“ß Ê ‡À≈à“π’È∂Ÿ°∫√√¬“¬¢—ÈπμÕπ °√–∫«π°“√
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ®π¥Ÿ¬“°≈”∫“°∑’Ë®–∑”¥â«¬μ—«‡Õß º¡‡≈¬≈Õß∑∫∑«π
‡Õ° “√·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡§¬√à«¡°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°∑’Ëμà“ß Ê ¥Ÿ °Á
æ∫«à“ ∫π§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß‡∑§π‘§μà“ß Ê π—Èπ ¡’À≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß ∑’Ë
‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π ∑’Ë‰¡à·μ°μà“ß°—π¥—ßπ’È§√—∫

‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ°“√‰¥â§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ∑’Ë∑”„Àâ°“√∑”ß“π
μàÕ‰ª ¥’¢÷Èπ §◊Õ ßà“¬ ‡√Á« ‡Àπ◊ËÕ¬πâÕ¬ ·≈–‰¥âº≈μ“¡∑’ËÀ«—ß ‡æ√“–∂â“
∂Õ¥∫∑‡√’¬π·≈â« ¬—ß∑”ß“π‰¥âπâÕ¬ ‰¥â™â“ ·≈–‡Àπ◊ËÕ¬‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ °Á
μâÕß∂Õ¥∫∑‡√’¬π´È”‡À¡◊Õπ°—π«à“ §√—Èßπ—Èπ ‡√“∫°æ√àÕßμ√ß‰Àπ

°“√μ—Èß§”∂“¡ ∑’Ë®–‡ªìπμâπ∑“ß∑”„Àâ‡√“‰¥â§«“¡√Ÿâ μ√ß°—∫∑’Ë
Õ¬“°√Ÿâ

°“√ π∑π“ §◊Õ °“√æŸ¥§ÿ¬ ·≈–°“√øíß ´÷Ëß°—π·≈–°—π ∑’Ë¥’ ®–
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ·≈–‡¢â“„®‡√◊ËÕß√“«μà“ß Ê √à«¡°—π

ºŸâ‡¢â“√à«¡∑’Ë„Àâ¡ÿ¡¡ÕßÕ¬à“ß§√∫∂â«π §◊Õ ºŸâ¥”‡π‘π°“√ ºŸâ
 π—∫ πÿπ (ºŸâ∫√‘À“√) ºŸâ√—∫ª√–‚¬™πå (°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬) ·≈– ºŸâ —ß‡°μ°“√≥å
(ºŸâª√–‡¡‘π)

„π‡™‘ß°√–∫«π°“√‡Õß °Á¡’¢—ÈπÀ≈—° Ê Õ¬Ÿà‡æ’¬ß 3 ¢—Èπ §◊Õ °“√
‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ∑’Ë‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§π ‡μ√’¬∫√√¬“°“» „Àâ§π

‡¢â“„®°√–∫«π°“√ ∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß ·≈–‡μ√’¬¡‡§√◊ËÕß¡◊Õμà“ß Ê ‡μ√’¬¡§«“¡∑√ß®”·≈–«‘‡§√“–Àåª√– ∫°“√≥å ∑’Ë‡ªìπ°“√∑∫∑«π∑’Ë¡“∑’Ë
‰ª¢Õß‚§√ß°“√ °“√∑”ß“π·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥ √«¡∑—Èß‡ß◊ËÕπ‰¢ªí®®—¬μà“ß Ê ∑’Ë∑”„Àâ‰¥âº≈Õ¬à“ßπ—Èπ ·≈–°“√ —ß‡§√“–Àå∫∑‡√’¬π ∑’Ë‡ªìπ°“√ √ÿª
√«∫√«¡«à“®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“ Õ–‰√∑’Ë§«√∑”μàÕÀ√◊Õ‰¡à§«√∑”μàÕ À√◊ÕμâÕßª√—∫ª√ÿß À“°®–∑”ß“π§√—ÈßμàÕ‰ª

·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‰¡à„™à«à“‡∑§π‘§μà“ß Ê ∑’Ë¡’¡“°¡“¬‚¥¬‰¡à¡’‡Àμÿº≈∑’ËμâÕß„™â‡∑§π‘§·∫∫π’È‡Õ“‡ ’¬‡≈¬ ‡æ√“–·μà≈–‡∑§π‘§°Á¡’
‡ß◊ËÕπ‰¢ ¡’®ÿ¥‡¥àπ‡©æ“–μ—«‡À¡◊Õπ°—π ∑’Ë‡√“μâÕß‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡ º¡≈Õß √ÿª„ àμ“√“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ßà“¬ Ê ¡“„Àâ¥Ÿ·≈–‡≈◊Õ°„™â°—π§√—∫

®—∫μ“ √à“ß æ.√.∫.«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ Õ¬à“„Àâ°≈“¬‡ªìπ ç√–‡∫‘¥‡«≈“é (μàÕ®“°Àπâ“ 3)

«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ ‚¥¬‰¡à√–∫ÿ¢âÕ§«“¡«à“ ç‡¡◊ËÕ„™âμ“¡∑’Ë°”Àπ¥é

À√◊Õ¢âÕ§«“¡Õ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬∑”πÕß‡¥’¬«°—π°”°—∫‰«â (5)

Àâ“¡‚¶…≥“‚¥¬«‘∏’·∂¡æ° ™‘ß√“ß«—≈ À√◊Õ®—¥°‘®°√√¡

 àß‡ √‘¡°“√¢“¬Õ◊Ëπ„¥ ‡æ◊ËÕ¡ÿàßÀ«—ß„Àâ¡’°“√´◊ÈÕ«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬

(6) Àâ“¡‚¶…≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡‡ ’Ë¬ß Õ—πμ√“¬ À√◊Õ

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬°—∫«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬Õ◊Ëπ

¡“μ√“ 51/3 Àâ“¡¡‘„ÀâºŸâ„¥ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢“¬μ√ß

·≈–μ≈“¥·∫∫μ√ß«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ ‡«âπ·μà®–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π

°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢“¬μ√ßÀ√◊Õμ≈“¥·∫∫μ√ßμ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—μ‘π’È ·≈–„Àâπ”∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√

¢“¬μ√ß·≈–μ≈“¥·∫∫μ√ß¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡ ‚¥¬„Àâ

∂◊Õ«à“ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√¢“¬μ√ß·≈–μ≈“¥

·∫∫μ√ß‡ªìπÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ·≈–„Àâ∂◊Õ«à“

ÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßπ“¬∑–‡∫’¬π‡ªìπÕÌ“π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß

æπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë

(∑—Èßπ’È §«√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∫∑°”Àπ¥‚∑…‡æ◊ËÕ√Õß√—∫„π°√≥’

¡’°“√ΩÉ“Ωóπ¡“μ√“ 51 ¡“μ√“ 51/1 ¡“μ√“ 51/2 ·≈–¡“μ√“

51/3 ¥â«¬)

4.2 °“√¬°‡≈‘°Õ”π“®¢Õßæπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«

°—∫°“√®—∫°ÿ¡ºŸâ°√–∑”º‘¥μ“¡ æ.√.∫. ¡“μ√“ 53 ‚¥¬

‡Àμÿº≈«à“æπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¡à‡§¬„™âÕ”π“®π—Èπ ª√–°Õ∫

°—∫‡ªìπ°“√¢—¥μàÕ√—∞∏√√¡πŸ≠ ‰¡àπà“®–‡ªìπ‡Àμÿº≈·≈–°“√

·°âªí≠À“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‚¥¬‡©æ“–°“√°≈à“«Õâ“ß∂÷ß°“√¢—¥

√—∞∏√√¡πŸ≠ ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√ª√–°“»„™â„πªí®®ÿ∫—π ∑—Èßπ’È Õ”π“®

®—∫°ÿ¡¢Õßæπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ëμ“¡°ÆÀ¡“¬π’È ‡ªìπÕ”π“®∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬ ªí®®ÿ∫—π§◊Õ ¡“μ√“ 83 ·≈–¡“μ√“

7/1 ¢Õßª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬«‘∏’æ‘®“√≥“§«“¡Õ“≠“ ‚¥¬‡®â“

Àπâ“∑’Ë®–μâÕßªØ‘∫—μ‘¢—ÈπμÕπ∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥Õ¬Ÿà·≈â« ®÷ß‰¡à

∂◊Õ«à“¢—¥√—∞∏√√¡πŸ≠œ æ.».2540 À√◊Õ©∫—∫„¥ Ê

¢âÕ‡ πÕ §◊Õ „Àâ∑∫∑«π‡Àμÿº≈∑’Ëæπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¡à

‡§¬„™âÕ”π“®«à“‡ªìπ‡æ√“–‡Àμÿ„¥ ·≈–·°â‰¢∫∑∫—≠≠—μ‘„Àâ

μ√ßª√–‡¥Áπ ∑—Èßπ’È„π°√≥’∑’Ë®–¡’°“√·°â‰¢¡“μ√“ 51 „π‡√◊ËÕß

°“√§«∫§ÿ¡°“√‚¶…≥“ πà“®–®”‡ªìπμâÕß¡’æπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë

„π°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬∑—π∑’∑’Ëæ∫‡Àμÿ ®÷ß¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß

§ßÕ”π“®μ“¡¡“μ√“ 53 π’È‰«â

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 5 ¿“√–°“√æ‘ Ÿ®πå
§«√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∫∑∫—≠≠—μ‘‡√◊ËÕß¿“√–°“√æ‘ Ÿ®πå¢ÕßºŸâ‡ ’¬

À“¬„Àâ™—¥‡®π‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√§ÿâ¡§√Õßª√–™“™π ‚¥¬

°”Àπ¥„ÀâºŸâ‡ ’¬À“¬¡’¿“√–°“√æ‘ Ÿ®πå«à“ μπ‡Õß‰¥â√—∫§«“¡

‡ ’¬À“¬®“°«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬‡∑à“π—Èπ ·μà‰¡àμâÕßæ‘ Ÿ®πå∂÷ß§«“¡

‡ ’¬À“¬π—Èπ‡°‘¥®“°§«“¡®ß„®À√◊Õª√–¡“∑‡≈‘π‡≈àÕ

¢âÕ‡ πÕ §◊Õ ‡æ‘Ë¡‡π◊ÈÕÀ“¥—ßπ’È

¡“μ√“ 66/1 ª√–‡¥Áπ¢âÕæ‘æ“∑∑’ËμâÕßæ‘ Ÿ®πå¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√º≈‘μ π”‡¢â“  àßÕÕ° ¢“¬ ¡’‰«â„π§√Õ∫§√Õß À√◊Õ

°“√¥”‡π‘π°“√„¥ Ê ¢Õß«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ ´÷ËßÕ¬Ÿà„π§«“¡√Ÿâ‡ÀÁπ

¢ÕßºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®μ“¡¡“μ√“ 63 À√◊Õ¡“μ√“ 64 „ÀâºŸâμâÕß

‡ ’¬À“¬¡’¿“√–°“√æ‘ Ÿ®πå«à“μπ‡Õß‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬®“°

 ‘π§â“¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ·μà‰¡àμâÕßæ‘ Ÿ®πå«à“§«“¡‡ ’¬À“¬

‡°‘¥®“°°“√°√–∑”‚¥¬®ß„®À√◊Õª√–¡“∑‡≈‘π‡≈àÕ¢Õß

ºŸâª√–°Õ∫ ∏ÿ√°‘®ºŸâ„¥

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 6 °“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π°“√„™â
 ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬

·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß¡“μ√“ 68 ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ À√◊Õ‡æ‘Ë¡™àÕß

∑“ß„ÀâÀπà«¬ß“π ¢Õß√—∞Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

 ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ °“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ À√◊Õ∑√—æ¬“°√

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ‡√’¬°√âÕß„ÀâÕ—¬°“√¥”‡π‘π§¥’°—∫ºŸâ°àÕ§«“¡

‡ ’¬À“¬μàÕ√—∞‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’¬À“¬∑—Èß‚¥¬μ√ß

·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ °“√°”Àπ¥™àÕß∑“ß‡©æ“–Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬‡ªìπ°“√®”°—¥™àÕß

∑“ß¡“°‡°‘π‰ª ·≈–ªí®®ÿ∫—π«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å

°—∫Àπà«¬ß“π®”π«π¡“°

¢âÕ‡ πÕ §◊Õ ¡“μ√“ 68 „π°√≥’∑’Ë«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬°àÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬·°à∫ÿ§§≈  —μ«å æ◊™À√◊Õ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∂â“

√—∞‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬‡æ√“–μâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√‡¢â“

™à«¬‡À≈◊Õ ‡§≈◊ËÕπ¬â“¬∫Ì“∫—¥ ∫√√‡∑“ À√◊Õ¢®—¥§«“¡‡ ’¬À“¬

„Àâ‡°‘¥°“√§◊π Ÿà ¿“æ‡¥‘¡À√◊Õ ¿“æ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—∫ ¿“æ

‡¥‘¡ À√◊Õ‡ªìπ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å‰¡à¡’‡®â“¢Õß À√◊Õ

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ À√◊Õ‡ªìπ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π¢Õß

·ºàπ¥‘π À√◊Õ‡ªìπ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕª√–‚¬™πå “∏“√≥– ‡¡◊ËÕ

‰¥â√—∫§Ì“√âÕß¢Õ®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫

«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬¥—ß°≈à“« À√◊ÕÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ °“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§À√◊Õ∑√—æ¬“°√

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „Àâæπ—°ß“πÕ—¬°“√¡’ÕÌ“π“®øÑÕß‡√’¬°§à“ ‘π‰À¡

∑¥·∑π‡æ◊ËÕ§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õß√—∞¥—ß°≈à“«‰¥â

°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π ∂â“∑”‡Õß°Á‰¡à¬“°À√Õ°§√—∫ μÕπ·√° Ê Õ“®®–¢—¥‡¢‘πÕ¬Ÿà∫â“ß ·μà∂â“®—∫À≈—°Õ¬Ÿà  ·≈–∑¥≈Õß∑”∫àÕ¬ Ê ‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√

À√◊Õº ¡º “π«‘∏’μà“ß Ê ‡¥’Î¬«°Á∂π—¥¡◊Õ¢÷Èπ ·≈– πÿ°°—∫¡—π‡Õß§√—∫

‰¡à·πà«à“§ÿ≥Õ“®®– πÿ°®π√Ÿâ ÷°«à“ ∑”ß“π‡ √Á®·≈â«∂â“‰¡à∂Õ¥∫∑‡√’¬πæ“≈®–°‘π¢â“«‰¡à≈ßÀ√◊ÕπÕπ‰¡àÀ≈—∫‡Õ“‰¥â

¢Õ„Àâ πÿ°°—∫°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π§√—∫

‡∑§π‘§ ‡ß◊ËÕπ‰¢ ®ÿ¥‡¥àπ/≈—°…≥– ”§—≠

°“√∑∫∑«π√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ 1. ∑”√–À«à“ß¥”‡π‘πß“π 1. ßà“¬ ‡À¡“– ”À√—∫°“√‡√‘Ë¡μâπ √â“ß
(After Action Review technique :AAR) 2. §«√∑”∑—π∑’À≈—ß‡ √Á®°‘®°√√¡ «—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∫ÿ§§≈/Õß§å°√

2. ‡≈◊Õ°∂Õ¥‡ªìπª√–‡¥Áπ À√◊Õ√“¬°‘®°√√¡‰¥â
3. ‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥¢âÕº‘¥æ≈“¥´È”

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å 1. ∑”√–À«à“ß¥”‡π‘πß“π 1. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫æ—≤π“°“√¢Õßæƒμ‘°√√¡
(Outcome mapping : OM) 2. μâÕß„™â°“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡À≈—°°“√ §ÿ≥¿“æ°√–∫«π°“√∑”ß“π °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡ 2. ‡À¡“– ”À√—∫°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ—«™’È«—¥μàÕ‡π◊ËÕß ¢ÕßÕß§å°√

°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈°“√∑”ß“π 1. ∑”À≈—ß ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ 1. ‡ªìπ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬πμ“¡°√Õ∫μ—«™’È«—¥§«“¡
(Performance Measurement : PM) 2. μâÕß¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈  ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√

·≈–¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡μ—«™’È«—¥·≈â«
3. μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®μâÕß™—¥‡®π·≈–¬Õ¡√—∫°—π

‡∑§π‘§°“√∑∫∑«πÀ≈—ß°“√ªØ‘∫—μ‘ 1. ∑”À≈—ß ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ 1. ‡À¡“–°—∫°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π
(Retrospective technique) 2. ‡À¡“–°—∫°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π‚§√ß°“√∑’Ë ‡ √Á® ‘Èπ·≈–μâÕß°“√∑”„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—πÕ’°

¥”‡π‘π‡ √Á® ‘Èπ·≈–μâÕß°“√∑”„π 2. „™â√–¬–‡«≈“¡“° ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß‚§√ß°“√
≈—°…≥–‡¥’¬«°—πÕ’°

°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπ 1. ∑”„π√–¬–‡√‘Ë¡μâπ‚§√ß°“√ 1. ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°§π/Õß§å°√ ∑’Ë∑”ß“π§≈â“¬
(Peer Assist: PA) 2. μâÕß°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√√Ÿâ¢Õß∑’¡ß“π §≈÷ß°—∫∑’Ë®–∑”/°”≈—ß∑” ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ∫°“√≥å

„Àâ™—¥‡®π μπ‡Õß
3. μâÕß‡ÀÁπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‡æ◊ËÕπ∑’ËμâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ 2.  “¡“√∂‡≈◊Õ°‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ‡ªìπ√“¬°√≥’‰¥â

°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ 1.  ∑”√–À«à“ß·≈–À≈—ß‚§√ß°“√ 1.  “¡“√∂‡≈◊Õ°‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ‡ªìπ√“¬°√≥’‰¥â
(Best Practice : BP) 2. μâÕß°”Àπ¥‡°≥±å§«“¡‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ 2.  “¡“√∂§âπÀ“μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’®“°ß“πμπ‡ÕßÀ√◊Õ§πÕ◊ËπÊ

·≈–¬Õ¡√—∫√à«¡°—π °Á‰¥â
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¿‘≠êŸ √“™—¬∫àÕß ·≈– ‡∫≠≠“¥“ ®√— «ÿ≤‘‡¥™
™’«‘μ ™’«“

‰¡à¡’„§√ ‰¡à‡§¬æ≈“¥

‚∫√“≥¡’§”°≈à“«‰«â«à“ çº‘¥‡ªìπ§√Ÿé ·μà¡’§π®”π«π

‰¡àπâÕ¬∑’Ë‡¡◊ËÕ‰¥â ”π÷°º‘¥·≈â« °≈—∫¡‘Õ“®‡√‘Ë¡μâπ™’«‘μ„À¡à‰¥â

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“–¿“æ·Ààß§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ

μ“¡À≈Õ°μ“¡À≈Õπ ∑”„Àâ®‘μμâÕß®àÕ¡®¡°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°º‘¥

‡°‘¥§«“¡‡»√â“À¡Õß ®‘μ∑’Ë‡»√â“À¡Õß¬àÕ¡¢“¥§ÿ≥¿“æ ¡‘

Õ“®π”¡“„™âª√–‚¬™πå„¥ Ê ‰¥â‡≈¬

§ÿ≥‡ªìπÀπ÷Ëß„π§π∑’Ëπà“‡ÀÁπ„®‡À≈à“π’ÈÀ√◊Õ‡ª≈à“?

‡¡◊ËÕ ”π÷°º‘¥·≈â«‡√“¬—ßμâÕß√Ÿâ®—°„ÀâÕ¿—¬μ—«‡Õß  æ√âÕ¡

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâμ—«‡Õß‰¥â·°âª¡ªí≠À“„πÕ¥’μ„Àâ§≈’Ë§≈“¬·≈–

®∫ ‘Èπ≈ß  æ√âÕ¡°—∫°“√‡√‘Ë¡μâπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ™’«‘μ¥’¢÷Èπ ‰¥â

°√–∑”§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’ ◊∫μàÕ‰ª

°“√„ÀâÕ¿—¬∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ°“√∑”∫ÿ≠«‘∏’Àπ÷Ëß ™à«¬„Àâ

®‘μ„®ºàÕß„ ·≈–π”‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“ À“°‡√“¬—ß‰¡à “¡“√∂„Àâ

Õ¿—¬μ—«‡Õß‰¥â·≈â« °“√„ÀâÕ¿—¬ºŸâÕ◊Ëπ¬àÕ¡¡‘Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡≈¬

Õ’°∑—Èß°“√ ç°≈—∫„®é °Á®–¡’Õÿª √√§‰¡à “¡“√∂π”æ“™’«‘μ Ÿà

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’°«à“‰¥â

 ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë°≈—∫μ—«°≈—∫„®·≈â« ·μà¬—ß‡»√â“À¡Õß

Õ¬Ÿà°—∫§«“¡º‘¥æ≈“¥„πÕ¥’μ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂‡√‘Ë¡μâπ™’«‘μ

„À¡à‰¥âÕ¬à“ß∑’Ëμ—Èß„® ≈Õßæ‘®“√≥“À≈—° ”§—≠„π°“√ ç·°â

∑ÿ°¢åé ¥—ß°≈à“« ¥—ßπ’È

 Àπ÷Ëß °“√∑’Ë‡√“°√–∑”º‘¥·≈â« ”π÷°º‘¥‰¥â Õ’°∑—Èß‰¥â

√—∫§«“¡∑ÿ°¢å„®Õ—π‡π◊ËÕß¥â«¬°“√ ”π÷°§√—Èßπ’È ‡∑à“°—∫«à“‡√“

‰¥âªî¥ª√–μŸ·Ààß§«“¡º‘¥‰«â‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß ·≈–®–‡ªìπºŸâ°â“«‡¥‘π

‰ª ŸàÀπ∑“ß·Ààß§«“¡∂Ÿ°μâÕßμàÕ‰ª ‡ªìπ —≠≠“≥∫àß∫Õ°

„Àâ√Ÿâ«à“μπ®–‰¡à∑”º‘¥Õ’° ·≈–®–‰¡àμâÕß‡ªìπ∑ÿ°¢å‡°’Ë¬«°—∫

‡√◊ËÕßπ’ÈÕ’°

‰¡à‰¥â °√–∑”§«“¡º‘¥·≈â«º‘¥‡≈à“Õ¬à“ß¡◊¥¡—« ‰¡à “¡“√∂

∫√√‡∑“ªí≠À“μà“ß Ê ≈ß‰¥â‡≈¬

§‘¥‡™àππ’È·≈â«°Á®–∑”„Àâ®‘μ„®‡√“ ∫“¬¢÷Èπ ·≈–¡’

°”≈—ß„®„π°“√μàÕ ŸâÕ¥∑π®π°«à“®–æâπ∑ÿ°¢å‰¥â

 “¡ ∫“ß§√—Èß ÿ¢À√◊Õ∑ÿ°¢åÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑’Ë‡√“√Ÿâ

‡∑à“‰¡à∂÷ß°“√≥å°Á‡ªìπ‰¥â §«“¡‡ªìπ®√‘ß¡’Õ¬Ÿà«à“  μ—«‡√“‡¡◊ËÕªï

∑’Ë·≈â« ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ∑’Ë·≈â« ‡¡◊ËÕ«“ππ’È À√◊Õ‡¡◊ËÕ‡™â“π’È°Á¥’ À“„™à

‡ªìπ§π‡¥’¬«°—∫μ—«‡√“„πªí®®ÿ∫—π¢≥–π’È‰¡à ¢≥–π’È‡√“‡ªìπºŸâ

∑’Ë ”π÷°‰¥â·≈â«∂÷ß§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë°√–∑”¡“·μàÕ¥’μ ‡√“®÷ß

‡ªìπ§π„À¡à∑’Ë¡’®‘μ„®„À¡à  ‡ªìπ¥«ß®‘μ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡

√Ÿâ®√‘ß‡ÀÁπ®√‘ß ‡°‘¥ ”π÷°√Ÿâº‘¥™Õ∫™—Ë«¥’  ‡∑à“°—∫‰¥âªî¥ª√–μŸ

§«“¡º‘¥·≈â« ¡‘„™à¡’®‘μ„®∑’Ë¡◊¥∫Õ¥‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß„πÕ¥’μÕ’°

μàÕ‰ª ¢≥–π’È·¡â‡√“¬—ß‰¥â√—∫‡»…º≈¢Õß°√√¡∑’Ëμ‘¥μ“¡¡“

·μàÕ¥’μ ·μà„π‡¡◊ËÕ‡√“°≈—∫μ—«°≈—∫„®‰¥â·≈â« §«“¡º‘¥‡™àπ

π—Èπ¬àÕ¡‰¡à‡°‘¥¢÷ÈπÕ’° ‚¥¬∑’Ë‡√“¡’§«“¡æ√âÕ¡¬Õ¡√—∫§«“¡

®√‘ß·≈–¬‘π¥’∑’Ë®–·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥μà“ß Ê „Àâ§≈’Ë§≈“¬‰ª

„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê  °√–∑—Ëß®∫ ‘Èπ≈ß

∑ÿ°¢å‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ—Èπ¬àÕ¡¥—∫≈ß‡™àπ°—π

���Ν���I��� �  !"O�O�#$�I!%��E!I O!

• ‡ÀÁπƒ…’...‚¬§’ ¥’„®¬‘Ëß

‡®Õ–μ—«®√‘ß ‡ ’¬ß®√‘ß  ‘ßÕ¬Ÿàπ’Ë

Õ“»—¬‡æ‘ßμ“¡«—¥®—¥æ‘∏’

°≈â«¬∫«¥™’¡’‰À¡‰ª‡≈’È¬ß≈‘ß!!!

• ª≈àÕ¬Àπ«¥‡§√“¬◊¥¬“«∂÷ß√“«π¡

Õ’°∑√ßº¡Œ‘ªªïô‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

¿“«π“μ—Èß„®§≈â“¬‡Õ“®√‘ß

®÷ß≈–∑‘Èß§«“¡«ÿàπ«“¬„π«—ß«π

• ª≈’°«‘‡«°∑àÕß¡πμ√å®π‡®π®—¥

‡ªÑ“À¡“¬™—¥∑”‰ªÀ¡“¬À≈ÿ¥æâπ

®÷ßÀ“∑“ßÀ“∏√√¡πâÕ¡π”μπ

‡¢“Ωñ°Ωπ√Ë”‰ª®π‰¥â¨“π

»√—∑∏“
„∫ —Ëß / Àâ“¡®Õ¥ μ≈Õ¥‡«≈“

  à«π∫ÿ§§≈∑’Ë∑”º‘¥·≈â«  À“°·μà¬—ß‰¡à¬Õ¡√—∫§«“¡º‘¥

°Á§◊Õ§π∑’Ë¬—ß‰¡àªî¥ª√–μŸ·Ààß§«“¡º‘¥ ¬—ß‡ªî¥ª√–μŸ∑‘Èß‰«â

·≈–®–°â“«‡¥‘πμ“¡§«“¡º‘¥μàÕ‰ª  ‘Ëß·πàπÕπ∑’Ë®–‡°‘¥μ“¡

¡“°Á§◊Õ ‡¢“ºŸâπ—Èπ¬àÕ¡‰¥â√—∫§«“¡∑ÿ°¢å‡æ√“–§«“¡º‘¥¢Õß

μπ‡√◊ËÕ¬‰ª ‰¡à√Ÿâ®—°®∫ ‘Èπ

 Õß „π√–À«à“ß„™â°√√¡‡°à“Õ¬Ÿàπ—Èπ ¢Õ„Àâ∂◊Õ‡ ’¬«à“‡√“

°”≈—ß‡√’¬π√Ÿâ∫∑‡√’¬ππ’ÈÕ¬Ÿà ‡ªìπ‚®∑¬å ‡ªìπ·∫∫∑¥ Õ∫∑’Ë‡√“

μâÕß·°â‰¢¥â«¬μ—«‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâºà“π °“√„™âÀπ’È°√√¡°Á‡À¡◊Õπ

°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë°”≈—ß§àÕ¬ Ê ºàÕπ™”√–Àπ’È ·¡âπ®–μâÕßª√– ∫

°—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ∫â“ß À“°·μà°Á ∫“¬„®‰¥â«à“‡√“°”≈—ßºàÕπ

∑ÿ°¢åÕ¬Ÿà∑ÿ°¢≥– ¿“¬Àπâ“¬àÕ¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â

·πàπÕπ

©–π—Èπ¢≥–∑’Ë‡√“°”≈—ß‰¥â√—∫§«“¡∑ÿ°¢å‡æ√“–º≈°√√¡

¢Õßμ—«‡Õß °Á¢Õ„ÀâÕ¬à“∑âÕ·∑âÀ√◊ÕπâÕ¬‡π◊ÈÕμË”„® ·μà®ß

¿Ÿ¡‘„®‡∂‘¥«à“¬—ß¥’∑’Ë‡√“§‘¥¢÷Èπ‰¥â ∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥âºàÕπ„™âÀπ’È

°√√¡ ∑ÿ°¢åÕ—π‡°‘¥®“°Àπ’È°√√¡À√◊Õªí≠À“μà“ß Ê ¬àÕ¡μâÕß

§àÕ¬ Ê ∫√√‡∑“≈ß·≈–À¡¥ ‘Èπ‰ª„π∑’Ë ÿ¥ ¬—ß¥’°«à“§π∑’Ë§‘¥

À“°‡√“¬—ß‰¡à�“¡“√∂„ÀâÕ¿—¬μ—«‡Õß‰¥â·≈â« °“√„Àâ

Õ¿—¬ºŸâÕ◊Ëπ¬àÕ¡¡‘Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡≈¬  Õ’°∑—Èß°“√ ç°≈—∫„®é

°Á®–¡’Õÿª�√√§‰¡à�“¡“√∂π”æ“™’«‘μ�Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π ·ª≈ß

∑’Ë¥’°«à“‰¥â

• ∑—Èß«’Ë«—πÀ≈—∫μ“ ¡“∏‘

¡’ μ‘Õ¥‰¥â∑—Èß§“«À«“π

¡’∫“ß∑’Õ¥‰¥âμ—Èß‡ªìππ“π

„™â≈¡ª√“≥À≈àÕ‡≈’È¬ß‡ ∫’¬ß°“¬

• ‡¢“≈–·≈â«∑ÿ°Õ¬à“ß¥—Ëß∑’Ë‡ÀÁπ

‰√â¢Õß‡ à́ππÿàß≈¡º¡ ¬“¬

°‘ππâÕ¬ Ê Àà¡πâÕ¬ Ê æ≈Õ¬ ∫“¬

‰¡àª≈ÿ°‡ °¢Õß¢“¬‡À¡◊Õπ‰∑¬‡√“

• ¥â«¬»√—∑∏“‡≈¬∂≈“‰ª∂à“¬¿“æ

‡°◊Õ∫®–°√“∫∂â“‰¡à‡ÀÁπ∑’Ë¡◊Õ‡¢“

™Ÿ “¡π‘È« ç “¡¥Õ≈≈à“√åé °Ÿ®–‡Õ“
®∫‡√◊ËÕß‡»√â“¢Õß»√—∑∏“¥’°«à“‡Õ¬...




