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คุณโสภณ: เวลาที่เราเขามาที่นี่ จะมีส่ิงนึงที่เกิดขึ้นโดยเราไมรูสึกตัวเลย ก็คือ เรารูสึกปลอดภัย คนรอบๆ
เนี่ย เรารูสึกไดเลยวาเรากําลังอยูในสังคมปลอดภัย เคาเหมือนญาติชนดินึงที่เรียกไดวา ญาติธรรม ใน
ชีวิตเราถูก package วาญาติเนี่ยจะตองเกีย่วเนื่องกับพอแมพี่นอง ในชีวติจริงๆแลวไมใช คือ มนุษยทุก
คนเปนญาต ิ ความทุกขเกดิจากสิ่งที่เกิดขึน้ตามความจรงิ พอมีอะไรเกดิขึ้น เราก็ไปโทษมันวาทําใหเรา
ทุกข ที่จริงไมใช ความทุกขเกิดจากสิ่งที่เราคาด ถาเมื่อไหรเราคาดผิดจากความจริง เราอาจจะสุข อาจจะ
ทุกข แสดงวาเราไมเขาใจความจริง มันมีบางอยางที่คลุมจิตใจเราจนทําใหเราไมเห็นความจริง ถาเรา
จิตใจสะอาดเราจะมองความจริงไดชัด แลวส่ิงที่ทําใหเรามัวไปหมด มนัก็คือ ความอยากได อยากใหญ 
ใจแคบ อยากมี อยากใหเคารัก มันเกนิความจริงของสิ่งที่มันเปน เรามองไมเห็นมนั การมีใจสะอาดกอน
เปนสิ่งที่สําคัญมากเลย เราถึงจะมองเหน็ความจริง แลวชีวิตมันกจ็ะสขุนอย ทุกขนอย การไมเห็นความ
จริงทําใหเราเดี๋ยวก็สุขเดีย๋วก็ทุกข โอโหแลวมันจะแรง เพราะเรามองอยางที่อยาก ไมไดมองความจริง 
เพราะฉะนั้นความทุกขไมไดเกิดจากสิ่งที่มนัเกิดขึน้จริง มันเกิดจากสิ่งที่เราคาด เราโงเอง คาดไมตรงกับ
เร่ืองจริง บางทีในเรื่องเดยีวกัน อีกคนสุขอีกคนทุกข แสดงวามันมาจากที่คาด ลองสังเกตตรงนี้ดแูลวเรา
จะมองทุกอยางไดแจมใส เราเองตางหากทีผิ่ดที่ ผิดความคิด สวนโมกขนี่จะใหเร่ืองความจริงไดเยอะ 
หากมองไดตามความจริง ก็จะพนทกุข 



วิจักขณ: ผมมีคําถามเรื่องนึงที่อยากจะถามคุณโสภณครบั  เพื่อนผมหลายคนมีความเชื่อในการที่จะ
แสวงหาความสําเร็จในชีวติ และหลายคนที่มองธุรกิจเปนคําตอบ คุณโสภณทํางานดานธุรกิจ เปน
ประธานบริษทัมากมายกวายี่สิบแหง อยากถามวาคุณโสภณมวีิธีการทําธุรกิจอยางไร ใชชีวิตอยางไรให
สามารถทําธุรกิจไดโดยที่ไมตองรูสึกวายุงหรือเปนทุกข 

คุณโสภณ: ผมเคยไปเมืองนอกอยูสองเดือน กลับมาแลวพบวาบริษัทเคามีกําไรมากขึน้ ก็เลยรูเลยวาไม
ตองมีเราก็ได ที่จริงแลวเราไปยึดกับตวัเรามากไป ทิ้งไวใหคนอื่นเคาบาง ผมสังเกตดนูะครับ มนุษยจะมี
วิถีคิดกับการใชชีวิตอยูสามระดับ ที่เราคุนเคย เราจะใชชีวิตกับระดับทีต่่ําสุด คิดวาอํานาจและเงิน
เทานั้นที่ถูกตอง เราจะทําอะไรเพราะมนัเปนอํานาจชั้น ตําแหนงชัน้ หรือทําอะไรเพราะมันไดเงิน ได
กําไร เราก็จะวดัวาจะทําอะไรหรือไมทําอะไรเพียงเพราะอํานาจกับเงนิ แตชีวิตมนุษยก็มีอีกระดับนงึที่ดี
ขึ้นไปหนอย ก็ใชกับระดับของ...ผมเรียกวา Conventional Truth คือ ระดับของการใชเหตใุชผล ใชวิชา 
ใชกฎหมาย เพื่อใหเราอยูดวยกันโดยใชกติกานี้ แตตองสังเกตดูวาเรื่องเหตุผลและวชิา มักจะมาจากวา
คนมีอํานาจเขยีนขึ้นมา บางทีมันก็มาใชไมได เวลาที่อาจารยหมอประเวศไปอวยพรคูบาวสาวในงาน
แตงงาน อาจารยก็จะบอกวา ขอใหมีครอบครัวที่มีความสุข ขอใหคูบาวสาวประสบความสําเร็จ ถามี
ปญหากันอยาใชเหตใุชผล ขอใหใชความรกัและหนาที ่นี่เปนระดับที่สามของมนุษย คอื ทําตาม
ศีลธรรมและความเปนมนุษย วาเรามีหนาที ่เพราะเหตุผลบางทีมันถูกอางขึ้นมาเพื่อเอาชนะ มันเปน
อาวุธที่ซอนเรนมากกวาอาวธุตามปกติดวยซํ้า  เพราะฉะนั้นแมเนี่ยก็จะทําอะไรตามหนาที่ ผมเคยถาม
รัฐมนตรีรัฐบาลที่แลววา ถาทานคิดวาอํานาจและเงนิเทานั้นที่ถูกตองเนี่ย แลวเราจะเอาแมไปไวที่ไหน 
แมไมไดทําอะไรโดยใชอํานาจ ไมไดทําเพราะวาไดกําไร และบางครั้งแมก็ไมมีเหตุไมมีผล แตเรารักแม 
ผมก็รักแมเพราะแมรวมสุขรวมทุกข แมทําตามหนาที่เสมอ ไมไดบอกวามันผิดมันถูก มันดีมันเลว  

เพราะฉะนั้นมนัมีความคิดอยูสามระดับ แมจะใชระดับบน เพราะฉะนั้นในชวีิตจริงๆ เราควร
จะใชความคิดทางหลักศีลธรรมศาสนาเปนตัวตั้ง แลวเราก็มาใชกําหนดเหตุกําหนดผล กําหนดวิชา
ความรู ตัวบทกฎหมาย แลวเราก็ทําธุรกิจหากินเลี้ยงชีพในระดับที่สามภายใตกรอบนัน้ ธุรกิจสวนใหญ
ที่ทําในลักษณะนี้กจ็ะเปนธุรกิจแบบชวยกนั เพราะวิถีคิดมันถูกควบคุมดวยรวมสุขรวมทุกขหลักศาสนา
ทางธรรมชาติ เพราะฉะนั้นทีผ่มดูแลธุรกิจเยอะเลย แลวบอกอยางไมอายเลยนะวา เวลาผมจุกเขา จะตอง
ตัดสินใจอะไรเดี๋ยวนั้นเนี่ย ผมจะนกึวาถาผมเปนแมผมจะตัดสินใจตรงนี้ยังไง คนออนแอตองไดกอน
เสมอ แลวไมเคยผิด มันจะเปนอะไรที่ระยะยาว เรานอนหลับ เคานอนหลับ มันเปนความสุขที่ระยะยาว
มาก แลวไมเคยผิดครับ ถึงแพก็แพดวยกนัดวยความสุขทั้งหมด ไมเคยผิดครับความคิดแบบแมเนีย่ ถา
เรากลับมาดูในโลกจริงๆ ในศาสนาอิสลาม เคาก็จะใชหลักศาสนาเปนตัวตั้ง แลวก็มาใชเปนหลัก



กฎหมาย มาใชทําการคาขาย ที่นี้ในความคิดของตะวนัตกที่เปนทุนนยิมเนีย่ มีหลักเศรษฐกิจหรือหลัก
เศรษฐศาสตรเดิมเนี่ยมันกด็นีะ มันหมายถึง เปนกระบวนการที่ทําใหทุกคนมีความเปนอยูดีขึ้น  แตมัน
ดวยการที่ใชทนุนิยมเขามาเนี่ย มันไมมีทีส้ิ่นสุด มันก็กลายเปนวาจุดจบมันก็คือ ความเปนอยูของบาง
คนดีขึ้นมาก แตสวนใหญแยลง มันเปนอีกรูปนึงเลย เพราะมันไมส้ินสดุ ไมมีพอเหมาะ เพราะฉะนัน้มัน
ก็เกิดปญหาของทุนนิยมแลวมันกไ็มจบ ทรัพยากรก็ถูกใชไปเรื่อยๆ ช้ันปลน ช้ันใช ขางเดียว 
เพราะฉะนั้นมนัไมมีหลักสมดุล เปนหลักทีสุ่ดๆ ทุกอยางมันเปนที่สุดหมด เมื่อมันไมสมดุลวันนึงมนัก็
แยแบบนี ้ 

แตถาเราเริ่มดวยหลักศาสนาเนี่ย เราจะคิดในลักษณะทีว่า เราอยูรวมกนัไดทั้งหมด งั้นเวลาที่ผม
ทําธุรกิจผมก็มองอยางนั้นมากกวา ผมก็มองวาการที่เขาไปอยูในบริษทั ทุกบริษัทเลยนะอันแรกเลยที่ผม
ตั้งก็คือวา หนึง่ สภาพการทาํงานที่มีความสุข อันที่สอง ขอมีสวนรวมในความอยูดกีนิดีของสังคมไทย 
ผมจะตั้งอยูสองอัน กําไรเปนผลพลอยได ผลจากการมีความสุขแลวเราคอยมีกําไร เราไมไดตั้งกาํไรแลว
ฆากันตายหมด ทุกขหมด ทีจ่ริงแลวมันยั่งยืนกวา การรวมสุขรวมทุกข ในเวลาที่เราทุกขจริงๆแลวเราก็
ยังมีความสุขทีย่ังไดรวมทุกขกับคนที่เรารัก เหมือนแมเนีย่ อยากจะเจ็บ อยากจะทุกขแทนลูก แมไมมี
เหตุผลฮะ แตรูอยางเดยีววาแมจะอยูขางลูก ความสุขของแมคือขอใหไดทุกขแทนลูกแมลูกมันจะเลว
ยังไงก็เถอะ นั่นเปนความสุขที่ยั่งยืน เพราะฉะนั้นเวลาทํางานผมจะใชอยางนั้น อยูขางเดียวกัน ถาผิดเรา
ผิดดวยกัน แลวเราจะเดินออกมาจากตรงนัน้พรอมๆกัน แบบนั้นผมคิดวาผมมีความสขุกวา 
เพราะฉะนั้นความหมายทั้งหมดของการจัดการคือ เราจะเอาความสัมพันธที่บาน มาใชในที่ทํางาน เรา
จะไมเอาความสัมพันธแบบที่ทํางานมาใชที่บาน ไมงั้นบานพัง แตคนไทยเราลืม แลวไปรับเอามาเฉยๆ 
หลายคนกเ็อาความคิดจากทีท่ํางานมาใชทีบ่าน แลวก็บานแตกบานพังเยอะแยะ ผูหญิงหลายคนกลบั
บานก็เปนประธานไมเลิก ผลก็คือบานแตก เพราะมันไมใชความสัมพันธปกติของมนุษย  ผมก็คิดวามัน
ไดประโยชนแลวมันงายดวย ถาเราคุยกับใครเรื่องอยางนี ้ผมคิดวาทุกคนเขาใจงาย ทกุคนก็อยากแตก็ไม
กลา ไปที่ไหนผมจึงตองบอกวา ผมก็อยากจะทําใหที่นี่เปนบาน เมื่อเวลาอะไรเกดิขึ้น เราไมตองถามวา
ใครเปนคนทํา เราจะถามวามนัเกิดขึน้ไดยังไง แลวมันจะแกไขรวมกันไปไดยังไง คนเขาก็จะมกีําลังใจ 
หรือเราจะลงโทษใคร เราก็รูวาเราทําไปเพราะหนาที ่ไมไดทําเพราะเราเกลียด เราอยากจะสะใจ  แต
เพราะเรามีหนาที่วาเขาจะตองไมไปกระทบคนอื่น เชนเขาโกง เขาคอรัปชั่น ถาเราปลอยไวมันก็สูญเสีย
หมด เราก็ตองคุยกับเขาตรงๆวาเขาตองถูกลงโทษแลวนะ เพราะมันเปนหนาทีน่ะ แลวเขาก็จะพอใจ 
เพราะวาวันรุงขึ้นเขาจะตืน่ขึน้มาพรอมกับจะมองตาคนอืน่ไดอยางสนทิใจ ไดเกิดใหมมีอิสรภาพ มีชีวิต
ใหม ตามหนาที่ของเคาก็ถูกแลวที่ตองโดนลงโทษ แลวเขาก็สบายใจ แทนที่จะหลบๆซอนๆ มองตาใคร
ไมสนิท พอเปนเชนนี้เขาก็ควรถูกลงโทษ ที่คนอื่นก็รูดวย เราจึงเขาใจวาทําไมทางคริสตเขาถึงตองมีการ



แกบาป กับใครสักคนนึง ถามีแมก็พดูกับแม ถาไมมีแมกพ็ูดกับพระ เพราะแมเนีย่ถึงเราจะสารภาพวาเรา
ผิดยังไง แมก็จะเราอยูขางเราเสมอ แลวเราทําที่ทํางานเราอยางนั้น ทกุคนก็จะเขาใจหนาที่รวมกนั ถาเรา
แข็งแรงกวาเราก็มีหนาที่ตอเคาที่ออนแอกวา  

เพราะฉะนั้นอยากจะบอกวา ไมใชเราปฏิเสธธุรกิจ แตใหเราอยูในกรอบนั้น เรายังมีทีใ่หทําอีก
เยอะ แตไมใชเราไปบอกวา ไปศึกษาแลวพบวาบอนเสรดีี พนันบอลด ีแลวก็มาตั้งกฎเกณฑกฎหมาย
แลวเราก็ไปละเมิดศีลธรรม นี่เปนการคิดแบบอํานาจกับเงิน มันก็อางเหตุผลไปไดเพือ่บอกวาส่ิงนัน้ดี 
จริงๆแลวเรารู เรารูทันที เพราะเรื่องอยางนี้ ถามเราเราก็ไมอยากใหลูกเราทํา เพียงเพราะความอยากได
เงิน ความมีอํานาจ มันทําใหเรามองไมเห็น ถามองอยางเขาใจ เราก็จะรูวาปญหาที่เกิดขึน้แทจริงเกิดมา
จากอะไร พวกที่คิดแบบนี้เราก็ไมโกรธเขา แตเรารูวาความจริงมันคือยงัไง ส่ีงที่เกิดมนัมาจากรากอะไร 
ถาเราอยากจะเปลี่ยนเคา เราตองเติมปจจยัอะไรใหเคาไดกลับมาคิดไดถูกตอง การเหน็ความจริงเนีย่ชวย
เยอะเลย  

สัมภาษณและถอดบทสัมภาษณ โดย วิจักขณ พานิช 

ประวัติคุณโสภณ สุภาพงษ 

รางวัลแมกไซไซ สาขาบริการสาธารณะ ๒๕๔๑ 

บุคคลดีเดนแหงชาติ ๒๕๓๙ (สาขาพัฒนาเศรษฐกิจ) 

สมาชิกวุฒิสภา กรุงเทพมหานคร 

คุณโสภณ สุภาพงษ ไดช่ือวาเปนนักบรหิารมืออาชีพ เปนที่รูจักจากการเขารับตําแหนง 
กรรมการผูจัดการใหญ บริษทั บางจากฯ จาํกัด (มหาชน) จนฟนกิจการที่ติดลบหลายรอยลาน ให
กลายเปนธุรกจิชั้นแนวหนาของเมืองไทย นอกจากจะเปนกรรมการบริษัทมากมายหลายแหง คณุโสภณ
ก็ยังไดทํางานดานเดก็ ผูหญิง และการชวยเหลือสังคมในระดับรากหญาอีกมากมาย 

ท้ิงทายจากผูสมัภาษณ 

คุณโสภณ สุภาพงษ ไดช่ือวาเปนสุภาพบุรุษเดินดิน ที่ทํางานเพื่อสังคมไทยมาเปนเวลานาน 
เปนที่รูจักจากการเขาไปเปนกรรมการผูจัดการใหญของบางจาก จนทําใหบางจากกลายเปนรัฐวิสาหกิจ
ที่มีกําไรสูงติดตอกันนานหลายป ผมนับถือคุณโสภณเปนแรงบันดาลใจมานานตั้งแตสมัยอยูใน



มหาวิทยาลัย เคยคิดที่จะเชิญมาพูดที่คณะในฐานะรุนพี่เกาหลายครั้ง แตโอกาสก็ไมอํานวย จําไดวาตอน
หาชวงเลือกตัง้ส.ว.ผมก็ชวยหาเสียง ถือสติกเกอรเบอร ๒๐๘ ไปแจกเพือ่นๆตามลานเกียร จนเพื่อนๆ
ถามวาเปนญาติกับเขาหรืออยางไร 

ในหนังสือ “แรงดลใจแหงชวีิต” ผมประทับในความถอมตนของคุณโสภณที่แสดงออกมาจาก
เนื้อความตอนหนึ่ง ที่มีคนพูดถึงคุณโสภณในฐานะชายวยักลางคนที่ประสบความสําเร็จในชวีิตอยางสูง
คนหนึ่ง แตสําหรับคุณโสภณ ส่ีงที่คนทั่วไปกลาววาเปนความสําเร็จในชีวิต คุณโสภณกลับกลาววา 
ความสําเร็จนั้นหาใชสิง่สําคญัแตอยางใด สิ่งท่ีสําคัญคือกระบวนการหรือวิธีการบรรลุถึงความสําเรจ็
ตางหาก  

จากการที่ไดมโีอกาสสัมภาษณคณุโสภณสั้นๆเพียงคําถามเดียวที่สวนโมกข ทําใหเห็นวาการที่
คนเราเพียงแครูจักการนําศีลธรรมมาใชในชีวิตประจําวันอยางจริงจัง อยางที่คุณโสภณทําใหดูอยูใหเห็น
เปนตัวอยางนัน้ จะทําใหเกิดความงดงามในชีวิตไดมากเพียงใด ชีวิตที่เปยมดวยความดีจะทําหนาทีข่อง
มันในทกุที่ที่คนๆนั้นกาวยางไป ผลิดอกออกผลใหไดงอกงามในทุกหนทุกแหง และนัน่เองที่ผมมองวา
เปนสิ่งที่จะทําใหสังคมจะดขีึ้นได อยางสิ่งที่คุณโสภณไดมอบใหแกทกุคนที่ไดรูจกัทานเสมอ...ส่ิงนั้น
คือ “แรงดลใจแหงชวีิต”..นั่นเอง...  

ขอขอบคุณพี่ฝนและนองผ้ึง (ภัทรา และกุลภา แตงนอย) สําหรับการเปนสวนหนึ่งทีสํ่าคัญของ
บทสัมภาษณคร้ังนี้ 

 


