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สายธารอํานาจ (The Organizational Lineage) 
 
 ธารธรรมแบบที่สาม คือ การสืบทอดในเชิงองคกรหรือสถาบัน ผูสืบทอดในแงนี้คือบุคคลผูซ่ึง
แบกรับความรบัผิดชอบในการบริหารสืบตอรูปแบบและวิถีประเพณีขององคกรและสายการปฏิบัติ 

 
เชนเดยีวกันกบัในสองสายธารแรก เราสามารถพบตัวอยางนี้ไดในยุคสมยัของศากยมุนีพุทธะ 

จากพระคัมภีรในยุคแรก พระพุทธองคไดปฏิเสธองคกรจัดตั้งแบบรวมศูนยอยางเดด็ขาด ในชวงบั้น
ปลายของชีวิต เทวทัตไดแนะใหทานจดัตั้งองคกรทางศาสนาที่มีอํานาจรวมศูนยเบ็ดเสร็จ โดยมีผูนาํ
สูงสุดเพียงคนเดียว ผูจะทําหนาที่บริหาร จดัการและควบคุมสังฆะที่กําลังเติบโตขึ้นเรื่อยๆ ทานไมลังเล
ที่จะปฏิเสธความคิดนี้ ดวยเหตุผลที่วามันจะกอใหเกิดปญหามากมายตอศักดิ์ศรีของผูปฏิบัติ และการอยู
รอดของสายการปฏิบัติในภาพรวม การตัดสินใจนี้สอดคลองกับสิ่งที่พระพุทธองคเนนย้ําเสมอในการ
ใหคุณคาสูงสุดแกศกัยภาพภายในของคนทุกคน อันแสดงถึงภาวะแหงการตื่นรูในตวัผูปฏิบัติที่ถูกหลอ
เล้ียงและบมเพาะจากจิตภาวนา 

 
คําถามก็คือ แลวอะไรคือสาเหตุที่ทําใหในปจจุบัน พุทธศาสนาจึงถูกพฒันาใหกลายเปนองคกร

ทางศาสนา อันมีโครงสรางการบริหารจัดการอันซับซอนไปเสียได 
 
แม็กซ เวเบอร )Max Weber) บิดาแหงสังคมวิทยาสมัยใหม ไดวิเคราะหวาการเติบโตของพุทธ

ศาสนาในฐานะสถาบันจัดตัง้นั้น เปนการทรยศตอแกนธรรมคําสอนของพระพุทธเจา คงจะปฏิเสธ
ไมไดวา เวเบอรมีประเด็นทีน่าสนใจอยูไมนอย แตผูเขยีนไมเชื่อวาเราจําเปนตองไปใหบทสรุปที่
คอนขางสุดโตงถึงขนาดนั้น 

 



ในโครงสรางสถาบันของพุทธศาสนา องคกรมีเปาหมายแรกเริ่มในการสนับสนุนการฝกฝน
ของปจเจกอยางเต็มที่ โดยหากรากฐานในสายการสืบทอด และสายธารเดิมแทมีความมั่นคง สายธาร
อํานาจก็จะทําหนาที่สําคัญในลักษณะของภาชนะที่ปลอดภัยใหกับธารธรรมทั้งสองไดงอกงามอยางเต็ม
ศักยภาพ 

  
โครงสราง การจัดการและการบริหารบนรากฐานทางปญญาจะชวยสนบัสนุนใหสายการ

ปฏิบัติเติบโต เปนชุมชนแหงการเรียนรูใหกับผูฝกฝนรุนเยาว และกอใหเกิดการสรางสรรคที่สอดคลอง
ไปกับแกนพุทธธรรมอันเปนพลวัตแหงการตื่นรูที่ไมหยุดนิ่ง  

 
แตก็แนนอนวา อีกดานหนึ่งพุทธศาสนาก็เหมือนศาสนาอื่นๆที่บอยครั้งเรามักจะพบวา อํานาจ

ของสถาบันไดไปขวางกั้นระหวางผูฝกฝนกับประสบการณในพุทธสภาวะ ในกรณีนัน้สถาบันหรือสาย
ธารอํานาจก็ไมไดทําหนาทีต่ามที่ควรจะเปนอีกตอไป เพราะมันไดตกไปสูความยดึติดในอํานาจจนไป
กดทับศักยภาพการตื่นรูในสายธารเดิมแทของปจเจก เมื่อนั้นสถาบันก็ไดสูญเสียความชอบธรรมไปโดย
ปริยาย 

 
บุคคลผูทําหนาที่เปนผูสืบทอดสายธารอํานาจนั้น ถือวาอยูในตําแหนงที่ละเอียดออนเปนอยาง

ยิ่ง เขาจะตองอยูเหนือความคิดการเขาขางพวกพอง และจะตองมีแรงผลักดันเพยีงอยางเดียวนั่นคือการ
รับใชสายธารเดิมแท ส่ิงแรกที่จะตองมากอน คือคุณคาและศักดิ์ศรีในเสนทางการฝกฝนของผูคน
ในสังฆะ ที่จะตองไมถูกชะลางใหเจือจางดวยเรื่องการเมอืงและผลประโยชนภายในสถาบัน นี่คือภาระ
อันหนักอึ้งของผูนําองคกร ดังที่เราจะเห็นไดในประวัตศิาสตรพุทธศาสนาวา นอยคนนักที่จะสามารถ
ทําหนาที่นีไ้ดอยางสมบูรณ ตัวอยางที่เราพบมักจะเปน การไมยอมรับหรือสละตําแหนง หรือไมอีกดาน
หนึ่งก็เปนความบาและยดึติดในอํานาจ บริหารสถาบันศาสนาราวกับซอีีโอ จนสถาบันนั้นไดสูญเสีย
คุณคาทางจิตวญิญาณที่แทจรงิของมันไปในที่สุด 

 
เมื่อสายธารเดมิแทถูกมองขามไมใหความสําคัญเสียแลว ความพยายามที่จะสงผานสายการสืบ

ทอด และสายอํานาจก็ไมมีทางที่จะไดผล ตรงกันขามหากผูปฏิบัติมีความแนวแนในการสืบทอดสาย
ธารการตื่นรู เขาหรือเธอก็จะกลายเปนผูถือสายการสืบทอดไปโดยปรยิาย และหากเขาหรือเธอ
จําเปนตองไปเปนดํารงตําแหนงผูนําในสายอํานาจแหงสถาบัน ก็เชื่อไดวาสถาบันนั้นจะทําหนาที่รับใช
สายธารแหงการตื่นรูเปนแนนอน อยางไรก็ดีการสืบทอดสายธารอํานาจนั้นดจูะตองอาศัยความ



รอบคอบ และความกลาที่จะถกเถียง คัดคาน และวิพากษวิจารณ กิจกรรม แผนการ หรือความทะเยอ
ทยานของสถาบันนั้นๆ  ดังทีเ่ชอเกียม ตรุงปะ ไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องนี้ไววา “ตลอดการสืบทอด
ของสายการปฏิบัติ ทุกคนจําเปนจะตองมีความรอบคอบ รูจักคิดวเิคราะห และวิพากษวิจารณ ตอ
เหตุการณตางๆที่เกิดขึ้นในสายการปฏิบัติ ส่ิงนี้จะทําใหสถาบันตื่นจากแนวโนมความหลับใหลใน
อํานาจอยูตลอด” 

 
ความรอบคอบและมีสติเฝาระวังในทุกยางกาวขององคกรจะปรากฏขึน้จากหัวใจที่เปยมดวย

ความศรัทธา ความวิริยะพากเพียร และการอุทิศตนในการฝกฝนตนเองของเหลาโยคีผูปฏิบัติธรรม
ทั้งหลายอยางเปนธรรมชาติ การโตแยงแสดงความคิดเหน็ที่หลากหลายถือเปนพลวัตที่เกิดขึ้นจากจติใจ
ที่กาวขามพนความคับแคบของอัตตา สูการดําเนินชวีิตเพื่อรับใชสายธารเดิมแทรวมกันอยางถวายชีวิต 
เพราะนัน่ดูจะเปนหนทางเดียวที่จะทําใหสถาบันทางศาสนาดําเนนิการดวยอํานาจที่โปรงใส สดใหม
และตื่นรู อยูบนพื้นฐานแหงพลังการสรางสรรคของเหลาอริยปจเจก ผูดําเนินชวีิตทุกยางกาวอยูบน
พื้นฐานของการฝกฝนบนพลังแหงการตืน่รูในตนอยางแทจริง 

 
๏ แปลและเรียบเรียงจาก “The Three Lineages” ในวารสาร “Buddhadharma” ฉบับฤดูหนาว ปค.ศ. 
๒๐๐๕ 
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