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¡À“™π) √à«¡°—∫Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈„π°“√ àß‡ √‘¡ ·≈–
æ—≤π“„Àâ —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡·Ààß§ÿ≥∏√√¡

¥â«¬§«“¡µ√–Àπ—°‡ªìπÕ¬à“ß¥’«à“ °“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√„¥Ê ®–‡°‘¥°“√æ—≤π“
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¡’°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“ß“π °“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ πÕ°®“°®–
™à«¬æ—≤π“ß“π‚§√ß°“√·≈â« ¬—ß‡ªìπµ—«°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π¢÷Èπ„π
µ—«ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑ÿ°§π »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡®÷ß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èßπ’È ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘πµ“¡À≈—°«‘™“
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∑’Ë∑à“πºŸâÕà“π∂◊Õ„π¡◊Õ¢≥–π’È¡’§«“¡Àπ“ ¡’§«“¡Àπ—° ·≈–¡’§«“¡·πàπ¥â«¬º≈°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß
 à«π∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ πÕ°®“°π’Èº≈°“√ª√–‡¡‘π∑—ÈßÀ¡¥
‰¥âºà“π°“√π”‡ πÕ„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫‚§√ß°“√œ ‰¥âæ‘®“√≥“ ·≈–√—∫√Ÿâ
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µàÕ»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√§ÿ≥∏√√¡ ·≈–µàÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ °“√ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬ √«¡∑—Èß §√ŸÕ“®“√¬å ºŸâ π„®·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
∑ÿ°ΩÉ“¬

π“ß “«π√“∑‘æ¬å æÿà¡∑√—æ¬å
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§”™’È·®ß

√“¬ß“π«‘®—¬ ç°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1é ‡ªìπº≈ß“π∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
(integrated evaluation) ·≈–·∫∫æÀÿ«‘∏’ (multi-method) ∑’Ë¡’°“√º ¡º “π«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π
·∫∫¡’ à«π√à«¡ (participatory evaluation) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (collaborative
evaluation) °“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â‚¡‡¥≈µ√√°–„π°√Õ∫·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (logic model as an
integrative model) ·≈–¡’°“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡
¢Õß‚§√ß°“√œ ·≈–‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ‰¡à‡πâπ°“√µ—¥ ‘π™’È∂Ÿ°º‘¥ ·µà‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È

‚¥¬∑’Ë°“√ª√–‡¡‘π§√—Èßπ’È¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
·≈–‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 π’È ¡’≈—°…≥–‡ªìπß“π
´âÕπß“π ¡’°‘®°√√¡°“√‡µ√’¬¡ß“π„π≈—°…≥–°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“ °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥ °“√
ª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“≈ß¡µ‘À≈“¬§√—Èß „π«—πß“π¡’°‘®°√√¡ ”§—≠æ√âÕ¡°—πÀ≈“¬°‘®°√√¡ ∑—Èß°“√
ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√®—¥π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈ß“π °“√®—¥°‘®°√√¡√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ
„π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π ¥—ßπ—Èπ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“πª√–‡¡‘π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È
®÷ßµâÕß„™âºŸâ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π¡“° ºŸâ«‘®—¬√Ÿâ ÷°ªïµ‘∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß„π°“√
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß®“°°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·≈–¢Õ∫§ÿ≥π‘ ‘µ∫—≥±‘µ»÷°…“ ¿“§«‘™“«‘®—¬·≈–
®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“ §≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑—Èß 15 §π ºŸâ„Àâ§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå
„π°“√™à«¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ∑”„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π ·≈–‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π
∑’Ë¡’§ÿ≥§à“

ºŸâ«‘®—¬¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑ÿ°∑à“π ‚¥¬
‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡∑’ËºŸâ«‘®—¬¡’‚Õ°“ ‰¥â —¡¿“…≥å ‰¥â
‰ª‡¬’Ë¬¡™¡ ∑à“π‡À≈à“π’È¡’ à«π∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‡°‘¥§«“¡ª√–∑—∫„®„π°“√√«¡æ≈—ß ·≈–Õÿàπ„®«à“ —ß§¡‰∑¬¡’
Õπ“§µ∑“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
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¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ∫√‘À“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡∑ÿ°∑à“π ∑’Ë„Àâ§«“¡
Õπÿ‡§√“–Àå„π°“√Õà“π√“¬ß“π«‘®—¬ «‘æ“°…å«‘®“√≥å ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ª√–™ÿ¡‡ πÕ
√“¬ß“π«‘®—¬©∫—∫√à“ß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 ¡°√“§¡ 2549 ÷́ËßºŸâ«‘®—¬‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‚¥¬µ√ß
®“°°“√π”¢âÕ‡ πÕ·π–¥—ß°≈à“«¡“ª√—∫ª√ÿß„Àâ ‰¥â√“¬ß“π«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ‰¥â —¡º— √—∫√Ÿâ·≈–
®¥®”°√–· §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π«—ππ—Èπ

ºŸâ«‘®—¬¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ∑’Ë„Àâß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ „Àâ§«“¡
Õπÿ‡§√“–Àå„π°“√®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√«‘®—¬À≈“¬ª√–°“√ ‚¥¬
‡©æ“–°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’ËÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ√“¬ß“π«‘®—¬
©∫—∫π’È¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å §ÿ≥§«“¡¥’·≈–ª√–‚¬™πå∑’ËºŸâÕà“π·≈–ºŸâ „™âº≈°“√«‘®—¬æ÷ß‰¥â√—∫®“°
√“¬ß“π«‘®—¬©∫—∫π’È ºŸâ«‘®—¬¢Õ¬°„Àâ‡ªìπ§«“¡¥’¢ÕßºŸâ¡’ —®®– ¡ÿàß¡—Ëπ ·≈–√—°∑’Ë®–∑”¥’∑ÿ°∑à“π
∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°∑à“π
·≈–ºŸâ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°∑à“π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È

πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬
√ÿàßπ¿“ µ—Èß®‘µ√‡®√‘≠°ÿ≈
™¬ÿµ¡å ¿‘√¡¬å ¡∫—µ‘
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∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
(Executive Summary)

°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¢Õß
»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (integrated evaluation) ‚¥¬¡’°“√
º ¡º “π«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π·∫∫°“√ª√–‡¡‘πæÀÿ«‘∏’ (multi-method evaluation) °“√ª√–‡¡‘π
·∫∫¡’ à«π√à«¡ (participatory evaluation) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (collaborative
evaluation) °“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â‚¡‡¥≈µ√√°–„π°√Õ∫·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (logic model as an
integrative model) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π ºŸâ«‘®—¬ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡
¢Õß‚§√ß°“√œ ·≈–‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¡à¡’°“√µ—¥ ‘π™’È∂Ÿ°º‘¥ ·µà‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥§√—Èßπ’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å 4 ª√–°“√ §◊Õ
1) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ¥â“π

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ §«“¡ ”‡√Á® §«“¡µ√ß §«“¡‡ªìπ “°≈ §«“¡¬—Ëß¬◊π §«“¡æÕ‡æ’¬ß
¢Õß«‘∏’°“√·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¥â“π°“√ √â“ß°√–· °“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π
 —ß§¡‰∑¬ ¥â“π°“√‡¢â“√à«¡· ¥ßæ≈—ßæƒµ‘°√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–· ¥ß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π ·≈–
¥â“π°“√µÕ°¬È”§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡

2) ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ∑’Ë‡ªìπ‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π
´÷Ëß‰¥âª√–°“»‚¥¬ ‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡„πß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 °—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«

3) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·√ß®Ÿß„®
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß ·≈–«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ß“π„π
Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ

4) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫®“°°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ∑’Ë‡°‘¥°—∫°≈ÿà¡ª√–™“™π∑ÿ°°≈ÿà¡ “¢“Õ“™’æ·≈–∑ÿ°√–¥—∫ √«¡∑—ÈßÕß§å°√
 ∂“∫—πµà“ßÊ ∑—Èß°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπ·≈–‰¡à‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥ß“π

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π§√—Èßπ’È‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ §◊Õ
1) °≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√®“°»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–∫√‘…—∑ Plan Motif ®”π«π 26 §π
2) °≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√À√◊Õ ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡∑—Èß 25 ‡§√◊Õ¢à“¬ √«¡®”π«π

961 §π

(ß) ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



3) °≈ÿà¡ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë¡“‡¢â“√à«¡ ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß
™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ®”π«π 599 §π ·≈– 375 §π µ“¡≈”¥—∫

4) ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–‡¿∑‡Õ° “√ ‰¥â·°à ‡Õ° “√®—¥æ‘¡æå‚¥¬»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ‡Õ° “√
ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘π
‚§√ß°“√

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È „™â·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√ —¡¿“…≥å·∫∫≈÷° °“√
 π∑π“°≈ÿà¡ °“√ —ß‡°µ °“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë (site visit) ·≈–°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡§√◊Õß¡◊Õ∑’Ë
„™â„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√ ·∫∫
ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡µ“¡§«“¡§“¥À«—ß ·∫∫√“¬°“√µ√«® Õ∫ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π
Õ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ (program evaluations meta-evaluation checklist) ª√–‡¥Áπ
 ”À√—∫°“√ —¡¿“…≥å·∫∫≈÷° ª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√®—¥°≈ÿà¡ π∑π“ ª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√µ√«®
‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ·∫∫∫—π∑÷°°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ·∫∫∫—π∑÷°°“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ √–À«à“ß°“√
¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ·≈–·∫∫∫—π∑÷°
 “√–®“°‡Õ° “√ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥”‡π‘π°“√‚¥¬ºŸâ«‘®—¬ ·≈–°≈ÿà¡π‘ ‘µ∫—≥±‘µ»÷°…“
¿“§«‘™“«‘®—¬·≈–®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“ §≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®”π«π 15 §π
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡©æ“– à«π∑’Ë„™â·∫∫ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡µ“¡§«“¡§“¥À«—ß °”Àπ¥
„Àâ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡¢Õßµπ‡Õß 3 ™à«ß‡«≈“ §◊Õ ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2548
(„πÕ¥’µÀ√◊Õ°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√œ) ‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2548 („πªí®®ÿ∫—π À√◊Õ√–À«à“ß‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√œ) ·≈–‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2549 („πÕπ“§µ À√◊ÕÀ≈—ß®∫‚§√ß°“√œ) °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
®“°°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ‡ªìπ°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬ºŸâ«‘®—¬∑—Èß 3 §π √à«¡ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π¿“¬„π
(internal meta-evaluation) À√◊Õª√–‡¡‘πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‚¥¬„™â°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (self evaluation) µ“¡·∫∫√“¬°“√
µ√«® Õ∫ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ (program evaluations meta-
evaluation checklist)

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·¬°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ
1) °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥®“°·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√ ·≈–

·∫∫ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡ „™â ∂‘µ‘∫√√¬“¬ °“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë·≈–√âÕ¬≈– °“√
«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“‡©≈’Ë¬ °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«π ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈‚§âß
æ—≤π“°“√∑’Ë¡’µ—«·ª√·Ωß ‚¥¬«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ∑—Èß‡°≥±å —¡∫Ÿ√≥å
·≈–‡°≥±å —¡æ—∑∏å

2) °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ®“°°“√∫—π∑÷° °“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë °“√ π∑π“°≈ÿà¡
°“√ —¡¿“…≥å·∫∫≈÷° ‚¥¬„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (content analysis) ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√

(®)‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



Õà“π∫—π∑÷°Õ¬à“ßæ‘π‘®æ‘‡§√“–Àå °“√®—¥·¬°‡π◊ÈÕÀ“ “√–µ“¡ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π °“√
 —ß‡§√“–Àå “√–·µà≈–ª√–‡¥Áπ√«¡∑—Èß°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ —ß‡§√“–Àå°—∫‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π
·≈–°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßª√–‡¥Áπ‡æ◊ËÕ √ÿªµÕ∫§”∂“¡°“√ª√–‡¡‘π

3) °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬
º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡

§√—Èß∑’Ë 1  √ÿª‰¥â«à“ §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ ºà“π‡°≥±å¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π
∑—Èß 4 ¡“µ√∞“π ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡„π¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡∂Ÿ°µâÕß (accuracy = A)
·≈–¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’¡“° „π¡“µ√∞“π¥â“πÕ—µ∂ª√–‚¬™πå (utility = U) ¡“µ√∞“π¥â“π
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â (feasibility = F) ·≈–¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡™Õ∫∏√√¡ (propriety = P)
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“µ“¡¡“µ√∞“π¬àÕ¬ æ∫«à“ ¡“µ√∞“π¬àÕ¬´÷Ëß¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ (4 §–·ππ)
¡’®”π«π 18 ¡“µ√∞“π π—∫‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èßπ’È §◊Õ ¡“µ√∞“π¬àÕ¬ U1-°“√√–∫ÿºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ U2-§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
‰¥â¢Õßπ—°ª√–‡¡‘π U7-º≈°√–∑∫¢Õß√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π F1-°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ F3-ª√– ‘∑∏‘º≈
µâπ∑ÿπ P2-°“√∑”§«“¡µ°≈ßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ P3- ‘∑∏‘∑“ß¡πÿ…¬™π¢ÕßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈/Àπà«¬
µ—«Õ¬à“ß P6-°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ§âπæ∫ P7-§«“¡¢—¥·¬âß¥â“πº≈ª√–‚¬™πå A1-°“√®—¥√–∫∫
‡Õ° “√¢Õß‚§√ß°“√ A2-°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑ A3-°“√∫√√¬“¬«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–°√–∫«π°“√
A4-·À≈àß “√ π‡∑»∑’Ë√—∫√Õß‰¥â A5- “√ π‡∑»∑’Ë¡’§«“¡µ√ß A7- “√ π‡∑»∑’Ë¡’√–∫∫
A8-°“√«‘‡§√“–Àå “√ π‡∑»‡™‘ßª√‘¡“≥ A9-°“√«‘‡§√“–Àå “√ π‡∑»‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈– A10-
°“√ √ÿª∑’Ë¡’‡Àµÿº≈‡À¡“– ¡∂Ÿ°µâÕß ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß„π°“√ª√–‡¡‘π§√—Èß
µàÕ‰ª æ∫„π¡“µ√∞“π¬àÕ¬ 5 ¡“µ√∞“π §◊Õ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß‚§√ß°“√œ „π¡“µ√∞“π U3-¢Õ∫‡¢µ·≈–°“√‡≈◊Õ° “√ π‡∑» °“√®—¥∑”
√“¬ß“π‡º¬·æ√à∑“ß ◊ËÕ “∏“√≥– „π¡“µ√∞“π U6-°“√√“¬ß“π∑—π‡«≈“·≈–°“√‡º¬·æ√à√“¬ß“π
°“√‡ πÕ√“¬ß“π √ÿª¥â“π§à“„™â®à“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√“¬ß“πª√–‡¡‘π „π¡“µ√∞“π P8-§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫∑“ß°“√‡ß‘π °“√¡’¡“µ√°“√ªÑÕß°—π§«“¡æ¬“¡¬“¡∫‘¥‡∫◊Õπ√“¬ß“π „π¡“µ√∞“π
A11-°“√√“¬ß“π∑’Ë‰¡à¡’Õ§µ‘ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π¿“¬πÕ°‚¥¬π—°ª√–‡¡‘πÕ‘ √– „π¡“µ√∞“π
A12-°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π§√—Èßπ’È µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 4 ¢âÕ ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(©) ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



1. º≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1
º≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 µ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å«‘®—¬¢âÕ·√° ·¬°π”‡ πÕ‡ªìπ 2 ¥â“π ¥—ßπ’È
1.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

1.1.1 §«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√œ º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√œ
·¬°ª√–‡¡‘π‡ªìπ 4 ª√–‡¥Áπ º≈°“√ª√–‡¡‘πæ∫«à“

1) „π¿“æ√«¡‚§√ß°“√œ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¥’¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®”π«π
ºŸâ¡“√à«¡ß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ¡’√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡À¡“– ¡ ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß
°‘®°√√¡∑—Èß 4 °‘®°√√¡µ“¡°√–∫«π°“√ ¡—™™“ °‘®°√√¡„π«—πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®¡“° ∫√√¬“°“»°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥
‡ÀÁπ·≈–√à«¡Õ¿‘ª√“¬§àÕπ¢â“ß Ÿß

2) °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß‚§√ß°“√œ ¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√
„™âß∫ª√–¡“≥ Ÿß ·µà‰¥âº≈πâÕ¬

3) §«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√π—∫«à“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“° ‡¡◊ËÕ
‡∑’¬∫°—∫®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

4) ·π«∑“ß‡ πÕ·π–„π°“√®—¥‚§√ß°“√œ „Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°¢÷Èπ
‰¥â·°à

°) §«√¡’°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫ ¡—™™“ ¡’°“√«“ß·ºπª√–™ÿ¡‡ªìπ√–¬–Ê
„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕπ”‡¢â“ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡À≈—°§√—Èß ÿ¥∑â“¬

¢) §«√®—¥ß“π„Àâµ√ß™à«ß‡ªî¥‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°
°“√‡¢â“√à«¡™¡ß“π

§) §«√ª√—∫ª√ÿß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å „™â ◊ËÕ‚∑√∑—»πå¡“°¢÷Èπ ¥”‡π‘π°“√
≈à«ßÀπâ“π“π¢÷Èπ

ß) §«√„Àâª√–™“™π∑ÿ°¿“§ à«π‰¥â¡’ à«π√à«¡«“ß·ºπ ·≈–√à«¡¥”‡π‘π
°“√

1.1.2 ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚§√ß°“√œ º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
‚§√ß°“√œ ·¬°‡ªìπ 4 ª√–‡¥Áπ º≈°“√ª√–‡¡‘πæ∫«à“

1) °“√‡º¬·æ√à¢à“« “√‚§√ß°“√œ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’‡©æ“–°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‡ªìπÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√√¡ ·µà¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπâÕ¬„π°≈ÿà¡ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

2) √–¬–‡«≈“„π°“√‡µ√’¬¡°“√¡’πâÕ¬¡“° ∑”„Àâ°“√‡µ√’¬¡ß“π„π√–¬–
‡«≈“®”°—¥π—∫‰¥â«à“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3) ‚§√ß°“√œ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥âº≈§ÿâ¡§à“°—∫°“√≈ß∑ÿπ ·¡â«à“
®–‰¡à¡’°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπµ—«‡≈¢º≈ª√–‚¬™πå/µâπ∑ÿπ

(™)‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
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4) ‚§√ß°“√œ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® √«¡æ≈—ß„π°“√∑”ß“π
1.1.3 ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚§√ß°“√œ º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚§√ß°“√œ

·¬°‡ªìπ 3 ª√–‡¥Áπ º≈°“√ª√–‡¡‘πæ∫«à“
1) º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√œ ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ‡æ√“–‰¥âº≈°“√¥”‡π‘π

ß“πµ√ßµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√œ
2) ‚§√ß°“√œ ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ „πª√–‡¥Áπ∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ∑ÿ°°≈ÿà¡¡’

§«“¡æ÷ßæÕ„®¡“°
3) ‡®µπ“√¡≥å√à«¡∑’Ëª√–°“»„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ¡—™™“ ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ‡À¡“– ¡

·≈–‡™◊ËÕ«à“®–‰¥âº≈¥’À“°‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß‰¥â„Àâ
¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢âÕ 5, 6, 7 ·≈– 10 °àÕπ ‚¥¬√≥√ß§å„Àâ¡’
°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß∑—Èß„π°≈ÿà¡§π‰∑¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»

1.1.4 §«“¡µ√ß¢Õß‚§√ß°“√œ º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π§«“¡µ√ß¢Õß‚§√ß°“√œ ·¬°
‡ªìπ 3 ª√–‡¥Áπ º≈°“√ª√–‡¡‘πæ∫«à“

1) ‚§√ß°“√¡’§«“¡µ√ß„π¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß™à«ß‡«≈“∑’Ë®—¥ ·≈–
°‘®°√√¡∑’Ë®—¥ ‡æ√“–µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡

2) ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√œ ¬—ß¡’§«“¡‡À¡“– ¡‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ °‘®°√√¡°“√
‡™‘≠Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¡“√à«¡ª√–™ÿ¡¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“° ·≈–§«√ª√—∫ª√ÿß°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡
„π‡√◊ËÕß°“√√—°…“‡«≈“ °“√À“ºŸâ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ√ß°—∫ “√–

3) ‚§√ß°“√œ ¡’§«“¡µ√ß„π°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ §«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–∑”¥’
°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√∑’Ë®—¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à¬Õ¡√—∫«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π
·≈–®–„™â°“√ª√–‡¡‘πµàÕ‰ª

1.1.5 §«“¡‡ªìπ “°≈¢Õß‚§√ß°“√œ º≈ª√–‡¡‘π¥â“π§«“¡‡ªìπ “°≈¢Õß‚§√ß°“√
·¬°‡ªìπ 4 ª√–‡¥Áπ º≈°“√ª√–‡¡‘πæ∫«à“

1) √Ÿª·∫∫‚§√ß°“√œ ∑’Ë®—¥§√—Èßπ’È¡’≈—°…≥–§≈â“¬§≈÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√‡™àπ
‡¥’¬«°—∫ ¡—™™“¢Õßµà“ßª√–‡∑»

2) ‡√◊ËÕß§«“¡¥’ §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ “°≈
3) ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡’§«“¡‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√–™“™π§√∫∑ÿ°¿“§ à«π ·µà

¡’®”π«ππâÕ¬°«à“„πµà“ßª√–‡∑»
4) ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π°“√®—¥‚§√ß°“√œ „Àâ¡’§«“¡‡ªìπ “°≈

¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡ πÕ„Àâ¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∂÷ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π °“√„Àâ√“ß«—≈∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡‡¥àπ„π√–¥—∫‚≈° °“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ‡¬“«™π„πµà“ßª√–‡∑»

1.1.6 §«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‚§√ß°“√œ º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‚§√ß°“√œ

(´) ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



·¬°‡ªìπ 3 ª√–‡¥Áπ º≈°“√ª√–‡¡‘π √ÿª‰¥â·π«∑“ß∑’Ë ”§—≠Õ—π®–∑”„Àâ‚§√ß°“√œ ¡’§«“¡
¬—Ëß¬◊π¡“°¢÷Èπ §◊Õ

1) °“√¢¬“¬«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√œ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬§√∫
∑ÿ°°≈ÿà¡

2) »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡¡’∫∑∫“∑ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ ‚§√ß°“√œ ¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π
§«√ ◊ËÕ “√„Àâª√–™“™π√—∫√Ÿâ¢à“« “√¡“°¢÷Èπ §«√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ “¢“√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§
§«√º≈—°¥—π„Àâ§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘

3) »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡§«√‡™◊ËÕ¡ª√– “π°—∫Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Õß§å°√¿“§
√—∞Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

1.1.7 §«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß‚§√ß°“√œ º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß
‚§√ß°“√œ ·¬°‡ªìπ 3 ª√–‡¥Áπ º≈°“√ª√–‡¡‘π √ÿª‰¥â«à“

1) ‚§√ß°“√¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß Ÿß„π‡√◊ËÕß§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°‘®°√√¡ ·µà
§«“¡À≈“°À≈“¬¢ÕßºŸâ¡“‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ¬—ß¡’‰¡à¡“°π—°

2) §«“¡æÕ‡æ’¬ß„π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√œ ¥â“π√–¬–‡«≈“‡µ√’¬¡ß“π
‰¡à‡æ’¬ßæÕ §«√¡’‡«≈“π“π¡“°¢÷Èπ ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√πâÕ¬‰ª ¥â“πß∫ª√–¡“≥¡’æÕ‡æ’¬ß ·µà
°“√„™âß∫ª√–¡“≥¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫ ‘Ëß∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‰¥â√—∫

3) ºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâ‡æ‘Ë¡°“√‡º¬·æ√à¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬
ª√—∫ª√ÿß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–‡ πÕ·π–„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª
À≈—ß‡ √Á® ‘Èπß“π

1.2 º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥
º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥  Õ¥§≈âÕß ·≈–™à«¬¬◊π¬—πº≈

°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ º≈°“√ª√–‡¡‘πæ∫«à“
1) ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠àª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ µ“¡ª√–‡¥Áπ∑—Èß 12 ª√–‡¥Áπ „π

√–¥—∫¥’ª“π°≈“ß ∂÷ß ¥’¡“° §à“‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’§à“√–À«à“ß 3.351 - 4.185 ª√–‡¥Áπ∑’Ë
§«√ª√—∫ª√ÿß ‰¥â·°à §«“¡‡À¡“– ¡„π°“√¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë„Àâ∫ÿ§≈“°√„πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß°√–· §ÿ≥∏√√¡ ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
√–À«à“ßÕß§å°√/∫ÿ§§≈„πß“π ¡—™™“œ

2) º≈°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 12 ª√–‡¥Áπ  Õ¥§≈âÕß°—π§àÕπ¢â“ß¡“° §à“
 —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å¡’π—¬ ”§—≠ ·≈–¡’§à“√–À«à“ß 0.287 - 0.661 º≈°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫
‰¥âÕß§åª√–°Õ∫‡¥’¬« ¡’πÈ”Àπ—°Õß§åª√–°Õ∫∑ÿ°µ—«·ª√„°≈â‡§’¬ß°—π ‡¡◊ËÕπ”Õß§åª√–°Õ∫ ç§–·ππ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√é ¡“«‘‡§√“–Àå§«“¡·µ°µà“ß¢Õßº≈°“√ª√–‡¡‘π√–À«à“ß°≈ÿà¡
ª√–™“°√ æ∫«à“ °≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡·≈–∫√‘…—∑ Plan Motif ª√–‡¡‘π¡’§à“‡©≈’Ë¬
 Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

(¨)‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
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ºŸâ«‘®—¬ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ π”‡ πÕ®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß¢Õß
‚§√ß°“√œ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚§√ß°“√œ ∑’Ë¥’¡“°¡’ 4 ª√–°“√

ª√–°“√·√° ‚§√ß°“√œ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√§√∫ ¡∫Ÿ√≥åµ“¡°√–∫«π°“√ ¡—™™“
∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ °“√ª√–™ÿ¡®ÿ¥ª√–°“¬
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕÀ≈àÕÀ≈Õ¡√«¡§«“¡§‘¥„Àâ ‰¥âª√–‡¥Áπ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡∑’¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ
 —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¥â„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈°“√»÷°…“‡™‘ß«‘™“°“√  √ÿª‡ªìπª√–‡¥Áππ” Ÿà‡«∑’ —¡¡π“
ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ∑ÿ°°≈ÿà¡ ÷́Ëßµà“ß°Á¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√æ—≤π“/‡º¬·æ√à/ √â“ß‡ √‘¡
§ÿ≥∏√√¡¡“°àÕπ·≈â« ‰¥â‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√„™â§«“¡§‘¥/§«“¡√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π
Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π°“√ª√–™ÿ¡°àÕπ ¡—™™“ ‰¥âº≈°“√ª√–™ÿ¡π”‰ª Ÿà°“√ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π
Õ—π· ¥ß∂÷ßª≥‘∏“π„π°“√· «ßÀ“·π«∑“ß√à«¡°—π ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ Ÿà —ß§¡‰∑¬Õ¬à“ß¡’
æ≈—ß„π°“√ √â“ß —πµ‘ ÿ¢ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬„π≈—°…≥–¢Õß°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬µàÕ‰ª

ª√–°“√∑’Ë Õß ‚§√ß°“√œ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿß¡“°„π°“√®—¥‡«∑’æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–
∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–ª√–™“™π ¡’‚Õ°“ ‡¢â“√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
„™â‡Àµÿº≈/À≈—°«‘™“/ª√– ∫°“√≥å„π°“√∂°·∂≈ß ‡ πÕ·π–Õ¬à“ß √â“ß √√§å Õ—π àßº≈„Àâ‡°‘¥
°“√√«¡æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ Ÿà —ß§¡‰∑¬∑’ËÀπ—°·πàπ ·≈–°“√ √â“ß/°“√¢¬“¬
‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

ª√–°“√∑’Ë “¡ ‚§√ß°“√œ  “¡“√∂ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° ·≈–ª≈ÿ°°√–· §ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ™à«ßªï æ.». 2548 Õ—π‡ªìπªï‡√‘Ë¡µâπ¢Õß
°“√®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ π—∫«à“‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë¡’°√–· §«“¡ π„®„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
 Ÿß ÿ¥ ‚§√ß°“√œ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßæ≈—ß¡À“»“≈¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ Õ—π®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√
∑”ß“π√à«¡°—π„π∑ÿ°¿“§ à«π ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬

ª√–°“√∑’Ë ’Ë ‚§√ß°“√œ ¢¬“¬§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√ ¡—™™“Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
∑”„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ¬Õ¡√—∫ ·≈–‡√‘Ë¡§ÿâπ™‘π °—∫«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π√à«¡°—π °“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π √«¡∑—Èß«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π À≈“¬Õß§å°√‡√‘Ë¡√—∫§«“¡§‘¥‰ª
„™âª√–‚¬™πå

 ”À√—∫®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß‚§√ß°“√œ ∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß  à«π„À≠à‡ªìπª√–‡¥Áπª≈’°¬àÕ¬ ´÷Ëß
À“°¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ¬àÕ¡∑”„Àâ‚§√ß°“√œ ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ‰¥â·°à

1) §«√ª√—∫ª√ÿß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‚§√ß°“√œ ‚¥¬„™â ◊ËÕÀ≈“°À≈“¬ ‡πâπ ◊ËÕ‚∑√∑—»πå
·≈–§«√¥”‡π‘π°“√≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—π®—¥ß“πª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“‰¡àµË”°«à“ Õß‡¥◊Õπ

2) §«√®—¥ß“πª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“µ√ß™à«ß‡ªî¥¿“§‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¬“«™π´÷Ëß‡ªìπ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À≈—°®–‰¥â¡’ à«π√à«¡ ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‚¥¬µ√ß¡“°¢÷Èπ

(≠) ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



3) §«√¡’°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕßÀ≈—ß®“°«—πª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π«“ß·ºπ
¥”‡π‘πß“πµàÕ‡π◊ËÕßµ“¡§”ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å ‚¥¬§«√„Àâ∑ÿ°Õß§å°√∑ÿ°¿“§ à«π¡’ à«π√à«¡„π
°“√«“ß·ºπ

4) °“√®—¥ß“π«—πª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“ §«√¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
§«√¡’°“√«“ß·ºπß“π√à«¡°—π≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
¡“°¢÷Èπ ¡’‡«≈“„π°“√‡µ√’¬¡ß“π¡“°¢÷Èπ ·≈–„π«—πß“π§«√®—¥„Àâ¡’ºŸâª√– “πß“π®”π«π¡“°∑’Ë
√Ÿâ‡√◊ËÕßß“π¥’æÕ∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ/µÕ∫§”∂“¡ºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π ÷́Ëß¡’®”π«π¡“°‰¥â „πª√–‡¥Áππ’ÈºŸâ«‘®—¬
‡ÀÁπ«à“À“°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“πµ—Èß·µàµâπ ¬àÕ¡‰¥â
°”≈—ß∫ÿ§≈“°√®“°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¡“√à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“π¡“°¢÷Èπ

5) §«√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π ·≈–µ—«™’È«—¥„Àâ™—¥‡®π  àß‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√
‡§√◊Õ¢à“¬∑ÿ°°≈ÿà¡ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¥â«¬

6) °“√®—¥°‘®°√√¡„πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1
∂â“‡ªìπ°‘®°√√¡ ”§—≠§«√®—¥‡ªìπ°‘®°√√¡À≈—° ”À√—∫∑ÿ°§π‚¥¬‰¡à®—¥°‘®°√√¡Õ◊Ëπ∑—∫´âÕπ

7) §«√¢¬“¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡¬àÕ¬µ“¡°√–∫«π°“√ ¡—™™“ÕÕ°‰ª‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡
√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕπ” Ÿà‡«∑’ ¡—™™“

2. º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈ß“π‡¥‘¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ
º≈°“√«‘‡§√“–Àå·¬°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å«‘®—¬¢âÕ 2-4  √ÿª‰¥â‡ªìπ 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È
2.1 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«°—∫‡®µπ“√¡≥å√à«¡

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥ Õ¥§≈âÕß°—π«à“ §ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« ¡’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡µ“¡‡®µπ“√¡≥å√à«¡ ∑’Ëª√–°“»„π«—πß“π ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‡æ√“–Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ÷́Ëß°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑» ≈â«π¡’
∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π¡‘µ‘Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬¡‘µ‘ ªØ‘∫—µ‘ß“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡¡’∫∑∫“∑„π°“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ‡™◊ËÕ¡ª√– “π°“√
¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ ∑ÿ°¡‘µ‘¢Õß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ¢Õ∫¢à“¬ß“π¥â“π
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡®÷ß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ√à¡„À≠à ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õ∫¢à“¬ß“π¥â“π
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢ÕßÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ °“√®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 ‡ªìπ°√–∫«π°“√À≈àÕÀ≈Õ¡√«¡§«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–ª≥‘∏“π
√à«¡°—π ¢Õß ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ∫ÿ§≈“°√¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§π ‡æ◊ËÕ
„Àâ ‰¥â‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π ª√–°“»µàÕ “∏“√≥™π‡ªìπª√–®—°…åæ¬“π §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π
§”ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å®÷ßµ√ß°—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π∑ÿ°¡‘µ‘∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡¥”‡π‘π°“√ °≈à“«
‰¥â«à“«—µ∂ÿª√– ß§å ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–º≈ß“π¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ º≈ß“π·≈–∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√

(Æ)‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π§”ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å√à«¡„πß“π
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‡æ√“–§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¡’§«“¡‡ªìπ
 “°≈  ¡“™‘°∑ÿ°Õß§å°√ ∑ÿ°√–¥—∫„π —ß§¡ ≈â«π¡’‡ªÑ“À¡“¬µâÕß°“√‡ÀÁπ —ß§¡‡µÁ¡‰ª¥â«¬
 ¡“™‘°¢Õß —ß§¡∑’Ë‡ªìπ§π¥’ ∑”§«“¡¥’  √â“ß —ß§¡„Àâ‡ªìπ —ß§¡ —πµ‘ ÿ¢ ‡ªìπ —ß§¡Õÿ¥¡§«“¡¥’
À√◊Õ —ß§¡Õÿ¥¡§ÿ≥∏√√¡

2.2 ·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß/§«“¡‡ªìπæ≈«—µ¥â“πæƒµ‘°√√¡
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥„πª√–‡¥Áππ’È„Àâº≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π

 √ÿª‰¥â«à“ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πæƒµ‘°√√¡/§«“¡§‘¥  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡¡’æ≈«—µ¥â“πæƒµ‘°√√¡∑—Èß™à«ß„πÕ¥’µ¢Õß™’«‘µ∑’Ëæ≈‘°º—π®“°§π∑’Ë‰¡à‡§¬ π„®‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡
°≈—∫¡“ π„®‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–„π™à«ß¢Õß°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ∑’Ë‰¥â‡°‘¥ª√–°“¬
§«“¡§‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ß“π§ÿ≥∏√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ
 à«π„À≠àª√–‡¡‘πµπ‡Õß«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡/§«“¡§‘¥ µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’§«“¡µ—Èß„®¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”§«“¡¥’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â¡“‡ÀÁπ∂÷ß°√–· 
°“√¡ÿàß¡—Ëπµ—Èß„®∑”§«“¡¥’  ”À√—∫„π™à«ß¢Õß°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ºŸâ¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡®â“¿“æ∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·ºπß“π ·ºπ°‘®°√√¡
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“∑’Ë‰¥â®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√‘¡“≥ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ·π«‚πâ¡°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßæƒµ‘°√√¡/§«“¡§‘¥¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ
·∫∫‡ âπµ√ßÕ¬à“ß™—¥‡®π ·π«‚πâ¡· ¥ß∂÷ßÕ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡§ß∑’ËÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ®“°™à«ß°àÕπ
°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ 3 ‡¥◊Õπ ™à«ß√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ ·≈–™à«ßÀ≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“
3 ‡¥◊Õπ ‚¥¬Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ™à«ßÀ≈—ß‚§√ß°“√œ  Ÿß°«à“Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π™à«ß·√° π—Ëπ§◊Õ
°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“¡’º≈∑”„Àâ¡’Õ—µ√“æ—≤π“°“√°«à“Õ—µ√“æ—≤π“°“√„π™à«ß·√°

2.3 º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ
º≈°“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ æ∫«à“¡’∑—Èß¥â“π∫«° ·≈–¥â“π≈∫ „π

¥â“π∫«° ‚§√ß°“√œ ‡ªìπµâπ·∫∫∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ‰¥âπ”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„πÕß§å°√/Àπà«¬ß“π
‚§√ß°“√œ ™à«¬„Àâ∫‘¥“¡“√¥“ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡‡¢â“„®∫ÿµ√À≈“π∑’Ë¡“√à«¡ß“π¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡
¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ∫ÿµ√À≈“π ™à«¬„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª¡Õß‚≈°„π·ßà¥’¡“°°«à“‡¥‘¡
‡¡◊ËÕ‰¥â‡ÀÁπæ≈—ß¢Õß§π à«π„À≠à∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ∑”¥’ ·≈–™à«¬ √â“ßß“π ÷́Ëß¡’º≈∑”„Àâ‡»√…∞°‘®¢Õß§π
°≈ÿà¡Àπ÷Ëß¥’¢÷Èπ„π™à«ß®—¥ß“πª√–™ÿ¡„À≠à º≈°√–∑∫¥â“π≈∫¡’πâÕ¬·µà§«√‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß
‡™àπ §«“¡√Ÿâ ÷°‡ ’¬¥“¬ß∫ª√–¡“≥ ‡°√ß«à“®–‰¥âº≈‰¡à§ÿâ¡§à“ §«“¡≈—ß‡≈ ß —¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π¢ÕßÕß§å°√«à“‡ªìπ∏ÿ√°‘®À√◊Õ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ à«π√«¡  à«πºŸâ«‘®—¬‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°
‚§√ß°“√œ ∑—Èß„π¥â“π°“√„™â‡«≈“„π°“√«‘®—¬¡“°‡°‘π°«à“·ºπ ¥â“π°“√‡ª≈’Ë¬π∑—»π–‡°’Ë¬«°—∫
√–¥—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õß —ß§¡ ∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ ·≈–¥â“π°“√

(Ø) ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ∑’Ë “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå
„π«‘™“™’æ¢ÕßºŸâ«‘®—¬‰¥â

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—ÈßµàÕ‰ª
°“√®—¥ß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—ÈßµàÕ‰ª ‡ªìπ

°‘®°√√¡∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡§«√µâÕß¥”‡π‘πß“πµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡√àß¥à«π °àÕπ∑’Ë§”ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å
∑—Èß 10 ª√–°“√ „πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ®–≈“ß‡≈◊Õπ
‰ª®“°°√–· ¢Õß —ß§¡ °“√®—¥ß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—ÈßµàÕ‰ª πà“®–µâÕß§ß®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚§√ß°“√·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß‚§√ß°“√ ≈—°…≥–
‡¥àπ∑’Ë§«√√—°…“‰«â ‰¥â·°à °‘®°√√¡‡¥àπ∑’Ë‡ªìπ‡ ¡◊Õπ·¡à‡À≈Á°¥÷ß¥Ÿ¥„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“√à«¡ß“π ‰¥â·°à
ª“∞°∂“·≈–°“√√—∫ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å‚¥¬ œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ °“√∫√√¬“¬æ‘‡»…‚¥¬ºŸâ∑’Ë
‡ªìπµâπ·∫∫‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ °“√®—¥π‘∑√√»°“√ °‘®°√√¡µà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√
‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ °“√¡’ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕ„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–≈—°…≥–ß“π∑’Ë‡ªìπ°“√®—¥
ß“π‚¥¬§π¥’∑”§«“¡¥’ ‡æ◊ËÕ√–¥¡§π¥’‰Àâ¡“∑”§«“¡¥’√à«¡°—π¡“°¢÷Èπ ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ‰¥â·°à
°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„π«ß°«â“ß„Àâ∂÷ßª√–™“™π∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫ °“√®—¥√–∫∫‡Õ° “√·®°®à“¬
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ª√–™ÿ¡‡µ√’¬¡ß“π °“√«“ß√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬®—¥‚§√ß°“√¬àÕ¬¡’
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–‚§√ß°“√¬àÕ¬ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ª√–™ÿ¡À—«Àπâ“ºŸâ®—¥‚§√ß°“√¬àÕ¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
 ¡Ë”‡ ¡Õ °“√®—¥√–∫∫≈ß∑–‡∫’¬πºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ π„®‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘„Àâ¡“°¢÷Èπ·∑π∑’Ë®–®”°—¥®”π«πºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡ „π à«π¢Õßµ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡§«√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õßµ≈“¥„Àâ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß∫Ÿ∏¡“°¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È °“√®—¥ß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—Èß
µàÕ‰ª §«√¡’°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ ∑—Èß·∫∫ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°·≈–ª√–‡¡‘π¿“¬„π ‚¥¬„™â
º≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡®“°°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈‡ âπ∞“π (baseline data) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–
„™â¢âÕ®”°—¥„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ

2. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
§”ª√–°“»‡®µπ“√¡≥åß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

∑—Èß 10 ª√–°“√ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπæ—π∏– —≠≠“∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡§«√¥”‡π‘π°“√ª√– “πß“π ∫√‘À“√
®—¥°“√„ÀâÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡®—¥‚§√ß°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡®µπ“√¡≥å∑—Èß 10 ª√–°“√ Õ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“µ—«∫àß™’È§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√ π—∫‡ªìπ

(∞)‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



(±)

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡µ“¡‡®µπ“√¡≥åª√–°“√∑’Ë 9 Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
°“√¥”‡π‘π°“√®—¥‚§√ß°“√µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ πÕ°®“°§«√®–¡’≈—°…≥–∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫
‡®µπ“√¡≥å∑—Èß 10 ª√–°“√ ¥—ß°≈à“«·≈â« §«√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¡µ‘¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’‡√◊ËÕß ¬ÿ∑∏»“ µ√å
™“µ‘ §π‰∑¬·¢Áß·√ß ‡¡◊Õß‰∑¬·¢Áß·√ß Õ—π¡’¿“√°‘® ”§—≠§◊Õ °“√æ—≤π“®‘µ«‘≠≠“≥·≈–ªí≠≠“
Õ—π®–·°âªí≠À“ —ß§¡‰∑¬„Àâ ¡¥ÿ≈ ·≈– œæ≥œπ“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥âª√–°“»‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘ ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 17 ¡‘∂ÿπ“¬π 2547 ‡æ◊ËÕ∂«“¬·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π«‚√°“ ∑√ß‡®√‘≠
æ√–™π¡“¬ÿ 90 æ√√…“ „π æ.». 2560

3. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√«‘®—¬µàÕ‰ª
¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√«‘®—¬ √ÿª‰¥â‡ªìπ 3 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È
3.1 °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡

º≈æ≈Õ¬‰¥â®“°°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß·≈–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√Ÿª·∫∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ ∑—Èß„π¥â“π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“ √Ÿª·∫∫°“√
· «ßÀ“·π«∑“ß·°âªí≠À“ ´÷Ëß‡ªìπµâπ°”‡π‘¥¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“À≈“¬‚§√ß°“√ √Ÿª·∫∫
°“√· «ßÀ“·π«√à«¡ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ À“°¡’°“√«‘®—¬ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√
¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ ¬àÕ¡‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∑ÿ°
Õß§å°√ ∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘πß“π‰ª ŸàÕß§å°√°≈ÿà¡Õ◊Ëπ

3.2 °“√«‘®—¬„πÀ—«¢âÕµ“¡‡®µπ“√¡≥å∑’Ëª√–°“»„πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡„π°“√®—¥‚§√ß°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡®µπ“√¡≥å ∑’Ë

ª√–°“»„πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ®–‰¥âº≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡’°“√«‘®—¬„π¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
‡®µπ“√¡≥å∑—Èß 10 ª√–°“√ π—Èπ‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√ °“√«‘®—¬Õ“®¡’∑—Èß°“√«‘®—¬
‡Õ° “√‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π„πª√–‡∑»µà“ß Ê °“√«‘®—¬æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–π”√àÕß
°“√„™â√Ÿª·∫∫ ·≈–°“√«‘®—¬·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

3.3 °“√«‘®—¬ª√–‡¡‘π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—Èß∑’Ë Õß
»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡√–∫ÿ«à“ ®–®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—Èß∑’Ë 2 ·≈–

§ß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π √Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬ª√–‡¡‘π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß
∑’Ë 2 §«√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß¢âÕ®”°—¥„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·≈–ÕÕ°·∫∫°“√«‘®—¬ª√–‡¡‘π„Àâ‡πâπ°“√
ª√–‡¡‘π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ §«√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‚¥¬Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡ ·≈–‚¥¬∫ÿ§≈“°√¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬π—°ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°
‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â¡“°¢÷Èπ

‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



(≤)

 “√∫—≠
Àπâ“

§”π” (°)
§”™’È·®ß (¢)
∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ (ß)
 “√∫—≠ (≤)
 “√∫—≠µ“√“ß (¥)
 “√∫—≠¿“æ (∂)
§”¬àÕ¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ë„™â„π√“¬ß“π (∑)

∫∑∑’Ë 1 ∫∑π” 1
§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠ 1
§”∂“¡«‘®—¬ 4
«—µ∂ÿª√– ß§å 5
¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬ 6
ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬ 6
π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È 8
°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π 9

∫∑∑’Ë 2 √“¬ß“π‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 11
µÕπ∑’Ë 1 »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ 11
µÕπ∑’Ë 2  ¡—™™“ 15
µÕπ∑’Ë 3 §«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π 27
µÕπ∑’Ë 4 √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫°“√«‘®—¬ 40
µÕπ∑’Ë 5 °√Õ∫§«“¡§‘¥ ”À√—∫°“√«‘®—¬ 49

∫∑∑’Ë 3 «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 51
·∫∫·ºπ°“√«‘®—¬ 51
°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π 52
ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß 56
‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬ 58
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 60

‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



(≥)

 “√∫—≠ (µàÕ)

Àπâ“
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ 66
º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡©æ“– à«πº≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π 68

∫∑∑’Ë 4 °“√∫√√¬“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π  72
µÕπ∑’Ë 1 ‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ 72
µÕπ∑’Ë 2 °“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ 101

∫∑∑’Ë 5 º≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ 109
µÕπ∑’Ë 1 º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ 109
µÕπ∑’Ë 2 º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ 144
 √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ 154

∫∑∑’Ë 6 º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈–º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ 156
µÕπ∑’Ë 1 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«

°—∫‡®µπ“√¡≥å√à«¡ 156
µÕπ∑’Ë 2 ·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß/§«“¡‡ªìπæ≈«—µ¥â“πæƒµ‘°√√¡ 166
µÕπ∑’Ë 3 º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ 198
 √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àåœ 207

∫∑∑’Ë 7  √ÿª Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– 209
 √ÿªº≈°“√«‘®—¬ 211
°“√Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬ 222
¢âÕ‡ πÕ·π– 230

∫√√≥“πÿ°√¡ 233

¿“§ºπ«° 241

‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1



(¥)

 “√∫—≠µ“√“ß

µ“√“ß Àπâ“
3.1 °√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π (log frame) 53
3.2 §à“§«“¡‡∑’Ë¬ß¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–·∫∫ª√–‡¡‘πµπ‡Õß 59
3.3 °”Àπ¥‡«≈“·≈–°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–¬–°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“

§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ 61
3.4 ®”π«πºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈/·∫∫∫—π∑÷°√–¬–√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ 63
3.5 °”Àπ¥°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë  63
3.6 º≈°“√µ√«® Õ∫µ“¡¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√  70
4.1 °“√·∫àß°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡  81
4.2 ®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬  ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 1  99
4.3 °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß°“√®—¥∑”‡Õ° “√  102
4.4 ‚¡‡¥≈‡™‘ßµ√√°– ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚§√ß°“√ ¡—™™“

§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ 106
5.1 ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π·¬°µ“¡ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—°·≈–

«—µ∂ÿª√– ß§å‚§√ß°“√œ 110
5.2 º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫ºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ 145
5.3 §«“¡∂’Ë·≈–√âÕ¬≈–¢Õß√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

§√—Èß∑’Ë 1 ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ 148
5.4 §à“‡©≈’Ë¬·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π¢Õß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 149
5.5 §à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å√–À«à“ßµ—«·ª√ ‡©≈’Ë¬·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π 151
5.6 º≈°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫ 152
5.7 º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«π∑“ß‡¥’¬« 153
6.1 §à“‡©≈’Ë¬·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π¢Õß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß 163
6.2 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡®µπ“√¡≥å°—∫º≈ß“π¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡

·≈–Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ 164
6.3  —≠≈—°…≥å·∑πµ—«·ª√∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 179
6.4 §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π ·≈–º≈°“√«‘‡§√“–Àå·π«‚πâ¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡√«¡ 26 µ—«·ª√ 181

‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
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(µ)

 “√∫—≠µ“√“ß (µàÕ)

µ“√“ß Àπâ“
6.5 º≈°“√«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈‚§âßæ—≤π“°“√¥â“π°“√µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠

¢Õß§ÿ≥∏√√¡ 191
6.6 º≈°“√«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈‚§âßæ—≤π“°“√¥â“π§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”§«“¡¥’ 192
6.7 º≈°“√«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈‚§âßæ—≤π“°“√¥â“π·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”§«“¡¥’ 193
6.8 º≈°“√«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈‚§âßæ—≤π“°“√¥â“π°“√‡™‘≠™«πºŸâÕ◊Ëπ„Àâ√à«¡∑”§«“¡¥’ 194
6.9 º≈°“√«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈‚§âßæ—≤π“°“√¥â“π°“√ª√–‡¡‘π°“√°√–∑”¢Õßµπ‡Õß 195

6.10 º≈°“√«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈‚§âßæ—≤π“°“√ 3 µ—«·ª√: B06-B08 196
6.11  √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå‚¡‡¥≈‚§âßæ—≤π“°“√ 8 µ—«·ª√ ®“° 4 °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß 197
7.1  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πµ“¡µ—«∫àß™’È 219
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(∂)

 “√∫—≠¿“æ

¿“æ Àπâ“
2.1 °√Õ∫¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘π 48
2.2 °√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬  50
3.1 ¿“æµ—«Õ¬à“ß°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ·≈–°“√ —¡¿“…≥å·∫∫®—¥°≈ÿà¡ π∑π“

„π°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë 64
3.2 ¿“æ°“√ —¡¿“…≥å·∫∫®—¥°≈ÿà¡ π∑π“ °≈ÿà¡ºŸâ ‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡ß“π

·≈–‰¡à‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ 65
4.1 °√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘  73
5.1 ·ºπ¿“æ§«“¡§‘¥· ¥ßª√–‡¥Áπº≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√œ 117
5.2 §«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√„π à«πß“π¢Õß ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ 118
5.3 §«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π„π à«π¢Õßß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ 119
5.4 ·ºπ¿“æ§«“¡§‘¥· ¥ßª√–‡¥Áπº≈°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚§√ß°“√œ 123
5.5 ·ºπ¿“æ§«“¡§‘¥· ¥ßª√–‡¥Áπº≈°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚§√ß°“√œ 127
5.6 ·ºπ¿“æ§«“¡§‘¥· ¥ßª√–‡¥Áπº≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡µ√ß¢Õß‚§√ß°“√œ 131
5.7 ·ºπ¿“æ§«“¡§‘¥· ¥ßª√–‡¥Áπº≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ “°≈¢Õß‚§√ß°“√œ 135
5.8 ·ºπ¿“æ§«“¡§‘¥· ¥ßª√–‡¥Áπº≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‚§√ß°“√œ 140
5.9 ·ºπ¿“æ§«“¡§‘¥· ¥ßª√–‡¥Áπº≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß‚§√ß°“√œ 144

5.10 ‚ª√‰ø≈å¢Õß§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡·µà≈–°≈ÿà¡ 150
6.1 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡®µπ“√¡≥å√à«¡¢Õß‚§√ß°“√œ º≈ß“π¥â“π§ÿ≥∏√√¡

¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡·≈–Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– —ß§¡Õÿ¥¡§«“¡¥’ 166
6.2 ∫∑∫“∑¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡µ“¡§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ 172
6.3 §«“¡§“¥À«—ß¢Õßæ—≤π“°“√¥â“πµà“ßÊ √«¡ 8 ¥â“π (B01-B08) 185
6.4 ‚¡‡¥≈‚§âßæ—≤π“°“√∑’Ë¡’µ—«·ª√·Ωß ”À√—∫°“√«—¥ 3 §√—Èß 188
6.5 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßÕß§å°√ °—∫ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ 206
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(∑)

§”¬àÕ¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ë„™â„π√“¬ß“π«‘®—¬

ACGC = Action Coalition for Global Change
AERA = American Educational Research Association
CAMDUN = Campaign for a More Democratic United Nations
CDC = Center for Disease Control and Preventions
CIPP Model = Context, Input, Process and Product Model
CRESST = Center for Research and Evaluation, Standards and Student Testing
CUUYAN = Continental Unitarian Universalist Young Adult Network
EP7 = European Communityûs Seventh Framework Programme for Research

and Technological Development
EU = European Union
FEQ = Frequently Asked Questions
GA = General Assembly
HFRP = Harvard family Research project
HUUPLA = Hard-core Unitarian Universalist Person large Assemblies
ICASO = International Council of AIDS Service Organizations
I-INCE = International Institute of Noise Control Engineering
INTAS = International Association for the Promotion of Co-operation with

Scientists from the New Independent States of the Former Soviet Union
IPU = Inter-Parliamentary Union
KEC = Key Evaluation Checklist
NGO = Non-Governmental Organizations
NIE = National Institutes of Education
NIS = New Independent States
OIOS = Office of International Oversight Services
PD&E = Program Development and Evaluation
RUSH = Research Utilization Support and Help
SAI = Study/Actions Issues
SEDL = Southwest Educational Development Laboratory
SOC = Statement of Conscience
UN = United Nations
UNAIDS = United Nations Acquired Immuno-deficiency Syndromes
UNEG = United Nations Evaluation Group
UNGA = United Nations General Assembly
UNGASS = United Nations General Assembly Special Session
UNODC = United Nations Office on Drugs and Crime
UUA = Unitarian Universalist Association
UUA-CSW = Unitarian Universalist Association - Commission on Social Witness
UWEX = University of Wisconsin Extension
YRUU = Young Religious Unitarian Universalists
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§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠

°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß‡»√…∞°‘® ¡’»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π‰¥â
„π√–¥—∫‚≈° ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ”À√—∫∑ÿ°ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ·µà°“√æ—≤π“¥â“π§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡ °Á¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ°«à“°“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®  ”À√—∫
ª√–‡∑»‰∑¬ √—∞∫“≈¡’§«“¡Àà«ß„¬ „ à„®„π§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¥â“π§ÿ≥¿“æ®√‘¬∏√√¡¢Õß§π‰∑¬ ·≈–
§ÿ≥¿“æ —ß§¡‰∑¬ ®÷ß‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡ (»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡)
„π√ŸªÕß§å°√¡À“™π ‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√ª√– “πß“πÕß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õß∑ÿ°
»“ π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å
∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“∑—π ∂“π°“√≥å ‚¥¬‡πâπ°“√¥”‡π‘π„π à«π∑’Ë¢“¥À“¬ (missing link)
‡æ◊ËÕ‡µ‘¡‡µÁ¡¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

π—∫·µà œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â≈ßπ“¡ª√–°“»®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡‘∂ÿπ“¬π
2547 »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÕß§å°√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π
°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ µ≈Õ¥®πª√– “πß“π·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√
¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕ√—°…“¥ÿ≈¬¿“æ„π —ß§¡‰∑¬ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠ 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ

1) °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈– π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ „Àâ
¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
¡“µ√∞“π¢—Èπµâπ‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

2) °“√«‘®—¬ °“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“π«—µ°√√¡
Õß§å§«“¡√Ÿâ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡“µ√∞“π¢—Èπµâπ‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

3) °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√ √â“ß°√–·  —ß§¡„Àâ‡°‘¥ ”π÷° “∏“√≥–‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
ºà“ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– π‚¬∫“¬Õß§å°√  ◊ËÕ “∏“√≥– ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡™‘¥™Ÿ§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
·≈–°“√º≈‘µ´È”∑“ßÕÿ¥¡§µ‘ √«¡∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡¡“µ√°“√ ·≈–°√–∫«π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬ °“√
§«∫§ÿ¡∑“ß —ß§¡„π°“√ √â“ß∫√√∑—¥∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß
·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡ (»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡, 2548; πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬, ¥‘‡√°  ÿ¢ ÿπ—¬ ·≈–√ÿàßπ¿“
µ—Èß®‘µ√‡®√‘≠°ÿ≈, 2548)

1∫∑π”
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°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–· °“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß°√–· „π«ß°«â“ß °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—« ·≈–¡’ à«π√à«¡„π
°“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–√–¥—∫¡À¿“§
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–· °“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ‰¥âº≈ ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ
¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑»·≈–§«“¡√Ÿâ √«¡∑—Èß∑√—æ¬“°√®“°∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡ »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
µ√–Àπ—°«à“°“√√–¥¡ªí≠≠“ ∑—»π– §«“¡§‘¥‡ÀÁπ ª√– ∫°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ®–∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß§«“¡§‘¥∑’Ë “¡“√∂π”‡¢â“ Ÿà‡«∑’À≈—° §◊Õ ‡«∑’
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡‰¥â ·≈–æ‘®“√≥“‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß°√–∫«π°“√ ¡—™™“ (assembly)
„π∞“π–‡ªìπ°≈‰°∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß∑—Èß„π¥â“π§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ °“√°√–∑” ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ Ÿà —ß§¡„π«ß°«â“ß ®÷ß°”Àπ¥°“√®—¥ß“π ç‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1é „π«—π∑’Ë 28-30 µÿ≈“§¡ 2548 ∑’Ë»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡
·Ààß™“µ‘ ‘√‘°‘µ‘Ï ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1) ‡æ◊ËÕ √â“ß°√–· „π«ß°«â“ß °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—« ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ √‘¡
 √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬ ∑—Èß„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–√–¥—∫¡À¿“§

2) ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“æ≈—ß§ÿ≥∏√√¡ ·≈–√à«¡· ¥ß
‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π

3) ‡æ◊ËÕµÕ°¬È”∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡

„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥ß“π§√—Èßπ’È »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫√‘…—∑ Plan Motif (PM) ‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘π°“√ (organizer) ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ°“√√«¡æ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ∑—Èß
¿“§ª√–™“™π ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§√“™°“√  ◊ËÕ¡«≈™π  ∂“∫—π»÷°…“ ‚¥¬¡’°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‡¥Á°‡¬“«™π π‘ ‘µπ—°»÷°…“  ¡“™‘° ◊ËÕ¡«≈™π ·≈– ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡ °‘®°√√¡ ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1
·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 ‚§√ß°“√ ‰¥â·°à

1) ‚§√ß°“√‡µ√’¬¡°“√®—¥°“√
2) ‚§√ß°“√ ”√«®‡ ’¬ß “∏“√≥–
3) ‚§√ß°“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å
4) ‚§√ß°“√®—¥ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡

»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡µ√–Àπ—°¥’«à“ °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¥’π—Èπ §«√µâÕß
¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π
·≈–‡æ◊ËÕ®—°‰¥âπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â„π°“√æ—≤π“ß“πµàÕ‰ª ¥â«¬‡Àµÿπ’È»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡®÷ß„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 ·≈–‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ µ“¡À≈—°«‘™“



3‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘πµ“¡À≈—°°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬∑—Ë«‰ª ·∫àß‰¥â‡ªìπ 4 √Ÿª·∫∫ (Cousins,
Donohue and Bloom, 1996; Gall, Borg and Gall, 1996; Cousins and Earl, 1992;
Brandon, 1998; Office of Medical Education, 2004) §◊Õ

1) √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ßª√‘¡“≥ (quantitative evaluation) ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘π‚¥¬
„™â‚¡‡¥≈´‘ªªá (CIPP model evaluation) °“√ª√–‡¡‘πÕ‘ß«—µ∂ÿª√– ß§å (objective based
evaluation) ª√–‡¡‘π‡ªìπÕ‘ √–®“°‡ªÑ“À¡“¬ (goal free evaluation)

2) √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (qualitative evaluation) ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘π
µÕ∫ πÕß (responsive evaluation) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫¡’ à«π√à«¡ (participatory evaluation)
°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë (evaluative site visits)

3) °“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π  (meta-evaluation)  À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πß“πª√–‡¡‘π
(evaluation of evaluations) ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ·≈–‰¥â·π«∑“ß
ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª

4) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (integrated evaluation) ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë
º ¡º “π°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“¬·∫∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√ √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π
 “¡·∫∫·√°‡À¡“–°—∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á° ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¡à¡“°π—° ·µà‰¡à
‡À¡“– ¡°—∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à ´÷Ëß§«√„™â°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‚¥¬∑’Ë ‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¡’≈—°…≥–
‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬°“√√«¡æ≈—ß®“°‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’√«¡ 25 °≈ÿà¡ ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π
ß“π‡ªìπ°“√∑”ß“π·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß ¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¥—∫‚§√ß°“√„À≠à„π¿“æ√«¡
(project level) √–¥—∫‚§√ß°“√¬àÕ¬ (program level) ·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ (individual level) ª√–°Õ∫
°—∫»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡°”Àπ¥„ÀâºŸâ«‘®—¬‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π ‰¥âµ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ°“√‡µ√’¬¡°“√‚§√ß°“√
¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬®÷ßÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 π’È„Àâ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (integrative evaluation) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π·∫∫
æÀÿ«‘∏’ (multi-method evaluation) ∑’Ë¡’°“√º ¡º “π√–À«à“ß°“√ª√–‡¡‘π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√
(formative evaluation) °“√ª√–‡¡‘π √ÿª√«¡ (summative evaluation) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫
¡’ à«π√à«¡ (participatory evaluation) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (collaborative
evaluation) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â‚¡‡¥≈µ√√°–·∫∫‚¡‡¥≈∫Ÿ√≥“°“√ (logic model as an
integrative model) (Cousins, Donohue and Bloom, 1996; Gall, Borg and Gall, 1996;
Cousins and Earl, 1992; Brandon, 1998; Agencyûs Technical Cooperation, 1997)
πÕ°®“°π’ÈºŸâ«‘®—¬¬—ß‰¥â«“ß°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√§√—Èßπ’È„Àâ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¡à‡πâπ°“√µ—¥ ‘π™’È∂Ÿ°º‘¥ ·µà‡πâπ
°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª



4 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

·π«§‘¥À≈—°„π°“√ª√–‡¡‘π§√—Èßπ’È¡’ 5 ª√–°“√ §◊Õ
1) °“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√
2) °“√ª√–‡¡‘π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¿∑Àπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
3) °“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√
4) °“√ª√–‡¡‘π´÷Ëß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‚§√ß°“√ ºà“π

°“√¡’√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
5) °“√ª√–‡¡‘π∑’Ë™à«¬‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‡æ◊ËÕ„™â

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“Õß§å°√·≈–‚§√ß°“√µàÕ‰ª ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π§√—Èßπ’ÈπÕ°®“°
®–‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ‰¥â§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πåµàÕ‰ª·≈â« ¬—ß‡ªìπ
®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√ª√–‡¡‘π „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πµ—«ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ
·≈– ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¥â«¬

§”∂“¡«‘®—¬
1. °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¡’

«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ’¬ß„¥ ¡’§«“¡ ”‡√Á® §«“¡¬—Ëß¬◊π §«“¡µ√ß
§«“¡æÕ‡æ’¬ß ·≈–§«“¡‡ªìπæ≈«—µ¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫„¥ ‚§√ß°“√¡’®ÿ¥‡¥àπ„π°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë§«√√—°…“‰«â ·≈–¡’®ÿ¥¥âÕ¬∑’Ë§«√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ„π°“√®—¥ß“π§√—ÈßµàÕ‰ªÕ¬à“ß‰√
‚¥¬„™â°“√ª√–‡¡‘πµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ √«¡ 3 ª√–°“√ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1) °“√ √â“ß°√–· °“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
2) °“√√–¥¡Õß§å°√ ·≈–ª√–™“™π∑ÿ°¿“§ à«π · ¥ßæ≈—ß¢Õß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

·≈–· ¥ß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π
3) °“√µÕ°¬È”∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡

2. §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë‡ªìπ‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π ¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«Õ¬à“ß‰√

3. °“√∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ √«¡ 25 °≈ÿà¡
¡“√«¡æ≈—ß¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—Èß∑’Ë 1 ·≈–‰¥â
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬π—Èπ µ“¡À≈—°°“√∑“ß
®‘µ«‘∑¬“¬àÕ¡¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ (belief) ·√ß®Ÿß„® (motivation) §«“¡
√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (collaboration) ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ·≈–«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π °“√«‘®—¬



5‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

§√—Èßπ’ÈµâÕß°“√»÷°…“«à“ °“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 ¡’º≈∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π√à«¡‚§√ß°“√‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬
‡πâπ¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ ·√ß®Ÿß„® °“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß «—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π ´÷Ëß®–¡’º≈µàÕ°“√
æ—≤π“ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π ·≈–°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπæ≈«—µ (dynamics) ∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„π°√–∫«π°“√ ¡—™™“

4. º≈®“°°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¡’
º≈°√–∑∫ (impact) „π°“√ √â“ß°√–· °“√µÕ∫√—∫ °“√µÕ∫ πÕß §«“¡µ◊Ëπµ—« ·≈–°“√‡¢â“
¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π∑ÿ°°≈ÿà¡ “¢“Õ“™’æ∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–Õß§å°√  ∂“∫—πµà“ß Ê ∑—Èß°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπ
·≈–‰¡à‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥ß“π§√—Èßπ’ÈÕ¬à“ß‰√

«—µ∂ÿª√– ß§å«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·≈–·∫∫æÀÿ«‘∏’ ¡ÿàßª√–‡¡‘πº≈
‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ´÷Ëß
¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑ Plan Motif (PM) «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¡’ 4 ª√–°“√§◊Õ

1. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1
∑—Èß„π√–¥—∫‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡ √–¥—∫‚§√ß°“√¬àÕ¬ ·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ ‚¥¬ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ
(efficiency) ª√– ‘∑∏‘º≈ (effectiveness) ¢Õß«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√ ·≈–ª√–‡¡‘π√–¥—∫
§«“¡ ”‡√Á® (success) §«“¡µ√ß (relevance) §«“¡‡ªìπ “°≈ (universality) §«“¡¬—Ëß¬◊π
(sustainability) §«“¡æÕ‡æ’¬ß (adequacy) ¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ 3 ¥â“π §◊Õ

1) °“√ √â“ß°√–· °“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬
2) °“√‡¢â“√à«¡· ¥ßæ≈—ßæƒµ‘°√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–· ¥ß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π
3) °“√µÕ°¬È”§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡

2. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß √–À«à“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‰¥â
¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« °—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡Õ—π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ·≈–‡ªìπ‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π¢Õß
‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

3. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ ·√ß®Ÿß„®
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß ·≈–«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ß“π„πÀπâ“∑’Ë
√«¡∑—Èß°“√»÷°…“§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ§«“¡‡ªìπæ≈«—µ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡
°√–∫«π°“√ ¡—™™“„π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

4. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 ∑’Ë‡°‘¥°—∫°≈ÿà¡ª√–™“™π∑ÿ°°≈ÿà¡ “¢“Õ“™’æ·≈–∑ÿ°√–¥—∫ √«¡∑—ÈßÕß§å°√ ∂“∫—πµà“ß Ê
∑—Èß°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπ·≈–‰¡à‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥ß“π§√—Èßπ’È



6 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬

1. ‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√œ ®”π«π¡“° ∑—ÈßºŸâ√à«¡ß“π„π∞“π–‡®â“¿“æºŸâ¥”‡π‘π°“√ ·≈–ºŸâ®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—∫»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡ ∑—ÈßºŸâ¢“¬/ºŸâ´◊ÈÕ§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°ºŸâ π„®
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ÷́Ëß®—¥∑’Ë
»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·Ààß™“µ‘ ‘√‘°‘µ‘Ï «—π∑’Ë 28-30 µÿ≈“§¡ 2548 πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ºŸâ√à«¡ß“π∑’Ë∫√‘…—∑ Plan
Motif ·≈– ∫√‘…—∑ MPM ‰¥â„™â ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π∑“ß°“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬ „™â ◊ËÕ‚¶…≥“
ºà“π∑“ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå «‘∑¬ÿ ∑’«’ ·≈–„™â ◊ËÕµ√ß‰ª¬—ß ¡“™‘°Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬ºà“π∑“ß website
∫√‘…—∑ Plan Motif ·≈– ∫√‘…—∑ MPM ª√–¡“≥°“√«à“®–¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡√—∫√Ÿâ √—∫øíß ·≈–‡¢â“
√à«¡ß“π‡ªìπÀ≈—°· π ∑”„Àâ°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π§√—Èßπ’È ‰¡à “¡“√∂√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡
ª√–™“°√‰¥â ¥—ßπ—Èπ°“√ª√–‡¡‘π§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬®÷ß„™â°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·∑π
°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡ª√–™“°√ ‚¥¬‡πâπÀ≈—°°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈°√–®“¬„Àâ∑—Ë«∂÷ßºŸâ„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (stakeholder) ∑ÿ°°≈ÿà¡·≈–∑ÿ°√–¥—∫

2. ‡π◊ËÕß®“°°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 π’È ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·≈–·∫∫æÀÿ«‘∏’ ª√–°Õ∫°—∫‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 π’È ‡ªìπ°“√®—¥ß“π§√—Èß·√° °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√
¥”‡π‘πß“π¬—ß‰¡àµ“¬µ—« ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ºŸâ«‘®—¬
ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π„Àâ¡’√Ÿª·∫∫§àÕπ¢â“ß¬◊¥À¬ÿàπ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å‰¥â
‡™àπ‡¥’¬«°—π ¥—ßπ—Èπ °√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬©∫—∫π’È ®÷ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡§«“¡
®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡À≈“¬§√—Èß ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡´È”´âÕπ °“√‡ πÕ°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π
„π√“¬ß“π©∫—∫π’È ‡ªìπ°“√‡ πÕ‡©æ“–°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡ªìπº≈®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§√—Èß ÿ¥∑â“¬

3. °“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ „π°“√«‘®—¬
§√—Èßπ’È °”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß«—π ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—Èß∑’Ë 1 ‡∑à“π—Èπ ºŸâ«‘®—¬¡‘‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πµàÕ¿“¬À≈—ß®“° ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√

ª√–‚¬™πå∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬
‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 π—∫‡ªìππ«—µ°√√¡

„À¡à∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚§√ß°“√π’È‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥
°“√ √â“ß°√–· „π«ß°«â“ß °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—« §«“¡¡’ à«π√à«¡·≈–· ¥ß‡®µπ“√¡≥å
√à«¡°—π„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬∑ÿ°¿“§ à«π∑—Èß„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–¡À¿“§
µ≈Õ¥®π ‡ªìπ°“√µÕ°¬È”∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡  ”À√—∫°“√
ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 „π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È



7‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

ºŸâ«‘®—¬„™â°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“¬«‘∏’º ¡°—π‡√’¬°«à“°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
‚§√ß°“√∑’Ë®–ª√–‡¡‘π‚¥¬ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡¢Õß
‚§√ß°“√ ·≈–‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¡à‡πâπ°“√µ—¥ ‘π™’È∂Ÿ°º‘¥ ·µàª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√–‡¡‘π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·¬°°≈à“«
‰¥â 3 ª√–‡¥Áπ§◊Õ

1. ‰¥â “√ π‡∑»Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 √«¡ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1.1 ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 ∑—Èß„π√–¥—∫‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡ √–¥—∫‚§√ß°“√¬àÕ¬ ·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ ∑—Èß„π¥â“π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√ √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á® §«“¡µ√ß §«“¡
‡ªìπ “°≈ §«“¡¬—Ëß¬◊π §«“¡æÕ‡æ’¬ß ¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¥â“π ”§—≠ 3 ¥â“π §◊Õ 1) °“√
 √â“ß°√–· °“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬ 2) °“√‡¢â“√à«¡· ¥ßæ≈—ß
æƒµ‘°√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–· ¥ß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π ·≈– 3) °“√µÕ°¬È”§«“¡ ”§—≠¢Õß
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡ ∑’Ë‡°‘¥°—∫°≈ÿà¡ª√–™“™π∑ÿ°°≈ÿà¡ “¢“Õ“™’æ·≈–∑ÿ°√–¥—∫ ∑—ÈßºŸâ∑’Ë
‡ªìπ·≈–‰¡à‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥‚§√ß°“√œ Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πå‚¥¬µ√ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß
°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ´÷Ëß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡°”Àπ¥®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ„πªïµàÕ‰ª

1.2 ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª
·≈â«°—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ Õ—π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ·≈–‡ªìπ‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π´÷Ëß‰¥â®“°‚§√ß°“√
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ÷́Ëß‡ªìπª√–‚¬™πå‚¥¬µ√ß„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡µàÕ‰ª

1.3 ‰¥â¢âÕ§âπæ∫‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ°“√æ—≤π“„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑ÿ°§π ·≈–ºŸâ«‘®—¬∑ÿ°§π
«à“¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ Õ—π “¡“√∂„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π§√—ÈßµàÕ‰ª

¢âÕ§âπæ∫  “√ π‡∑» ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑—Èß 3 ¥â“π ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ „π°“√°”Àπ¥·≈–/À√◊Õæ—≤π“π‚¬∫“¬ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

2. ‰¥â “√ π‡∑»¥â“π«‘∏’«‘∑¬“°“√ª√–‡¡‘π ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∫Ÿ√≥“°“√·π«∑“ß°“√
ª√–‡¡‘π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1  “√ π‡∑»¥—ß°≈à“«‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√
æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ °“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√√à«¡¡◊Õ



8 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

√«¡æ≈—ß¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ·≈–
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‚§√ß°“√ºà“π°“√¡’√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë
‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“
Õß§å°√·≈–‚§√ß°“√µàÕ‰ª

π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È
‚§√ß°“√ ¡—™™“ (assembly project) À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π

¢ÕßÀπà«¬ß“π °≈ÿà¡∫ÿ§§≈ ·≈–Õß§å°√®”π«π¡“° ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß
‚¥¬ ¡“™‘°¢ÕßÀπà«¬ß“π∑ÿ°§π °≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑ÿ°°≈ÿà¡ ·≈–Õß§å°√∑ÿ°Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’ à«π
√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“πµ—Èß·µàµâπ®π®∫°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π ‡√‘Ë¡®“°°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π
ß“π‚§√ß°“√ °“√‡µ√’¬¡°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫≈à«ßÀπâ“„π√Ÿª¢Õß°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ °“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√»÷°…“§âπ§«â“∑“ß«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âª√–‡¥Áπ°“√
ª√–™ÿ¡ ”À√—∫‡«∑’ ¡—™™“ °“√¥”‡π‘π°“√®√‘ßµ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‚§√ß°“√ º≈®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—π
µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ®π ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π ¡’§«“¡‡¢â“„®
Õ—π¥’µàÕ°—π ‡ªìπº≈„Àâ¡’°“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π„π°“√√«¡æ≈—ßπ”§«“¡√Ÿâ
§«“¡§‘¥ ‰ªªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“ —ß§¡√à«¡°—π

‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 À√◊Õ‚§√ß°“√
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ À¡“¬∂÷ß ‚§√ß°“√ ¡—™™“∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
®—¥¢÷Èπ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1) ‡æ◊ËÕ √â“ß°√–· „π«ß°«â“ß °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—« ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ √‘¡
 √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬ ∑—Èß„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–√–¥—∫¡À¿“§

2) ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“æ≈—ß§ÿ≥∏√√¡ ·≈–√à«¡· ¥ß
‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π

3) ‡æ◊ËÕµÕ°¬È”∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡ ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√
µ—Èß·µà™à«ß‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2548 ·≈– ‘Èπ ÿ¥°“√¥”‡π‘π°“√„π°“√®—¥ß“π ç‚§√ß°“√ ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1é √–À«à“ß«—π∑’Ë 28-30 µÿ≈“§¡ 2548 ∑’Ë
»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·Ààß™“µ‘ ‘√‘°‘µ‘Ï

°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (integrative evaluation) À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π
∑’Ëπ—°ª√–‡¡‘ππ”«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“¬«‘∏’¡“º ¡º “π„π°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß
°“√ª√–‡¡‘π À—«„® ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√Õ¬Ÿà∑’Ë°“√ √â“ß‚¡‡¥≈µ√√°–¡“„™â
ª√–‚¬™πå„π°“√ª√–‡¡‘π °“√∫Ÿ√≥“°“√„π°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√



9‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

∫Ÿ√≥“°“√«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π·≈â« ¬—ßÕ“®¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ °“√∫Ÿ√≥“°“√∫ÿ§≈“°“√„π
°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°“√ª√–‡¡‘π∑√—æ¬“°√„π°“√ª√–‡¡‘π¥â«¬

°“√ª√–‡¡‘π·∫∫æÀÿ«‘∏’ (multimethod evaluation) À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë
π—°ª√–‡¡‘π„™â«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“¬·∫∫º ¡º “π°—π „™â«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈À≈“¬«‘∏’ √«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈À≈“¬·À≈àß ´÷Ëß “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ”À√—∫
°“√ª√–‡¡‘π‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π

°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â ‚¡‡¥≈µ√√°–·∫∫‚¡‡¥≈∫Ÿ√≥“°“√  (logic model as an
integrative model) À¡“¬∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’°“√ √â“ß‚¡‡¥≈µ√√°–· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬Ê ¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π ‚¥¬∑—Ë«‰ª‚¡‡¥≈µ√√°–ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫
¬àÕ¬ 4  à«π §◊Õ ·À≈àß∑√—æ¬“°√ °‘®°√√¡ º≈º≈‘µ ·≈–º≈≈—æ∏å  “√–„πÕß§åª√–°Õ∫·µà≈–
 à«π‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√ª√–‡¡‘π ‡™àπ ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π «‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–‡¡‘π

°“√ª√–‡¡‘π·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß (collaborative evaluation) À¡“¬∂÷ß √Ÿª·∫∫°“√
ª√–‡¡‘π∑’Ë‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√√«¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholders) ∑ÿ°°≈ÿà¡„Àâ‡¢â“¡“√à«¡¡◊Õ
°—∫ºŸâ«‘®—¬„π°“√ª√–‡¡‘π √–¥—∫§«“¡‡¢â¡„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π
‡ ’¬¡’ Ÿß¡“° ∑—Èß„π∞“π–π—°ª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π ∑—Èßπ’Èπ—°ª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ√—∫°“√
ª√–‡¡‘π¡’ ‘∑∏‘‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π °“√ª√–‡¡‘π·∫∫√à«¡¡◊Õ
√«¡æ≈—ß¬—ß¡’√Ÿª·∫∫¬àÕ¬Ê Õ’°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡ √‘¡æ≈—ßÕ”π“® (empow-
erment evaluation) °“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√ (developmental evaluation) ·≈–°“√
ª√–‡¡‘πÕ‘ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholder-based evaluation)

°“√ª√–‡¡‘π·∫∫¡’ à«π√à«¡ (participatory evaluation) À¡“¬∂÷ß√Ÿª·∫∫°“√
ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®”π«πÀπ÷Ëß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ·≈–¡’º≈∑”„Àâ ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¡“°¢÷Èπ Õ—π àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√π”º≈ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß
°«â“ß¢«“ß

°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π

°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬·¬°π”‡ πÕ “√–‡ªìπ 7 ∫∑ ¥—ßπ’È

∫∑∑’Ë 1 ∫∑π” π”‡ πÕ “√–‡√◊ËÕß §«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬ §”∂“¡
«‘®—¬ «—µ∂ÿª√– ß§å«‘®—¬ ¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬ ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬ π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–∑’Ë„™â
„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·≈–°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π



10 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

∫∑∑’Ë 2 √“¬ß“π‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß π”‡ πÕ “√– ·¬°‡ªìπ 5 µÕπ µÕπ
·√° ‡ªìπ√“¬ß“π‡√◊ËÕß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ µÕπ∑’Ë Õß ‡ªìπ√“¬ß“π‡√◊ËÕß ¡—™™“„À≠à µÕπ∑’Ë “¡ ‡ªìπ
√“¬ß“π§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π µÕπ∑’Ë ’Ë π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫°“√«‘®—¬
·≈–µÕπ∑’ËÀâ“ π”‡ πÕ°√Õ∫§«“¡§‘¥ ”À√—∫°“√«‘®—¬

∫∑∑’Ë 3 «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ π”‡ πÕ “√–‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ„π°“√
«‘®—¬ ‰¥â·°à ·∫∫·ºπ°“√«‘®—¬ ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß °√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È
¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√«‘®—¬ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬ °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

∫∑∑’Ë 4 °“√∫√√¬“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π π”‡ πÕ “√–·¬°‡ªìπ 2
µÕπ µÕπ·√° ‡ªìπ°“√∫√√¬“¬ √ÿª‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 µÕπ∑’Ë Õß ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√œ ‚¥¬π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√œ ·¬°
‡ªìπ 4 µÕπ §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√¥â“π§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å„π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√ °“√«‘‡§√“–Àå
§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π‡Õ° “√‚§√ß°“√œ °“√«‘‡§√“–Àå≈—°…≥–æ‘‡»…Õ—π‡ªìπ
‡Õ°≈—°…≥å¢Õß‚§√ß°“√œ ·≈–°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫À≈—°„π‚§√ß°“√œ ‡æ◊ËÕ √â“ß‚¡‡¥≈
µ√√°– ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

∫∑∑’Ë 5 º≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 π”‡ πÕ “√–·¬°‡ªìπ 2 µÕπ µÕπ·√° ‡ªìπº≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ µÕπ∑’Ë Õß ‡ªìπº≈°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ °“√π”‡ πÕ
º≈°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß ÕßµÕπ ‡ªìπ°“√π”‡ πÕµ“¡ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π„π‚¡‡¥≈µ√√°– ”À√—∫
°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ 7 ª√–‡¥Áπ §◊Õ §«“¡ ”‡√Á® ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ §«“¡µ√ß
§«“¡‡ªìπ “°≈ §«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß‚§√ß°“√œ ‚¥¬π”‡ πÕ “√–‡°’Ë¬«°—∫
º≈ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ √«¡ 3 ¥â“π §◊Õ °“√ √â“ß°√–· °“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π
 —ß§¡‰∑¬ °“√‡¢â“√à«¡· ¥ßæ≈—ßæƒµ‘°√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–· ¥ß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π ·≈–
°“√µÕ°¬È”§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡

∫∑∑’Ë 6 º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈ß“π‡¥‘¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–º≈
°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ π”‡ πÕ “√–·¬°‡ªìπ 3 µÕπ µÕπ·√° ‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«°—∫‡®µπ“√¡≥å√à«¡ µÕπ∑’Ë Õß ‡ªìπ·π«‚πâ¡°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß/§«“¡‡ªìπæ≈«—µ¥â“πæƒµ‘°√√¡ ·≈–µÕπ∑’Ë “¡ ‡ªìπº≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ °“√
‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå·µà≈–µÕπ π”‡ πÕ “√–·¬°‡ªìπ 2 µÕπ µÕπ·√° ‡ªìπº≈°“√
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ µÕπ∑’Ë Õß ‡ªìπº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥

∫∑∑’Ë 7  √ÿª ·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬



11‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π∫∑π’È ·∫àß
ÕÕ°‡ªìπ 5 µÕπ µÕπ·√° ‡ªìπ√“¬ß“π‡√◊ËÕß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ µÕπ∑’Ë Õß ‡ªìπ√“¬ß“π‡√◊ËÕß ¡—™™“
µÕπ∑’Ë “¡ ‡ªìπ√“¬ß“π‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π µÕπ∑’Ë ’Ë ‡ªìπ°“√π”‡ πÕ
√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â ”À√—∫°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·≈–µÕπ ÿ¥∑â“¬ ‡ªìπ°“√π”‡ πÕ°√Õ∫§«“¡§‘¥
 ”À√—∫°“√«‘®—¬

µÕπ∑’Ë 1 »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡ (»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡) ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß

„π —ß°—¥ ”π—°ß“π∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ (Õß§å°“√¡À“™π) √—∞∫“≈‚¥¬ œæ≥œ π“¬°
√—∞¡πµ√’ æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ‰¥â®—¥µ—Èß ”π—°ß“π∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ „Àâ¡’Àπâ“∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡©æ“– à«π∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π√–∫∫ ‡æ◊ËÕ·∫àß‡∫“¿“√–°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ „Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫‰¥â√«¥‡√Á«¢÷Èπ
§«“¡§‘¥„π√–¬–·√°„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ „Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ ·≈–¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß§π‰∑¬·≈– —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“πª√–°Õ∫¥â«¬
Àπà«¬ß“π 6 Àπà«¬ß“π ‰¥â·°à  ∂“∫—πæ‘æ‘∏¿—≥±å°“√‡√’¬π√Ÿâ·Ààß™“µ‘  ”π—°ß“π»Ÿπ¬å
 √â“ß √√§åß“πÕÕ°·∫∫ »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π™’««‘∑¬“»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  ∂“∫—π
«‘∑¬“°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ  ”π—°ß“πÕÿ∑¬“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…·Ààß™“µ‘

„π√–¬–µàÕ¡“√—∞∫“≈æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ ·¡â«à“®–¡’Àπà«¬ß“π Õß§å°√  ∂“∫—π∑—Èß¿“§√—∞
·≈–¿“§‡Õ°™π ‰¥â®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¥â«¬√Ÿª·∫∫∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ·µà°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“π—Èπ ∑ÿ°Àπà«¬ß“π/Õß§å°√/ ∂“∫—πµà“ß¥”‡π‘π°“√µ“¡
§«“¡∂π—¥ ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ„π≈—°…≥–∑’Ëµà“ß§πµà“ß∑” º≈°“√¥”‡π‘πß“π·¡â®–¡’
§ÿ≥¿“æ√–¥—∫Àπ÷Ëß·µà°Á¬—ß‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡∑“ß —ß§¡»’≈∏√√¡®√‘¬∏√√¡
Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ·≈–‰¡à “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡‰¥â¥’‡∑à“∑’Ë§«√ √—∞∫“≈æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“
À“°Õß§å°√∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â¡“√«¡æ≈—ß¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π ®–∑”„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π
°“√·°âªí≠À“·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß¢÷Èπ

2 √“¬ß“π‡Õ° “√
·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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¥â«¬‡Àµÿº≈·≈–§«“¡‡ªìπ¡“∑’Ëπ”‡ πÕ¢â“ßµâπ √—∞∫“≈‚¥¬ œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’
æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ ®÷ß„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ·≈–‰¥â≈ßπ“¡ª√–°“»®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡
(»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡) ¢÷Èπ‡ªìπÀπà«¬ß“π‡©æ“–°‘® ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡‘∂ÿπ“¬π 2547 ·≈–¡’æ‘∏’‡ªî¥
»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ∏—π«“§¡ 2547

»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡¡’À≈—°°“√„π°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π·≈–‡æ‘Ë¡æ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ·≈– π—∫ πÿπÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑ÿ°¿“§ à«π „Àâ
 “¡“√∂æ—≤π“ª√–™“™π™“«‰∑¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¥”√ß™’«‘µÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢ »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡¡’
«‘ —¬∑—»πå §◊Õ ù√à«¡ √√ √â“ß —ß§¡ —πµ‘ ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¥â«¬∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡û ¡’æ—π∏°‘®
§◊Õ ù¡’∫∑∫“∑À≈—°„π°“√‡ √‘¡Àπÿπ ‡™◊ËÕ¡ª√– “π ‡æ‘Ë¡æ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡∑’Ë‡ªìπ°“√√«¡æ≈—ß ¬°√–¥—∫ ·æ√à¢¬“¬ „π∫√‘∫∑µà“ßÊ ∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡û ·≈–¡’
‡ªÑ“À¡“¬ ù¡ÿàßæ—≤π“°“√∫√‘À“√ ·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’
§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ∞“π√“° ‡°‘¥™ÿ¡™π/Õß§å°√§ÿ≥∏√√¡µâπ·∫∫ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬º≈∑—Ë«∑—Èß
 ’Ë¿Ÿ¡‘¿“§û (»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡, 2548)

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ √ÿª‰¥â‡ªìπ 4 ª√–°“√ §◊Õ
1) ‡ √‘¡Àπÿπ ‡™◊ËÕ¡ª√– “π ·≈–‡ √‘¡æ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“·À≈àß§ÿ≥∏√√¡∑’Ë

°√–®—¥°√–®“¬„π∫√‘∫∑µà“ßÊ µ—Èß·µà√–¥—∫™ÿ¡™π∂÷ß√–¥—∫ª√–‡∑»∑—Èß ’Ë¿Ÿ¡‘¿“§
2)  àß‡ √‘¡°“√®—¥·ºπæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™πæ÷Ëßµπ‡Õß
3)  àß‡ √‘¡°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¥â“π§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡µâπ·∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π
4) æ—≤π“ ◊ËÕ·≈–π«—µ°√√¡¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√àµàÕ “∏“√≥– »Ÿπ¬å

§ÿ≥∏√√¡°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π√«¡ 4 ª√–°“√ §◊Õ
(1) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß·π«§‘¥ ®‘µ ”π÷° ·≈–æƒµ‘°√√¡¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡
(2) ‡æ◊ËÕª√– “π·≈– π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡
(3) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â“π

§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
(4) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ ·≈–‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ (»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡, 2548)

„π√–¬–·√°¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡„™â¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—° 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ
1) °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√ π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ

 √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡ Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–¿“§ª√–™“™π
„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡“µ√∞“π
¢—Èπµâπ‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
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2) °“√«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ ‚¥¬ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“π«—µ°√√¡
Õß§å§«“¡√Ÿâ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡“µ√∞“π¢—Èπµâπ‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

3) °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√ √â“ß°√–·  —ß§¡ „Àâ‡°‘¥®‘µ ”π÷° “∏“√≥–‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ºà“ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥– π‚¬∫“¬Õß§å°√  ◊ËÕ “∏“√≥– ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡™‘¥™Ÿ§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ ·≈–°“√º≈‘µ´È”∑“ßÕÿ¥¡§µ‘ √«¡∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡¡“µ√°“√·≈–°√–∫«π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬
°“√§«∫§ÿ¡∑“ß —ß§¡„π°“√ √â“ß∫√√∑—¥∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ (πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬, ¥‘‡√°
 ÿ¢ ÿπ—¬ ·≈–√ÿàßπ¿“ µ—Èß®‘µ√‡®√‘≠°ÿ≈, 2548) µàÕ¡“„πªï æ.». 2548 »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ √ÿªÀ≈—°
¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ 5 ¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ

1) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡ √‘¡Àπÿπ ‡™◊ËÕ¡ª√– “π ‡æ‘Ë¡æ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÕß§å°√¿“§’
§ÿ≥∏√√¡

2) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«‘®—¬·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
3) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡ √‘¡Àπÿπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡
4) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√√≥√ß§å √â“ß°√–· §ÿ≥∏√√¡
5) ¬ÿ∑∏»“ µ√åπ‚¬∫“¬§ÿ≥∏√√¡ ∑—Èßπ’È»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π

ß“π‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√ß“π∑—Èß 5 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¢∫«π°“√§ÿ≥∏√√¡µ“¡∫√‘∫∑µà“ßÊ
¥—ßπ’È

1) ∫√‘∫∑ª√–‡¥Áπ ‚¥¬‡ √‘¡Àπÿπ √≥√ß§å„πª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’√–∫∫°“√®—¥°“√°“√Õ¬Ÿà
√à«¡°—π∑”„Àâ‡°‘¥ —πµ‘ ÿ¢„π —ß§¡

2) ∫√‘∫∑Õß§å°√ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡ª√– “π ‡æ‘Ë¡æ≈—ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√§ÿ≥∏√√¡
3) ∫√‘∫∑ ∂“∫—π ‰¥â·°à  ∂“∫—π»“ π“∑ÿ°»“ π“  ∂“∫—πΩñ°Õ∫√¡  ∂“∫—π°“√»÷°…“

œ≈œ ‚¥¬‡ √‘¡Àπÿπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
4) ∫√‘∫∑∫ÿ§§≈ ‡™àπ ºŸâπ” Õ“ “ ¡—§√ œ≈œ ‚¥¬ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ °“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ·≈–°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√ àß‡ √‘¡
·≈–æ—≤π“¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™ÿ¡™π

5) ∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë/™ÿ¡™π ‚¥¬‡ √‘¡Àπÿπ ‡™◊ËÕ¡ª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß™ÿ¡™π µ”∫≈
‡∑»∫“≈ ®—ßÀ«—¥ „Àâ “¡“√∂®—¥°“√°—π‡Õß‰¥â Õ—π®– àßº≈„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë√Ÿâ®—°°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß
√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢¥â«¬§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ (»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡, 2548)

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡µ—Èß·µàµâπ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ª√“°Øº≈ß“π‡ªìπ®”π«π¡“°
º≈ß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·¬°°≈à“«‰¥â‡ªìπ 3 ¥â“π ¥—ßπ’È
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1) º≈ß“π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈– π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’

»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‰¥â π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬‡©æ“–°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√µà“ßÊ ¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡®”π«π¡“° ∑—Èß ∂“∫—π»“ π“∑ÿ°»“ π“ æÿ∑∏ §√‘ µå Õ‘ ≈“¡  ∂“∫—π
°“√»÷°…“ Àπà«¬ß“π “∏“√≥ ÿ¢ µ”√«® ™¡√¡  ¡“§¡ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–Àπà«¬ß“π™à«¬‡À≈◊Õ
ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „π —ß§¡ Õ“∑‘ §πµ“∫Õ¥ ºŸâµâÕß¢—ß œ≈œ πÕ°®“°π’È »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë®—¥
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡  àß‡ √‘¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
Õß§å§«“¡√Ÿâ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π¢—Èπµâπ¥â“π§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡ √«¡∑—Èß°“√‡ªî¥‡«∑’æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–„Àâµ—«·∑π
®“°‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡ ·≈–Àπà«¬ß“π∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡ ‰¥â‡¢â“√à«¡æ∫ª– · ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√∑”¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ Ÿà —ß§¡

2) º≈ß“π¥â“π°“√«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“π«—µ°√√¡Õß§å§«“¡√Ÿâ
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡“µ√∞“π¢—Èπµâπ‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ °“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡ √«¡∑—Èß
°“√æ—≤π“π—°«‘®—¬ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘®—¬¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»
º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ π—∫ πÿπ §◊Õ ·π«∑“ß°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ·°à
ª√–™“™π„π 10 ª√–‡∑» ß“π —ß‡§√“–Àå —®®–Õ∏‘…∞“π«—π«‘ “¢∫Ÿ™“ ‡√◊ËÕß ù —®®–Õ∏‘…∞“π:
ª≥‘∏“π∑”§«“¡¥’√à«¡°—πû °√≥’»÷°…“°“√æ—≤π“®‘µ„®·≈–°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡„π°≈ÿà¡ºŸâµâÕß¢—ß
§ÿ≥≈—°…≥–·≈–°√–∫«π°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ‡™àπ »√’≈—ß°“ ‡°“À≈’
„µâÀ«—π ‡ªìπµâπ

3) °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√ √â“ß°√–·  —ß§¡

»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ √â“ß°√–·  —ß§¡„Àâ‡°‘¥®‘µ ”π÷° “∏“√≥–‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ºà“π
π‚¬∫“¬ “∏“√≥– π‚¬∫“¬Õß§å°√  ◊ËÕ “∏“√≥– ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡™‘¥™Ÿ§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–
°“√º≈‘µ´È”∑“ßÕÿ¥¡§µ‘ √«¡∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡¡“µ√°“√ ·≈–°√–∫«π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬ °“√
§«∫§ÿ¡∑“ß —ß§¡„π°“√ √â“ß∫√√∑—¥∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ º≈ß“π∑’Ëºà“π¡“¢Õß»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡„π¥â“π ◊ËÕ·≈–°“√√≥√ß§å Õ“∑‘ ‚§√ß°“√√≥√ß§å —®®–Õ∏‘…∞“π §Ÿà¡◊Õµ‘¥µ“¡∂“¡„®
 ‡æ≈ß§ÿ≥∏√√¡¥”√ß‰∑¬ π‘∑“π§ÿ≥∏√√¡ ¿“æ¬πµ√åÕ¡¬‘È¡ ‚§√ß°“√√¡≥’ «“√ “√‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√
§ÿ≥∏√√¡ ™ÿ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ website ¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ (http://
www.moralcenter.or.th) ß“πæ—≤π“™ÿ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–Õ∫√¡§√Ÿ

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–‚§√ß°“√
‡¥’Ë¬«®”π«ππ—∫√âÕ¬‚§√ß°“√ ·µà°“√®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡„π™◊ËÕ ù‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
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·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1û §√—Èßπ’È ‡ªìπ‚§√ß°“√∫Ÿ√≥“°“√√–¥—∫™“µ‘ ·≈–‡ªìπ
º≈ß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ¡’≈—°…≥–æ‘‡»… 4 ª√–°“√

ª√–°“√·√° ‚§√ß°“√¡’°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π√«¡æ≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√
¿“§’§ÿ≥∏√√¡∑ÿ°°≈ÿà¡ ·≈– ¡“™‘°∑ÿ°§π‡¢â“√à«¡¡’ à«π√à«¡∑—Èß„π¥â“π§«“¡§‘¥ ·≈–¥â“π°“√
¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

ª√–°“√∑’Ë Õß ‚§√ß°“√¡’≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–¡’¢Õ∫‡¢µ°“√®—¥ß“π∑’Ë°«â“ß¢«“ß ¡’
§«“¡¬‘Ëß„À≠à ·µà¡’‡Õ°¿“æ¥â“π‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‡«∑’ “∏“√≥–„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬„π
 —ß§¡‰¥â√à«¡æ∫ª– · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π  √â“ß¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π ·≈–∑”ß“π√à«¡
°—π„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ Ÿà —ß§¡

ª√–°“√∑’Ë “¡ ‚§√ß°“√¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√«“ß·ºπß“π·≈–
°“√‡µ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß®“°∑ÿ°§π∑ÿ°Àπà«¬ß“π Õß§å°√  ∂“∫—π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬¡’°“√ª√–™ÿ¡„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë √–¥—∫°≈ÿà¡ ·≈–°“√»÷°…“∑“ß«‘™“°“√„Àâ ‰¥âª√–‡¥Áπ∑’Ë
π”‡¢â“ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡

ª√–°“√∑’Ë ’Ë ‚§√ß°“√¡’æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡À“»“≈ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π∞“π–
æ≈—ß‚πâ¡π”„Àâ —ß§¡‡°‘¥§«“¡√à¡‡¬Áπ·≈– —πµ‘ ÿ¢ ·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¥—ß∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â
»÷°…“‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥ ¡—™™“·≈–π”‡ πÕ„πÀ—«¢âÕµàÕ‰ª

µÕπ∑’Ë 2  ¡—™™“

 ¡—™™“ (assembly or general assembly) ‡ªìπ°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π
Õ¬à“ß¡’√–∫∫  ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß √–À«à“ß¿“§’ ¡“™‘°∑’Ë¡’ª≥‘∏“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«“ß·ºπß“π√à«¡°—π °“√®—¥ª√–™ÿ¡√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë/¿Ÿ¡‘¿“§‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπ
 ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡„À≠à °“√»÷°…“§âπ§«â“∑“ß«‘™“°“√ ·≈–°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬ ÷́Ëß àß‡ √‘¡°“√
¡’ à«π√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß Õ—ππ”
‰ª Ÿà¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬/¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëπ”‡¢â“ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡„À≠à‡ªìπ‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π º≈®“°
°“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ¡¥°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß¿“§’
 ¡“™‘°∑’Ë¬—Ëß¬◊π °“√®—¥ ¡—™™“µâÕß¡’°“√√–¥¡°”≈—ß§«“¡§‘¥·≈–æ≈—ß √â“ß √√§å®“°¿“§’
 ¡“™‘°∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬¡’°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡ ¡“™‘°‡ªìπ‡«∑’√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§°àÕπ
®“°π—Èππ”º≈°“√ª√–™ÿ¡‰ª Ÿà°“√®—¥ª√–™ÿ¡§√—Èß ÿ¥∑â“¬„π√Ÿª‡«∑’ ¡—™™“√–¥—∫™“µ‘À√◊Õ√–¥—∫
π“π“™“µ‘ Õ—π‡ªìπ°‘®°√√¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ‚¥¬∑—Ë«‰ª°‘®°√√¡°“√®—¥‡«∑’
 ¡—™™“√–¥—∫™“µ‘/π“π“™“µ‘„™â‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡ 3-5 «—π ·≈–¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ”§—≠ 3 ª√–°“√

ª√–°“√·√° ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√»÷°…“/°“√ªØ‘∫—µ‘ (study/actions) „π ¡—™™“ªï∑’Ëºà“π¡“
¢Õß¿“§’ ¡“™‘° ¡“· ¥ß„Àâ “∏“√≥™π‡ÀÁπ‡ªìπæ¬“π (public witness)
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ª√–°“√∑’Ë Õß ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¿“§’ ¡“™‘°‰¥âæ∫°—π ª√– “π —¡æ—π∏å √«¡æ≈—ß√à«¡
§‘¥ √à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √à«¡¡◊Õ√à«¡„® ·≈–√à«¡∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√æ—≤π“µπ‡Õß ·≈–°“√ √â“ß¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß Õ—π‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠
¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ ¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π∑’Ë¿“§’ ¡“™‘°ª√–°“»„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ¡—™™“ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√
„Àâ§”ªØ‘≠≠“¢Õß¿“§’ ¡“™‘°µàÕ “∏“√≥™π„π°“√ªØ‘∫—µ‘µπ„πÕπ“§µ

ª√–°“√∑’Ë “¡ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å
√–À«à“ß¿“§’ ¡“™‘° √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’ ¡“™‘° ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√
√–¥¡§«“¡§‘¥ ·≈–°“√ºπ÷°°”≈—ß‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√»÷°…“/°“√
ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§ ¡“™‘° ”À√—∫ªïµàÕ‰ª ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°“√æ—≤π“ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë
‡ªìπÀ—«¢âÕ°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢—Èπµâπ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ —ß§¡‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬
(United Nations General Assembly (UNGA), 2006; Northern Forum Assembly, 2003;
Unitarian Universalist Association (UUA), 2004; Non-Governmental Organization (NGO),
1997)

°“√®—¥ ¡—™™“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’√–∫∫ ·≈–¡’°ÆÀ√◊Õ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ¡—™™“ (Rules
of the General Assembly)  ”À√—∫¿“§’ ¡“™‘°∂◊ÕªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬∑—Ë«‰ª√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√
®—¥°“√ª√–™ÿ¡„À≠à¢Õß ¡—™™“ª√–°Õ∫¥â«¬ “√– ”§—≠√«¡ 10-15 À¡«¥ ·µà≈–À¡«¥¡’
√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¬àÕ¬Ê À≈“¬¢âÕ „π∑’Ëπ’ÈºŸâ«‘®—¬√«∫√«¡ “√– ”§—≠¢Õß√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√
®—¥ª√–™ÿ¡ ¡—™™“√«¡ 3  ¡—™™“ §◊Õ  ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘ À√◊Õ United Nations General
Assembly (UNGA) (2006),  ¡—™™“ Inter-Parliamentary Union (IPU) (2006), ·≈–
 ¡—™™“¡≈√—∞ New Jersey (2006) π”‡ πÕ·¬°‡ªìπ 12 À¡«¥ ‰¥â·°à À¡«¥∑’ËÀπ÷Ëß
Õß§åª√–°Õ∫„π°“√ª√–™ÿ¡„À≠à¢Õß ¡—™™“ ª√–°Õ∫¥â«¬°”Àπ¥‡«≈“°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡ ®”π«π
·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ¡“™‘°∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–°“√ª√– “πß“π¥â“π°“√‡™‘≠
 ¡“™‘°‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß°“√·®âß√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ À¡«¥∑’Ë Õß °‘®°√√¡
„π ¡—™™“ °“√·∫àß‚´π°‘®°√√¡„π ¡—™™“ ·≈–°“√°”Àπ¥‡«≈“°“√®—¥°‘®°√√¡ À¡«¥∑’Ë “¡
°“√‡≈◊Õ°µ—Èßª√–∏“π §≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π À¡«¥∑’Ë ’Ë °“√
°”Àπ¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡„À≠à °“√√“¬ß“π·≈–°“√ √ÿª¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π °“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√
Õ¿‘ª√“¬ À¡«¥∑’ËÀâ“ °“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢ (amendments) °“√‡ πÕ·≈–°“√·ª√≠—µµ‘ À¡«¥∑’Ë
À°  ‘∑∏‘„π°“√Õ¿‘ª√“¬ √–‡∫’¬∫·≈–¡“√¬“∑„π°“√Õ¿‘ª√“¬ ¡µ‘°“√ª√–™ÿ¡ À¡«¥∑’Ë‡®Á¥ °“√
≈ß§–·ππ‡ ’¬ß °“√π—∫Õß§åª√–™ÿ¡ (quorum) ‡ ’¬ß à«π„À≠à (majorities) À¡«¥∑’Ë·ª¥  ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ (secretariat) À¡«¥∑’Ë‡°â“ °“√ªî¥°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ À¡«¥∑’Ë ‘∫ °“√∫√√≈ÿ
¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π ·≈–°“√®—¥∑”ª√–°“»ªØ‘≠≠“ À¡«¥∑’Ë ‘∫‡ÕÁ¥ °“√„™â ‘∑∏‘¬—∫¬—Èß (veto)
À¡«¥∑’Ë ‘∫ Õß °“√ª√–‡¡‘πº≈ ¡—™™“ °“√π”‡ πÕ·≈–°“√‡º¬·æ√à√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π
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„π°“√®—¥ ¡—™™“ πÕ°®“°®–¡’√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ”À√—∫ ¡“™‘° ¡—™™“‰¥â∂◊ÕªØ‘∫—µ‘„π
°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡„À≠à‡«∑’ ¡—™™“·≈â« ¬—ß¡’√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫/§Ÿà¡◊Õ/·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√
 ¡—™™“Õ’°À≈“¬©∫—∫ µ—«Õ¬à“ß√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

1) √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬ ¡“™‘°¢Õß ¡—™™“ ‰¥â·°à °“√ ¡—§√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°
§à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√ ¡—§√  ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë ¡“™‘°‰¥â√—∫ Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õß ¡“™‘°

2) √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬ ‘∑∏‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ —ß‡°µ°“√≥å∑’Ë‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡ ¡—™™“

3) §Ÿà¡◊Õ ”À√—∫ ¡“™‘°„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ ¡’ “√–‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘ Àπâ“∑’Ë ·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∑’Ë ¡“™‘°µâÕßªØ‘∫—µ‘°àÕπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ (µâÕß»÷°…“§âπ§«â“®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
ΩÉ“¬‡≈¢“∏‘°“√ ¡—™™“®—¥‡µ√’¬¡„Àâ) √–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ (United
Nations Offices on Drugs and crime (UNODC), 2006; International Council of AIDS
Services Organizations (ICASO), 2006; Inter-Parliamentary Union (IPU), 2006)

ªí®®ÿ∫—π°“√®—¥ ¡—™™“·æ√àÀ≈“¬‰ª∑—Ë«‚≈° ¡’Õß§å°“√√–¥—∫™“µ‘ ·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘
À≈“¬Õß§å°“√®—¥ ¡—™™“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°ªï °“√‡ πÕ “√–„πµÕππ’ÈºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ ¡—™™“Õ—π
‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ §◊Õ  ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘ (United Nations General
Assembly) ·≈–π”‡ πÕ ¡—™™“√–¥—∫™“µ‘ §◊Õ  ¡—™™“ Unitarian Universalist Association
(UUA)  ¡—™™“ Northern Forum General Assembly ·≈–  ¡—™™“ INTAS General
Assembly ·≈– ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ¢Õß ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .)
¥—ß “√– —ß‡¢ªµàÕ‰ªπ’È

2.1  ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘ (United Nations General Assembly)

 Àª√–™“™“µ‘ ®—¥ ¡—™™“„À≠à‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡√’¬°«à“  ¡—™™“¢Õß Àª√–™“™“µ‘
(United Nations General Assembly = UNGA) ‚¥¬‡√‘Ë¡®—¥ ¡—™™“‡ªìπ§√—Èß·√°µ—Èß·µà §.».
1945 ·≈–®—¥ ¡—™™“µàÕ‡π◊ËÕß‡√◊ËÕ¬¡“∑ÿ°ªï®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π °“√®—¥ ¡—™™“§√—Èß ”§—≠ §◊Õ  ¡—™™“
§√—Èß∑’Ë 55 À√◊Õ ù ¡—™™“ À— «√√… (Millennium Assembly)û ‡√◊ËÕß ùThe United Nations for
the twenty-first centuryû ÷́Ëß Àª√–™“™“µ‘®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√—∫ À— «√√…„À¡à‡¡◊ËÕªï §.». 2000 ‚¥¬
°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° 2 ª√–°“√ §◊Õ

1) ‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»¿“§’ ¡“™‘°‰¥â√à«¡°—πæ‘®“√≥“∑∫∑«π∫∑∫“∑¢Õß Àª√–™“™“µ‘
2) ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√æ—≤π“ Àª√–™“™“µ‘‡¢â“ Ÿà À— «√√…„À¡à Õ—π

®–π”‚≈°‰ª Ÿà§«“¡ —πµ‘ ÿ¢·≈–°“√æ—≤π“ °‘®°√√¡ ”§—≠¢Õß ¡—™™“§√—Èßπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬
 ¡—™™“∑’Ë®—¥§Ÿà¢π“π°—π 2  ¡—™™“ §◊Õ  ¡—™™“ª√–™“™π (Peoples Assembly) ·≈–  ¡—™™“
‡¬“«™π (Youth Assembly) „πµÕππ’ÈºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ‡©æ“– ¡—™™“ª√–™“™π Õ—π‡ªìπ
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°‘®°√√¡„π ¡—™™“ À— «√√…§√—Èß∑’Ë 55 ªï §.». 2000 ·≈–°“√®—¥ ¡—™™“‡¬“«™π „π ¡—™™“
§√—Èß∑’Ë 60 ÷́Ëß‡ªìπ ¡—™™“≈à“ ÿ¥ ªï §.». 2005

2.1.1  ¡—™™“ª√–™“™π „π ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 55

 ¡—™™“ª√–™“™π (Peoples Assembly or Millennium NGO Forum)
‡ªìπ ¡—™™“∑’Ë Àª√–™“™“µ‘®—¥¢÷Èπ ‚¥¬‡≈¢“∏‘°“√ Àª√–™“™“µ‘ Kofi Annan ‰¥â‡™‘≠™«π„Àâ
Õß§å°“√∑’Ë‰¡à„™à¿“§√—∞ (non-governmental organizations) ‡ªìπºŸâ®—¥ º≈ª√“°Ø«à“Õß§å°“√
Campaign for a More Democratic UN (CAMDUN) ·≈– Action Coalition for Global
Change (ACGC) of Northern California √—∫∑”Àπâ“∑’Ë®—¥ ¡—™™“‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ”§—≠
4 ª√–°“√ §◊Õ

1) ‡æ◊ËÕ‡ΩÑ“√–«—ßªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß·≈–‡ √‘¡ √â“ß°≈‰°°“√ªÑÕß°—π
ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

2) ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ π∏‘ —≠≠“ Àª√–™“™“µ‘
3) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß

√–À«à“ß Àª√–™“™“µ‘ °—∫Õß§å°“√∑’Ë‰¡à„™à¿“§√—∞
4) ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ª√’¬∫‰¥â°—∫Õß§“æ¬æ ”§—≠¢Õß Àª√–™“™“µ‘

„π°“√®—¥ ¡—™™“ °√–∫«π°“√ ¡—™™“§√—Èßπ’È¡’°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ Millennium Peopleûs
Assembly Network ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åª√– “πß“π√–À«à“ßÕß§å°“√ ·≈–‡ªìπ·À≈àß∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√®—¥ ¡—™™“ª√–™“™πµàÕ‰ª (Non-Governmental
Organization = NGO, 1997)

°“√®—¥ ¡—™™“ª√–™“™π ¢Õß Millennium Peopleûs Assembly Network
(Non-Governmental Organization (NGO), 1997) ¡’°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ¢—ÈπµÕπ
√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 4 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ

1) °“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ®—¥µ—Èß ¿“∑’Ëª√÷°…“°“√«“ß·ºπ‡µ√’¬¡°“√ (Provisional
Planning Consultative Council) ·≈–°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°·≈–·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√ ¡—™™“

2) °“√®—¥ ¡—™™“ª√–™“™π√–¥—∫™“µ‘ (National Peoples Assembly or
Millennium NGO Forums) ™à«ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡-¡‘∂ÿπ“¬π 1999  ¡—™™“√–¥—∫™“µ‘∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à
The Hague Appeal for Peace 1999, The Seoul 1999 Conference on ùThe Role of
NGOs in the 21st Centuryû, ·≈– The Montreal 1999 Conference.

3) °“√®—¥ ¡—™™“√–¥—∫∑«’ª (Continental Peoples Assembly or
Millennium NGO Forums) ™à«ß‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡-∏—π«“§¡ 1999
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4) °“√®—¥ ¡—™™“√–¥—∫π“π“™“µ‘ À√◊Õ ¡—™™“ª√–™“™π ‚¥¬®—¥§Ÿà¢π“π
°—∫°“√®—¥ ¡—™™“„À≠à¢Õß Àª√–™“™“µ‘ ™à«ß‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡-¡‘∂ÿπ“¬π 2000

ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ„π°“√®—¥ ¡—™™“ª√–™“™π ¡’ 2 ª√–‡¥Áπ ª√–‡¥Áπ·√°
·¡â«à“ ¡—™™“ª√–™“™π®–‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å·≈â« ·µà Millennium Peopleûs Assembly Network
Õ—π‡ªìπÕß§å°“√‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–‡ªìπ·À≈àß√«¡∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥
 ¡—™™“ª√–™“™π ¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß·¢Áß¢—π ◊∫µàÕ¡“„π°“√®—¥ ¡—™™“√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ  ¡—™™“
√–¥—∫™“µ‘  ¡—™™“√–¥—∫∑«’ª ·≈– ¡—™™“√–¥—∫‚≈° ‡æ◊ËÕ°“√ª√– “π ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
„Àâæ≈‚≈°‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß Àª√–™“™“µ‘ Õ—π®–π”‰ª Ÿà∏√√¡“¿‘∫“≈‚≈°
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π ª√–‡¥Áπ∑’Ë Õß °“√®—¥ ¡—™™“∑ÿ°§√—Èß Millennium Peopleûs
Assembly Network „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥‡«∑’ “∏“√≥– ·≈–æ—≤π“°‘®°√√¡ ‚¥¬‡πâπ
°“√‡ πÕ¢à“«ºà“π ◊ËÕ∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‡æ◊ËÕ¥÷ß§«“¡ π„®·≈–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°®“°ª√–™“™π
æ≈‚≈°

2.1.2  ¡—™™“‡¬“«™π „π ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 60

 ¡—™™“‡¬“«™π (Youth Assembly) ‡ªìπÀπ÷Ëß„π ¡—™™“∑’Ë ”§—≠ ´÷Ëß
 Àª√–™“™“µ‘‰¥â‡√‘Ë¡®—¥¡“µ—Èß·µàªï §.». 1995  ”À√—∫ ¡—™™“‡¬“«™π „π ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘
§√—Èß∑’Ë 60 ‡ªìπ ¡—™™“‡¬“«™π§√—Èß∑’Ë 10 (United Nations, 2006) ®—¥¢÷Èπ„π ‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2006
‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√ª√–™ÿ¡Õ¿‘ª√“¬‚µä–°≈¡ (roundtable) ¢Õßµ—«·∑π‡¬“«™π®“°∑—Ë«‚≈° ‡√◊ËÕß
ùYoung People: Making commitment Mattersû ‡æ◊ËÕ √ÿª “√–‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢Õß
‡¬“«™π„π —ß§¡‚≈° ‚¥¬‡ªî¥‡ √’„Àâµ—«·∑πª√–‡∑» ¡“™‘° Õß§å°“√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‰¡à„™à¿“§√—∞
·≈–ºŸâ π„®‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â ®“°π—Èπ¡’°“√®—¥∑” “√– √ÿª∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ
„π‡«∑’ ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘µàÕ‰ª °‘®°√√¡ ”§—≠¢Õß ¡—™™“‡¬“«™π„π ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘
‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡„À≠à (plenary meetings) ¢Õßµ—«·∑π®“°ª√–‡∑»¿“§’ ¡“™‘° ‚¥¬¡’µ—«·∑π
®“°Õß§å°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡¬“«™π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘π
ß“π‚§√ß°“√‡¬“«™π ‚¥¬„™â‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß«—π °‘®°√√¡¬àÕ¬„π ¡—™™“ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√
‡ πÕº≈ß“π¢Õß‡¬“«™π„π™à«ß ‘∫ªï∑’Ëºà“π¡“‚¥¬‡≈¢“∏‘°“√ Àª√–™“™“µ‘ °“√ª√–™ÿ¡∑∫∑«π
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‚≈°‡°’Ë¬«°—∫‡¬“«™π °“√π”‡ πÕ √ÿª “√–®“°°“√ª√–™ÿ¡Õ¿‘√“¬‚µä–°≈¡
°“√ª√–™ÿ¡„Àâ ‰¥â¢âÕ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫‡¬“«™π °“√æ∫µ—«·∑π‡¬“«™π√–¥—∫™“µ‘ °“√√—∫øíß¢à“« “√
 ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫‡¬“«™π®“°∑—Ë«‚≈° ·≈–°“√ª√–™ÿ¡·∂≈ß¢à“«·°à ◊ËÕ¡«≈™π (United Nations,
2006)

2.2  ¡—™™“Õß§å°“√ Unitarian Universalist Association = UUA

Õß§å°“√ Unitarian Universalist Association = UUA (2004) ‡ªìπÕß§å°“√
Õ‘ √–‰¡à§â“°”‰√ ∑’Ë¥”‡π‘πß“π¥â“πª√—™≠“·≈–‡∑««‘∑¬“ ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“æ√–‡®â“¡’Õß§å‡¥’¬«
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¡‘„™àÕß§å “¡·Ààßæ√–∫‘¥“ æ√–‚Õ√  ·≈–æ√–®‘µ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß UUA ¡’≈—°…≥–‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°“√¿“§’ ¡“™‘° ÷́Ëß¡’°”Àπ¥°“√√à«¡ª√–™ÿ¡„À≠à‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï„π√Ÿª¢Õß
 ¡—™™“¡“µ—Èß·µàªï §.». 1961  ¡—™™“·µà≈–ªï ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–™ÿ¡„À≠à (plenary
session) ‡æ◊ËÕ≈ß§–·ππ‡≈◊Õ°µ—Èß§≥–°√√¡°“√ °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ (workshop) °“√„Àâ
∫√‘°“√°“√ªØ‘∫—µ‘∫Ÿ™“ (worship services) °“√®—¥π‘∑√√»°“√ (exhibitions) ‚¥¬Õß§å°“√
¿“§’ ¡“™‘° UUA ·≈– Young Religious Unitarian Universalists (URUU) πÕ°®“°π’È¬—ß
¡’°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ π—∫√âÕ¬°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ “√–·≈–∫—π‡∑‘ß °“√‡ πÕ “√–µàÕ‰ªπ’È ºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ ¡—™™“
2005 ¢Õß UUA (UUA General Assembly 2005)  ¡—™™“‡¬“«™π „π ¡—™™“ 2006 ¢Õß
UUA (Youth Caucus in UUA General Assembly 2006) ·≈– ¡—™™“ª√–‡¥Áπ°“√»÷°…“/
°“√ªØ‘∫—µ‘ªï 2005-2007 ¢Õß UUA (UUA Study/Action Issues 2005-2007) ¥—ßπ’È

2.2.1  ¡—™™“ 2005 ¢Õß UUA

 ¡—™™“ 2005 ¢Õß UUA (Unitarian Universalist Association (UUA),
2005) ∑’Ë®—¥„πªï §.». 2005 ∑’Ë Fort Worth ¡≈√—∞ Texas ™◊ËÕ ùMinistering to Families in
Todayûs Worldû ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√°”Àπ¥„Àâªï §.». 2005 ‡ªìπªï·Ààß§√Õ∫§√—« (The Year
of the Family) °‘®°√√¡ ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬°“√ª√–™ÿ¡„À≠à √«¡ 5 §√—Èß °“√ª√–™ÿ¡„À≠à 1
(Plenary I) ‡ªìπæ‘∏’‡ªî¥ ¡—™™“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ¡‘∂ÿπ“¬π 2003 °“√ª√–™ÿ¡„À≠à 2 (Plenary II)
‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬ ·≈–≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡≈◊Õ°¢âÕ§«“¡∑’Ë· ¥ß∂÷ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡¢Õß
¿“§’ ¡“™‘° °“√ª√–™ÿ¡„À≠à 3 (Plenary III) ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡„À≠à¢Õß‡¬“«™π ‚¥¬¡’æ—π∏°‘®
5 ‡√◊ËÕß §◊Õ

1) °“√®—¥µ—Èß Youth Ministries
2) °“√Õ¿‘ª√“¬∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¬“«™π‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’™’«‘µ∑“ß

®‘µ«‘≠≠“≥ °“√¡’™’«‘µ·∫∫ªØ‘√Ÿª ·≈–°“√¡’»√—∑∏“„π§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡
3) °“√Õ¿‘ª√“¬‡√◊ËÕß°“√√≥√ß§å„Àâ‡¬“«™π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’‚Õ°“  ”√«®

§«“¡»√—∑∏“·≈–§à“π‘¬¡¢Õßµπ‡Õß
4) °“√π”‡ πÕ√à“ß®√√¬“∫√√≥ ”À√—∫‡¬“«™π (Codes of Ethics for

Youths)
5) °‘®°√√¡ Journey Towards Wholeness °“√ª√–™ÿ¡„À≠à 4 (Plenary

IV) ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡„À≠à‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°µ—Èß UUA Board ·≈–°“√‡ πÕ·≈–√—∫√Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π
°“√ª√–™ÿ¡„À≠à 5 (Plenary V) ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡ πÕ·≈–√—∫√Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–‡∫’¬∫
ªØ‘∫—µ‘ ¡—™™“„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“°¢÷Èπ

°‘®°√√¡ ”§—≠„π ¡—™™“ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥π‘∑√√»°“√ (Exhibition)
ª“∞°∂“À√◊Õ°“√∫√√¬“¬ (Hearing/Lectures) „πÀ—«¢âÕµà“ßÊ À≈“°À≈“¬ ‡™àπ ùGlobal Warning:



21‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

Become an Effective Environment Advocateû ·≈– ùSharing Our Progressive Family
Values with the Worldû ·≈– Ware Lecture ‡√◊ËÕß ùGnostic Biblical Textsû °“√ª√–™ÿ¡
ªØ‘∫—µ‘°“√À≈“¬°‘®°√√¡ ‡™àπ Sunday Morning Worship, Young Adult Workshop æ‘∏’
Service of the Living Tradition ·≈–æ‘∏’ ◊∫ “π —¡æ—π∏å (Bridging Ceremony) √–À«à“ß
‡¬“«™π·≈–ºŸâ„À≠à«—¬µâπ (young adults)

2.2.2  ¡—™™“‡¬“«™π „π ¡—™™“ 2006 ¢Õß UUA

°“√®—¥ ¡—™™“‡¬“«™π „π ¡—™™“ 2006 ¢Õß UUA ®—¥√–À«à“ß«—π∑’Ë 21-25
¡‘∂ÿπ“¬π 2006 ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕß çTowards Right Relationsé  ¡—™™“‡¬“«™π
§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬‡¬“«™πºŸâ‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß UUA

 ¡—™™“‡¬“«™π§√—Èßπ’È ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡ ”§—≠√«¡ 8 °‘®°√√¡ §◊Õ
1) °“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ª√–®”ªï¢Õß‡¬“«™πºŸâ‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß UUA
2) °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß ùAnti-Racism/Anti-Oppressionû
3) °“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®/∫—π‡∑‘ß (Fun Time/Business Meetings)  πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¬“«™π∑’Ë¡“√à«¡ª√–™ÿ¡
4) °‘®°√√¡ ¡—™™“ Hard-core UU Person large Assemblies (HUUPLA)

‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ “√ π‡∑»∑’Ë‰¥â„À¡à¢Õß ¡—™™“·µà≈–«—π„Àâ ¡“™‘°‰¥â√—∫√Ÿâ
5) °‘®°√√¡°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π (Transitioning) Õ—π‡ªìπ°‘®°√√¡°≈ÿà¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß ¡“™‘°‡¬“«™π∑’Ë‡¢â“¡“„À¡à„π·µà≈–ªï°—∫ ¡“™‘°‡¥‘¡¢Õß YRUU ·≈–°‘®°√√¡°≈ÿà¡
 —¡æ—π∏å„π√Ÿªæ‘∏’ ◊∫ “π —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¡“™‘°‡¬“«™π¢Õß YRUU °—∫  ¡“™‘°ºŸâ„À≠à«—¬µâπ¢Õß
Continental UU Young Adult Network (CUUYAN) ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∂à“¬∑Õ¥
ª√– ∫°“√≥å

6) °‘®°√√¡°≈ÿà¡Õ—µ≈—°…≥å (identity groups) Õ—π‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡
Õ¿‘ª√“¬√–À«à“ß ¡“™‘° ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“Õ—µ≈—°…≥å à«π∫ÿ§§≈·≈–Õ—µ≈—°…≥å∑“ß«—≤π∏√√¡

7) °‘®°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘∫Ÿ™“¢Õß‡¬“«™π (youth worships) ®—¥∑ÿ°§◊π„π
≈—°…≥–¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘∫Ÿ™“‡ªìπ°≈ÿà¡ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°°«à“ 200 §π ·≈–„π§◊π«—π‡ “√å
‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘∫Ÿ™“‚¥¬ ¡“™‘°∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ¡—™™“

8) °‘®°√√¡‡æ◊ËÕ§«“¡∫—π‡∑‘ß ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡«∑’°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…
‡«∑’≈’≈“» ·≈–ß“π‡≈’È¬ß©≈Õß

2.2.3  ¡—™™“ª√–‡¥Áπ°“√»÷°…“/°“√ªØ‘∫—µ‘ 2005-2007 ¢Õß UUA

 ¡—™™“ª√–‡¥Áπ°“√»÷°…“/°“√ªØ‘∫—µ‘ªï 2005-2007 ¢Õß UUA (UUA Study/
Action Issues 2005-2007 = UUA SAI 2005-2007) ‡√◊ËÕß ùMoral Values for a Pluralistic
Societyû ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ÷́Ëß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß√–À«à“ßªï §.». 2005-2007 ‚¥¬
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Unitarian Universalist Association - Commission on Social Witness (UUA-CSW)
(2005) ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âª√–‡¥ÁπÀ≈—°‡¢â“ Ÿà ¡—™™“ 2006 ¢Õß UUA µàÕ‰ª  ¡—™™“ UUA SAI
2005-2007 ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡Õß§å°“√·≈–Àπà«¬ß“π¿“§’ ¡“™‘° √à«¡°—πæ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπ ùMoral
Values for a Pluralistic Societyû ‚¥¬À¬‘∫¬°ª√–‡¥Áπªí≠À“¡“»÷°…“«‘‡§√“–Àå Õ¿‘ª√“¬
«‘æ“°…å«‘®“√≥å ‡√’¬π√Ÿâ ·≈–«‘‡§√“–ÀåÀ“·π«∑“ß/«‘∏’ªØ‘∫—µ‘Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√·°âªí≠À“

°‘®°√√¡ ”§—≠¢Õß ¡—™™“ UUA SAI 2005-2007 ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ
 ”À√—∫ ¡—™™“ 2006 ¢Õß UUA ·µà„™â “√ π‡∑»®“° ¡—™™“ 2005 ¢Õß UUA ·≈–π”
 “√ π‡∑»‰ª„™âª√–‚¬™πå ”À√—∫ ¡—™™“ 2007 ¢Õß UUA µàÕ‰ª¥â«¬ °‘®°√√¡ ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà„π
·ºπªØ‘∫—µ‘ß“π¡’¥—ßπ’È

1) °“√ª√–™ÿ¡À≈—ß ¡—™™“ 2005 (Post General Assembly 2005) ‡ªìπ°“√
ª√–™ÿ¡§√—Èß·√° ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥ “√–„π°“√®—¥∑”‡Õ° “√ ùª√–‡¥Áπ°“√»÷°…“/°“√ªØ‘∫—µ‘û À√◊Õ Study/
Action Issues (SAI)

2) °“√ª√–™ÿ¡„π«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2005 ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ “√–„π°“√
®—¥∑”‡Õ° “√ SAI

3) °“√·®°®à“¬·∫∫«‘®“√≥å (comment forms) ‡Õ° “√ SAI ‡√‘Ë¡·®°
®à“¬„π«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2005 ·≈–°”Àπ¥«—π ÿ¥∑â“¬√—∫·∫∫«‘®“√≥å§◊π¿“¬„π 5 ‡¥◊Õπ

4) °“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√„π ¡—™™“ 2006 (General Assembly 2006) „π
«—π∑’Ë 25 ¡‘∂ÿπ“¬π 2006 ‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬ª√–‡¥Áπ„π SAI ·≈–°“√ª√–™ÿ¡¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π

5) °“√®—¥∑”√à“ßªØ‘≠≠“ À√◊Õ statement of conscience (SOC) „π
‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2006

6) °“√·®°®à“¬ SOC ·≈–·∫∫«‘®“√≥å SOC ‡√‘Ë¡·®°®à“¬„π«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡
2006 ·≈–°”Àπ¥«—π ÿ¥∑â“¬√—∫·∫∫«‘®“√≥å SOC §◊π¿“¬„π 5 ‡¥◊Õπ

7) °“√¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢√à“ßªØ‘≠≠“ (SOC) „Àâ‡ √Á® ‘Èπ¿“¬„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡
2007 ‡ªìπÕ¬à“ß™â“

8) °”Àπ¥®—¥ ¡—™™“¬àÕ¬ (Mini-Assembly) „π ¡—™™“ 2007 (General
Assembly 2007) „π«—π∑’Ë 23 ¡‘∂ÿπ“¬π 2007 ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈°“√·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿßªØ‘≠≠“ SOC

9) °“√·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿß SOC §√—Èß ÿ¥∑â“¬µ“¡¡µ‘ ¡—™™“ ·≈–°“√≈ß
§–·ππ‡ ’¬ß π—∫ πÿπ„π«—π∑’Ë 24 ¡‘∂ÿπ“¬π 2007

º≈®“°°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ 2006 ¢Õß UUA ‰¥âª√–‡¥Áπ§”∂“¡ ”À√—∫°“√
»÷°…“ (Study) 4 ™ÿ¥ ‰¥â·°à

1) §”«à“§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ (morality and ethics)  ”À√—∫ ¡“™‘°
UUA ¡’§«“¡À¡“¬·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√?
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2)  ¡—™™“ UUA SAI ¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ß„¥?
3) °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß UUA ‚πâ¡π”§ÿ≥∏√√¡¢Õß‚≈°„Àâ¡’§«“¡§«“¡

¬ÿµ‘∏√√¡‰¥âÕ¬à“ß‰√?
4)  ¡“™‘° UUA §«√¡’∫∑∫“∑„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§à“π‘¬¡∑“ß

§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡°—∫ “∏“√≥™πÕ¬à“ß‰√ „π —ß§¡‚≈°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–»“ π“? º≈®“°°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“¬—ß‰¥â·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ 5 ·π«∑“ß ‰¥â·°à

(1) °“√®—¥°≈ÿà¡™¡√¡/ ¡—™™“‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥âÕ¿‘ª√“¬‡°’Ë¬«°—∫
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„Àâ —ß§¡√—∫√Ÿâ

(2) °“√°”Àπ¥°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß ¡—™™“„Àâ —ß§¡
√—∫√Ÿâ

(3) °“√¥”‡π‘πß“π„Àâ —ß§¡‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–¡’ à«π√à«¡π”‡ πÕº≈°“√
¥”‡π‘πß“π Ÿà‡«∑’ ¡—™™“

(4) °“√ªØ‘∫—µ‘·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß°—∫ UUA ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–√à«¡°—π ·≈–

(5) °“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√Õ¿‘ª√“¬ “∏“√≥–‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢Õß
»“ π“·≈–§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§à“π‘¬¡√à«¡∑’Ë‡ªìπª∑— ∂“π

2.3 Northern Forum General Assembly

Northern Forum General Assembly (2003) ‡ªìπ ¡—™™“√–¥—∫π“π“™“µ‘∑’Ë
®—¥¢÷Èπ‚¥¬°≈ÿà¡ª√–‡∑»/ “∏“√≥√—∞„π∑«’ª¬ÿ‚√ª¿“§‡Àπ◊Õ „π∫√‘‡«≥ Lapland ÷́ËßÕ¬Ÿà„π‡¢µ
Õ“√§åµ‘§Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ πÕ√‡«¬å øîπ·≈π¥å  «’‡¥π ·≈– “∏“√≥√—∞¿“§‡Àπ◊Õ¢Õß‚´‡«’¬µ ‰¥â·°à
Komi, Khanty-Mansiysk, Sakha  ¡—™™“„À≠à 2003 ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫ºŸâ«à“°“√ (Governers)
∑’Ë Saint Petersburg, Florida ‡¡◊ËÕ 24 ‡¡…“¬π 2003 «—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢Õß ¡—™™“ §◊Õ °“√
 àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„Àâª√–™“™π¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß°“¬¿“æ ·≈–∑“ß —ß§¡ ¡’«—≤π∏√√¡Õ—π¥’
¡’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë∫√‘ ÿ∑∏‘Ï √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ¿“§’ ¡“™‘°∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫
¥â«¬Õß§å°√¿“§√—∞ ·≈–Õß§å°√¿“§∏ÿ√°‘® 17 Õß§å°√ ‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π®“°
Õß§å°√π“π“™“µ‘ ‡™àπ Arctic Council, Five Nordic Nationsû Joint Nordic Industrial
Fund, European Unionûs Interregional Northern Periphery Program ·≈–√—∞∫“≈
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–°√–∑√«ßµà“ßÊ ‰¥â·°à °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑» °√–∑√«ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡
°√–∑√«ß°“√§â“·≈–Õÿµ “À°√√¡ ·≈–°√–∑√«ß°“√»÷°…“ °‘®°√√¡ ”§—≠„π ¡—™™“ ‰¥â·°à °“√
¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡™àπ ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫¬—Ëß¬◊π (Project for
Sustainable Tourism) ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À≈—°‡æ◊ËÕ®—¥‡«∑’ À√◊Õ™àÕß∑“ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
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§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’√à«¡°—π π”‰ª Ÿà°“√√«¡æ≈—ß∑”ß“π‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πåµàÕ à«π√«¡√–¥—∫π“π“™“µ‘

2.4  ¡—™™“ INTAS (INTAS General Assembly)

International Association for the Promotion of Co-operation with Scien-
tists from the New Independent States of the Former Soviet Union (INTAS) (2005)
‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß®“°°“√≈à¡ ≈“¬¢Õß À¿“æ‚´‡«’¬µ ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‡∑» ¡“™‘°∑’Ë
‡ªìπ√—∞Õ‘ √–„À¡à (New Independent States = NIS) ∑’Ë√«¡µ—«°—π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√
∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ√–À«à“ß —ß§¡«‘™“°“√·≈–Õÿµ “À°√√¡∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¢Õß NIS °—∫™ÿ¡™π
«‘®—¬¢Õß¬ÿ‚√ª (European Research Communities) INTAS ®—¥ ¡—™™“¡“µ—Èß·µàªï §.». 1993
·≈–®—¥ ¡—™™“§√—Èß≈à“ ÿ¥‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2005 «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ¡—™™“ §◊Õ °“√ àß‡ √‘¡
§«“¡æ¬“¬“¡√–¥—∫π“π“™“µ‘¥â“π°‘®°√√¡°“√«‘®—¬∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπ°≈‰°
 ”§—≠ ”À√—∫°“√ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡»√…∞°‘® §«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ„π°“√ª°§√Õß·∫∫
ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ √–À«à“ß
π—°«‘∑¬“»“ µ√å¢Õß ¡“§¡π—°«‘∑¬“»“ µ√åπ“π“™“µ‘°—∫π—°«‘∑¬“»“ µ√å¢Õß NIS °≈à“«‚¥¬ √ÿª
INTAS ¡ÿàß π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘°‡ªìπ∞“π√“° ”§—≠  ”À√—∫°“√
 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ßª√–‡∑» ¡“™‘° °—∫ À¿“æ¬ÿ‚√ª (European Union = EU)
‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠ ”À√—∫°“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘°

°‘®°√√¡ ”§—≠¢Õß ¡—™™“ INTAS ‰¥â·°à °“√ ”√«®§«“¡µâÕß°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
„π°“√æ—≤π“∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° °“√π”‡ πÕ‚§√ß°“√
 π—∫ πÿπ¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °“√·µàßµ—Èß ¿“∑’Ëª√÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë®—¥
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬ ª√–‡¡‘π ·≈–°“√§—¥ √√‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π∑√—æ¬“°√ °“√»÷°…“µ‘¥µ“¡ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√
°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° °“√‡º¬·æ√à “√ π‡∑»·≈–
º≈ß“π®“°ª√–‡∑» ¡“™‘° °“√æ—≤π“·≈–°“√ π—∫ πÿππ—°«‘∑¬“»“ µ√å√ÿàπ„À¡à¢Õßª√–‡∑»
 ¡“™‘° °“√ª√–™ÿ¡‡ «π“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °“√æ—≤π“‚§√ß √â“ß∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√å¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° ·≈–°“√ √â“ßÀπà«¬ß“π∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡§«“¡ —¡æ—π∏å (Bridge
Builder) ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ √–À«à“ßª√–‡∑»
 ¡“™‘°°—∫ª√–‡∑»„π‡§√◊Õ À¿“æ¬ÿ‚√ª (EU)  ”À√—∫°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡„À≠àª√–®”ªï ‡ªìπ°“√
‡ πÕº≈ß“π∑’Ë‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’√–À«à“ßª√–‡∑» ¡“™‘° INTAS
°—∫ ¡“™‘° À¿“æ¬ÿ‚√ª (EU) ¿“¬„µâ°“√ π—∫ πÿπ¢Õß INTAS °“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬
¬ÿ∑∏»“ µ√å ∫∑∫“∑ ·≈–°‘®°√√¡¢Õß INTAS √«¡∑—Èßªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π
¡“‡æ◊ËÕ√à«¡√–¥¡§«“¡§‘¥„Àâ ‰¥â·π«π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∫∑∫“∑ ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå
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·≈–µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° √«¡∑—Èß‰¥â·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‡™‘ß√ÿ° ‡æ◊ËÕ
„Àâ INTAS ‰¥â∑”ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–‡∑» ¡“™‘°‡¢â“√à«¡ EU research area
µàÕ‰ª

2.5  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ¢Õß  ª√ .

√—∞∫“≈‰∑¬®—¥ ¡—™™“ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘ ‡ªìπ§√—Èß·√° ∑’Ë‚√ß·√¡·Õ¡∫“ ´“‡¥Õ√å
‡¡◊ËÕ 12-15 °—π¬“¬π 2531 √Ÿª·∫∫ ¡—™™“‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®“°∑ÿ°°√–∑√«ß
‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ æ‘∏’‡ªî¥¡’π“¬°√—∞¡πµ√’°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈
∂«“¬√“¬ß“πµàÕ Õß§åª√–∏“π  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡ª√–¡“≥ 1,000 §π °‘®°√√¡ ”§—≠ §◊Õ °“√Õ¿‘ª√“¬·≈–π”‡ πÕº≈ß“π«‘™“°“√„π
ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‡™àπ π‚¬∫“¬ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘ °“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ °“√¡’
 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π °“√ª√–‡¡‘π‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√·æ∑¬å °“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ “∏“√≥ ÿ¢
·≈–π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“‡¥Á°‰∑¬  ¡—™™“§√—Èßπ’Èπ—∫‡ªìπ§√—Èß·√°∑’Ë¡’°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡

‚°¡“µ√ ®÷ß‡ ∂’¬√∑√—æ¬å ·≈–§≥– (2547)  √ÿª√“¬ß“π«à“  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª
√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .) ®—¥ ¡—™™“§√—Èß∑’Ë 2 ‡¡◊ËÕ æ.». 2543 Àà“ß®“° ¡—™™“§√—Èß·√°
‡ªìπ‡«≈“ 12 ªï ·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ ¡—™™“‡ªìπ  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ºŸâ‡¢â“√à«¡ ¡—™™“ª√–°Õ∫
¥â«¬‡§√◊Õ¢à“¬ª√–™“™π ÿ¢¿“æ ‰¥â·°à æ≈‡¡◊ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ÿ¢¿“æ®“°Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√™ÿ¡™π
Õß§å°√«‘™“™’æ ª√–™“§¡ ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ª√–‚¬™πå Õß§å°√¿“§ª√–™“ —ß§¡ «—µ∂ÿª√– ß§å
 ”§—≠¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ°“√π”‡ πÕ§«“¡§‘¥ ·≈–°“√√‘‡√‘Ë¡√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π∑âÕß∂‘Ëπ  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .) ‰¥â®—¥ ¡—™™“µàÕ‡π◊ËÕß
°—π¡“ ‚¥¬®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ§√—Èß∑’Ë 3 „πªï æ.». 2546 °”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕπ”
‡ πÕ°“√∑”ß“π ÿ¢¿“æ·≈–π«—µ°√√¡µà“ßÊ „π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ
√–¥—∫™“µ‘ µàÕ®“°π—Èπ ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .) ‰¥â®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“µ‘‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬°”Àπ¥®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘§√—Èß∑’Ë 6 „πªï æ.». 2549
«—µ∂ÿª√– ß§å°“√®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘·µà≈–ªïÕ“®®–·µ°µà“ß°—π ·µà ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß
™“µ‘∑ÿ°ªï‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À« ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π¢Õß¿“§ª√–™“ —ß§¡„π«ß°«â“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‚¥¬
‰¡àµâÕß√Õ√—∫°“√ ß‡§√“–Àå®“°¿“§√—∞ ·µà∑”Àπâ“∑’Ë‡ πÕ·π– µàÕ√Õß ‡√’¬°√âÕß µ√«® Õ∫ ·≈–
≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘„π à«π∑’Ë∑”‡Õß‰¥â

°‘®°√√¡ ”§—≠„π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–
°“√ª√–™ÿ¡„À≠à∫π‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ·≈–°‘®°√√¡≈“π ¡—™™“ ´÷Ëß¡’‡«∑’· ¥ß»‘≈ª«—≤π∏√√¡
∑âÕß∂‘Ëπ ÿ́â¡π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ª√–™“ —ß§¡ ·≈–µ≈“¥π—¥´÷Ëß¡’
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°“√ÕÕ°√â“π®”Àπà“¬ ‘π§â“æ◊Èπ‡¡◊Õß®“°°≈ÿà¡ ¡—™™“√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ „π à«π¢Õß°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡
¬àÕ¬‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬·≈– √ÿªµ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¥â¡’°“√»÷°…“‡Õ° “√«‘™“°“√¡“≈à«ßÀπâ“
·≈–¡’¢âÕ √ÿª®“°‡«∑’ ¡—™™“√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫¿“§¡“·≈â« ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¢âÕ √ÿªÕ—π‡ªìπ
‡®µπ“√¡≥å√à«¡´÷Ëß®–π”‡¢â“ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡„À≠à∫π‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°ªï ‚¥¬Õ“®¡’°“√π”ª√–‡¥Áπ„π ¡—™™“ªïπ’È ‰ª¢¬“¬‡ªî¥ª√–‡¥Áπ„À¡à„πªïµàÕ‰ª
µ—«Õ¬à“ßª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬„π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 3 æ.». 2546 ¡’ 6 ª√–‡¥Áπ
§◊Õ

1) ‡°…µ√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ ÿ¢¿“æ
2) Õ“À“√ª≈Õ¥¿—¬‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
3) π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
4) ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¥â“π ÿ¢¿“æ
5) ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢·∫∫Õß§å√«¡
6) °“√®—¥°“√°”≈—ß§π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π

 √ÿª
®“°√“¬ß“π°“√®—¥ ¡—™™“∑—Èß 5 √Ÿª·∫∫ §◊Õ  ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘  ¡—™™“¢Õß UUA

 ¡—™™“ Northern Forum General Assembly  ¡—™™“ INTAS ·≈– ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘
∑’Ëπ”‡ πÕ¢â“ßµâπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“  ¡—™™“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ ¡“™‘°
∑ÿ°§π ·≈–∑ÿ°Õß§å°“√µâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π ·≈–¡’°“√∑”§«“¡µ°≈ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
µàÕ‡π◊ËÕßµ“¡¢âÕµ°≈ßÀ√◊Õ‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π ‡ªÑ“À¡“¬¢—Èπµâπ¢Õß°“√®—¥ ¡—™™“„À≠à §◊Õ °“√
√«¡æ≈—ß °“√ª√– “π§«“¡§‘¥ °“√»÷°…“§âπ§«â“®“°·À≈àß«‘™“°“√ °“√°”Àπ¥¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π
·≈–°“√· ¥ß§«“¡µ—Èß„®¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘µπµ“¡¢âÕµ°≈ß¢Õß¡«≈ ¡“™‘°¢Õß ¡—™™“ ‚¥¬¡’
‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√®—¥ ¡—™™“ Õ¬Ÿà∑’Ë°“√√«¡æ≈—ß‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß/°“√æ—≤π“
 —ß§¡„Àâ¡’ ¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥ ¡—™™“‰¡à¡’√Ÿª·∫∫µ“¬µ—« ¡’°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬
¡ÿàßπ”‡ πÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–·π«§«“¡§‘¥„À¡à ·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ¡—™™“¡’®”π«π¡“°
®”‡ªìπµâÕß¡’°“√«“ß√–∫∫®—¥√–‡∫’¬∫„π°“√π”‡ πÕº≈ß“π·≈–·π«§‘¥ Õß§å°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
®—¥ ¡—™™“µâÕß®—¥∑”√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ §Ÿà¡◊Õ ”À√—∫ ¡“™‘°∂◊ÕªØ‘∫—µ‘∑—Èß™à«ß°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ √–À«à“ß
°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ °“√®—¥ ¡—™™“∑ÿ°§√—ÈßµâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–¡’°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“„π§√—Èß∑’Ëºà“π¡“ ‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥ ¡—™™“§√—Èß
µàÕ‰ª °“√ª√–‡¡‘π®÷ß‡ªìπ°‘®°√√¡ ”§—≠¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â„π°“√®—¥ ¡—™™“ ¥—ßπ—ÈπºŸâ«‘®—¬
®÷ßπ”‡ πÕ “√–‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕπ” “√–¡“ √â“ß°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’ÈµàÕ‰ª



27‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

µÕπ∑’Ë 3 §«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π

°“√π”‡ πÕ “√–„πµÕππ’È·∫àß‡ªìπ 5 À—«¢âÕ §◊Õ §«“¡À¡“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π §«“¡
‡ªìπ¡“¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π ¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π ·≈–
ª√–‡¿∑¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥·µà≈–À—«¢âÕµàÕ‰ªπ’È

3.1 §«“¡À¡“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π

Guion, Borg and Gall (1996) Worthen and Sander (1973) Marsh (2001)
Õ∏‘∫“¬«à“°“√ª√–‡¡‘π (evaluation) À¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√∑’Ëπ—°ª√–‡¡‘π√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»®“°°“√«—¥ π”¡“æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëß∑’Ëª√–‡¡‘π ‚¥¬°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
 “√ π‡∑»∑’Ë‰¥â®“°°“√«—¥°—∫‡°≥±å·≈–/À√◊Õ¡“µ√∞“π∑’Ëπ—°ª√–‡¡‘π°”Àπ¥‰«â ·≈â«π”º≈
°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â ‰ª„™âª√–‚¬™πå‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫ (feedback) ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß
°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª

»—æ∑å§”«à“°“√ª√–‡¡‘π (evaluation) ¡’§«“¡À¡“¬‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ °“√«—¥ (measure-
ment) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§à“ (assessment) Linn (2000) Baker, Linn and Herman (1996)
Shepard (2000) Land (1997) Marsh (2001) „Àâ§«“¡À¡“¬«à“°“√«—¥ (measurement)  ‘Ëß
„¥ ‘ËßÀπ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ·≈–°”Àπ¥§à“‡ªìπµ—«‡≈¢∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬‡™‘ß
ª√‘¡“≥„Àâ°—∫§ÿ≥≈—°…≥–À√◊Õ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√«—¥π—Èπ  à«π°“√ª√–‡¡‘π (evaluation)
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ë¡’√–∫∫ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‚¥¬°“√«—¥‡æ◊ËÕ
Õ∏‘∫“¬ „Àâ§ÿ≥§à“ ·≈–µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“ (value judgement)  ‘Ëß∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±å (criteria) ·≈–¡“µ√∞“π (standard) ∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
√«¡∑—Èß°“√„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π¥â«¬

Guion (1998) Linn (2000) Shepard (2000) Õ∏‘∫“¬§«“¡·µ°µà“ß¢Õß
§”«à“°“√ª√–‡¡‘π (evaluation) °—∫°“√ª√–‡¡‘π§à“ (assessment) «à“ °“√ª√–‡¡‘π (evaluation)
„™â„π°≥’∑’Ë¡’°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π§√∫∂â«π ‚¥¬‡πâπ§«“¡∂Ÿ°µâÕß (precision) µ“¡°√–∫«π°“√
ª√–‡¡‘πµ—Èß·µàµâπ‰ª®π∂÷ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π  à«π°“√ª√–‡¡‘π§à“ (assessment)
„™â„π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√Õ∏‘∫“¬ ·≈–°“√µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëß∑’Ë
¡ÿàßª√–‡¡‘π ‚¥¬‰¡àµâÕß°“√§«“¡∂Ÿ°µâÕß (precision) ¡“°π—° ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π
µàÕ‰ªπ’È„™â§”«à“ assessment ¡‘‰¥â„™â§”«à“ evaluation ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈“°√ (personal
assessment) °“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (self assessment) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ (needs
assessment) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ (assessment of learning results) ·≈–°“√
ª√–‡¡‘πµ“¡ ¿“æ®√‘ß (authentic assessment)
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3.2 §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√ª√–‡¡‘π

·¡â«à“°“√ª√–‡¡‘π®–¡’ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“¬âÕπÀ≈—ß‰ª‰°≈∂÷ß°àÕπ§√‘ µ°“≈ ·µà
»“ µ√å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ¡—¬„À¡à‡æ‘Ëß®–‡√‘Ë¡µâπ„π»µ«√√…∑’Ë 19 Guba and Lincoln (1989)
 √ÿª«à“ °“√ª√–‡¡‘π·∫àß‰¥â‡ªìπ 5 ¬ÿ§ ¥—ßπ’È

¬ÿ§·√° ¬ÿ§°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡πâπ°“√«—¥ °“√ª√–‡¡‘π¬ÿ§·√°„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
«—¥·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«∫§Ÿà°—π ·µà‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«—¥‡ªìπÀ—«„® ”§—≠ ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ
«—¥ª√–‡¿∑·∫∫«—¥ ¡“µ√«—¥ À√◊Õ·∫∫∑¥ Õ∫¡“µ√∞“π π—°ª√–‡¡‘π¡’∫∑∫“∑∑“ß¥â“π°“√«—¥
∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√æ—≤π“·∫∫∑¥ Õ∫·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥ °“√∫√‘À“√°“√«—¥ °“√«‘‡§√“–Àåº≈
°“√«—¥ ·≈–°“√π”º≈°“√«—¥‰ª„™âª√–‚¬™πå  à«π„À≠à‡ªìπ°“√„™âº≈°“√«—¥‡æ◊ËÕµ—¥ ‘πº≈°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°§π‡¢â“∑”ß“π

¬ÿ§∑’Ë Õß ¬ÿ§°“√ª√–‡¡‘πÕ‘ß«—µ∂ÿª√– ß§å °“√ª√–‡¡‘π¬ÿ§π’È‡√‘Ë¡µâπ™à«ßÀ≈—ß
 ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’ËÀπ÷Ëß ‡ªìπ¬ÿ§∑’Ëπ—°ª√–‡¡‘π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ‘ß«—µ∂ÿª√– ß§å ‚¥¬
‡πâπº≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√«à“ ‚§√ß°“√¡’®ÿ¥ÕàÕπ
®ÿ¥·¢Áß Õ¬à“ß‰√ ·≈–§«√µâÕßª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√ „π¬ÿ§π’Èπ—°ª√–‡¡‘π‡ªìπ∑—Èßπ—°«—¥·≈–
ºŸâ∫√√¬“¬‚§√ß°“√

¬ÿ§∑’Ë “¡ ¬ÿ§°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π§ÿ≥§à“ °“√ª√–‡¡‘π¬ÿ§π’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß§√‘ µ
»µ«√√…∑’Ë 1960-1980 Õ—π‡ªìπ™à«ß∑’Ë°“√ª√–‡¡‘π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ«‘™“™’æ ¡’°“√æ—≤π“
‚¡‡¥≈°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“°À≈“¬ ‡πâπ°“√°”Àπ¥‡°≥±å¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π§ÿ≥§à“ „π¬ÿ§π’Èπ—°
ª√–‡¡‘π¡’∫∑∫“∑‡æ‘Ë¡„π∞“π–ºŸâµ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¢Õß‚§√ß°“√

¬ÿ§∑’Ë ’Ë ¬ÿ§°“√ª√–‡¡‘πµ“¡ª√—™≠“‚§√ß √â“ßπ‘¬¡ °“√ª√–‡¡‘π¬ÿ§π’È Guba and
Lincoln (1989) ‡√’¬°«à“ ¬ÿ§°“√ª√–‡¡‘π√ÿàπ∑’Ë ’Ë (fourth generation evaluation) ‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π™à«ß∑â“¬¢Õß»µ«√√…∑’Ë 20 Õ—π‡ªìπ¬ÿ§∑’Ëπ—°ª√–‡¡‘π‡ÀÁπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π
·∫∫‡¥‘¡ ®÷ßæ—≤π“°“√ª√–‡¡‘π·π«„À¡à ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â°√–∫«π∑—»πå‚§√ß √â“ßπ‘¬¡
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√ (responsive constructivist evaluation) ∑’Ë§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholders) ‡πâπ°“√„™âª√–‚¬™πåº≈°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π „π¬ÿ§π’È
π—°ª√–‡¡‘π¡’∫∑∫“∑‡æ‘Ë¡„π∞“π–ºŸâ√à«¡ß“π ºŸâ√à«¡‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¬ÿ§∑’ËÀâ“ ¬ÿ§°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ °“√ª√–‡¡‘π„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π∂◊Õ«à“‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë
§π∑—Ë«‰ª„™â ‘∑∏‘¢Õßµπ„π∞“π–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫°“√ª√–‡¡‘π ·≈–„π∞“π–π—°ª√–‡¡‘π∑”°“√
ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â„π°“√æ—≤π“ß“π °≈à“«‰¥â«à“°“√ª√–‡¡‘π„πªí®®ÿ∫—π
‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π·∫∫ªØ‘∫—µ‘°“√ (action evaluative research) ÷́ËßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°
§π∑ÿ°√–¥—∫∑’Ë‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìππ—°ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π
·≈–„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“µπ‡Õß
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3.3 ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ·≈–°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π

Wiersma and Jurs (1990) Ebel (1972) Marsh (2001) Guion (1998) ‡ πÕ
«à“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À≈—°¢Õß°“√ª√–‡¡‘π §◊Õ°“√‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë∫Õ°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ®ÿ¥∫°æ√àÕß
·≈–®ÿ¥‡¥àπ¢ÕßºŸâ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π/ ‘Ëß∑’Ëª√–‡¡‘π º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√§—¥‡≈◊Õ°
°“√«‘π‘®©—¬¢âÕ∫°æ√àÕß °“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π °≈à“«
‰¥â«à“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘π §◊Õ °“√∑’ËÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°“√À√◊ÕºŸâ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π
‰¥â√—∫√Ÿâ®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬ ‡ß◊ËÕπ‰¢ ªí≠À“Õÿª √√§µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂π”
º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢ ·≈–æ—≤π“ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ

Linn (1989) Wiersama and Jurs (1990) Õ∏‘∫“¬«à“°“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡¥‘¡ ¡’
¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ 5 ¢—ÈπµÕπ „π°“√ª√–‡¡‘π¬ÿ§À≈—ß ¡’°“√‡æ‘Ë¡¢—ÈπµÕπ„Àâ¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥™—¥‡®π„π°“√¥”‡π‘πß“π ∑”„Àâ¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡‡ªìπ 8 ¢—ÈπµÕπ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1) °“√√–∫ÿ‡Àµÿº≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π π—°ª√–‡¡‘πµâÕß “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“∑”‰¡®÷ß
µâÕßª√–‡¡‘πÕß§å°“√/‚§√ß°“√ ‚¥¬∑—Ë«‰ª°“√ª√–‡¡‘π¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π§ÿ≥§à“ ‡æ◊ËÕ
‡√’¬π√Ÿâº≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√—∫ª√ÿßß“π ‚¥¬Õ“®∑”°“√ª√–‡¡‘π
‰¥âÀ≈“¬·∫∫ ∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π·∫∫°â“«Àπâ“
·≈–°“√ª√–‡¡‘π·∫∫ √ÿª√«¡

2) °“√√–∫ÿºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫Õß§å°“√/‚§√ß°“√ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholders)
°—∫Õß§å°“√/‚§√ß°“√ À¡“¬∂÷ß ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß/ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫/ºŸâ¡’ à«π√à«¡ ·≈–ºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫
º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õº≈°√–∑∫ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°“√/‚§√ß°“√
π—°ª√–‡¡‘πµâÕß√Ÿâ®—°·≈– “¡“√∂√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ√“–
¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«¡’§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß ‘Èπ

3) °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–§”∂“¡°“√ª√–‡¡‘π π—°ª√–‡¡‘ππ‘¬¡¥”‡π‘π°“√
‡ªìπ Õß¢—ÈπµÕπ ¢—ÈπµÕπ·√°‡ªìπ°“√»÷°…“/°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫
Õß§å°“√/‚§√ß°“√ ‚¥¬Õ“® ”√«®∑—Èß«—µ∂ÿª√– ß§å §«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ ·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π
¡“®—¥‡µ√’¬¡‡ªìπ√“¬°“√«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–§”∂“¡°“√ª√–‡¡‘π ¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡
‡©æ“–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß«—µ∂ÿª√– ß§å
·≈–§”∂“¡°“√ª√–‡¡‘π ·≈â«µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–§”∂“¡°“√ª√–‡¡‘π‡©æ“–¢âÕ∑’Ë ”§—≠

4) °“√«‘‡§√“–ÀåÀ√◊Õ∫√√¬“¬ (Analysis/Delineation)  ¿“æÕß§å°“√/‚§√ß°“√
„π°“√ª√–‡¡‘πÕß§å°“√/‚§√ß°“√ π—°ª√–‡¡‘πµâÕß√Ÿâ®—° √Ÿâ√“¬≈–‡Õ’¬¥Õß§å°“√/‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàß
ª√–‡¡‘π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√∫√√¬“¬ ¿“æ‚§√ß°“√ À¡“¬∂÷ß °“√‡ πÕº≈°“√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π ª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√ ∑’Ë¡“ ·≈–≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√ ‡ªÑ“À¡“¬
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·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ À≈—°°“√/∑ƒ…Æ’æ◊Èπ∞“π∑’Ë „™â „π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√
°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π (¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡∑§π‘§«‘∏’ °‘®°√√¡ °”Àπ¥°“√·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√
¥”‡π‘πß“π) ∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡/ª√–‡¡‘π
‚§√ß°“√

5) °“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π π—°ª√–‡¡‘πµâÕß»÷°…“ µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° ·≈–
ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π ÷́ËßÕ“®∑”‰¥â Õß·π«∑“ß ·π«∑“ß·√° °“√ÕÕ°·∫∫‚¥¬‡πâπ§«“¡
 ”§—≠¢Õß§«“¡µ√ß¿“¬„π‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß‚§√ß°“√ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ÕÕ°·∫∫°“√
«‘®—¬‡™‘ß∑¥≈Õß¡’°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ ·π«∑“ß∑’Ë Õß °“√ÕÕ°·∫∫‚¥¬‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡µ√ß
¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕÕâ“ßÕ‘ßº≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª Ÿà°≈ÿà¡ª√–™“°√ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√‡≈◊Õ°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ
µ—«·∑π¢Õßª√–™“°√ °“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘πµâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕß·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π
µ—«∫àß™’È·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

6) °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡¡◊ËÕ¡’°“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π·≈â«
°“√¥”‡π‘πß“π¢—ÈπµàÕ‰ª§◊Õ°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π
‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π„π√–¬–·√°‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß¡“µ√∞“π ·≈–§«“¡‡ªìπª√π—¬ ®÷ßπ‘¬¡
„™â¡“µ√«—¥ ·∫∫∑¥ Õ∫ ·µàªí®®ÿ∫—π‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√√«∫√«¡ “√ π‡∑»µ“¡·π«
‚§√ß √â“ßπ‘¬¡ ®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‚¥¬„™â«‘∏’°“√À≈“°À≈“¬ Guba and Lincoln (1989)
 √ÿª«à“‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘π∑’Ë ”§—≠ §◊Õµ—«π—°ª√–‡¡‘π‡Õß  à«π«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
§◊Õ«‘∏’∑’Ëπ—°ª√–‡¡‘π„™âª√– “∑ —¡º— ∑ÿ° à«π√—∫√Ÿâ ¿“æ§«“¡®√‘ß ‡Àµÿ°“√≥å ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°
π÷°§‘¥¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‡æ◊ËÕÀ“§«“¡À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß «‘∏’°“√∑’Ë„™â‡ªìπÀ≈—°¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à
«‘∏’°“√ —ß‡°µ (observation) °“√ —¡¿“…≥å (interviews) °“√»÷°…“‡Õ° “√ (documentary
study)

7) °“√°”Àπ¥‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ π—°ª√–‡¡‘πµâÕß
°”Àπ¥‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π (evaluation criteria) ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õ
º≈ß“π∑’Ë„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëß∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π ‡°≥±å¡’À≈“¬·∫∫ ‡™àπ ‡°≥±å·∫∫
Õ‘ß°≈ÿà¡À√◊Õ‡°≥±å —¡æ—∑∏å (norm-referenced or relative criteria) ‡°≥±å·∫∫Õ‘ß¡“µ√∞“π
À√◊Õ‡°≥±å ¡∫Ÿ√≥å (standard-referenced or absolute criteria) ·≈–‡°≥±å·∫∫Õ‘ßµπ
(self-referenced criteria) π—°ª√–‡¡‘πÕ“®„™â‡°≥±å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«À√◊Õ √â“ß¢÷Èπ„À¡à°Á ‰¥â ·µà
µâÕß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬  à«π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–‡¡‘π ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ·≈–
‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬ “‡ÀµÿÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ√–∫ÿªí®®—¬·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√
¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√
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8) °“√√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå °“√√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π
µâÕß®—¥∑”√“¬ß“πÕ¬à“ßπâÕ¬ 3 ©∫—∫ ‰¥â·°à

1) √“¬ß“π©∫—∫ºŸâ∫√‘À“√ „Àâ “√–∑’Ë‡ªìπ°“√¬àÕ¬ (digest) º≈°“√ª√–‡¡‘π
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬

2) √“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å „Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥∑“ß‡∑§π‘§‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√„™âº≈
°“√ª√–‡¡‘π

3) √“¬ß“π √ÿª©∫—∫ºŸâ„™âª√–‚¬™πå  √ÿªª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë
µâÕßæ‘®“√≥“µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√

ªí®®ÿ∫—ππ’È°“√ª√–‡¡‘π ‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
 ¡Ë”‡ ¡Õ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕµÕ∫
 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫ „Àâ “¡“√∂π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â„π
°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ¥’¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬‰ª

3.4 ¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π (Evaluation Standards)

¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π  ”À√—∫µ√«® Õ∫«à“ “√ π‡∑» ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π¡’
§ÿ≥¿“æ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ª√–°Õ∫¥â«¬¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡µ√ß (validity) §«“¡‡∑’Ë¬ß
(reliability) §«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–¬ÿµ‘∏√√¡ (equity and fairness) §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â„®‰¥â
(credibility) °“√µ√«® Õ∫‰¥â (accountability) °“√ √ÿªÕâ“ßÕ‘ß‰¥â (generalizability) °“√
π”‰ª„™âª√–‚¬™πå (utility) °“√„™âªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß (practicality) (Land, 1996; Strange, 1997)
µàÕ¡“ Guba and Lincoln (1989) ‡ πÕ«à“°“√ª√–‡¡‘π·π«„À¡à§«√¡’¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π
3 ª√–°“√

ª√–°“√·√° §◊Õ ¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡‰«â«“ß„®‰¥â (trustworthiness) ª√–°Õ∫¥â«¬
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â (credibility) °“√∂à“¬‚Õπ‰¥â (transferability) °“√æ÷Ëßæ“‰¥â (dependability)
·≈–°“√¬◊π¬—π‰¥â (confirmability)

ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ ¡“µ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√ª√–‡¡‘π ‰¥â·°à §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß
√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫Õß§å√«¡µ“¡·π«‚§√ß √â“ßπ‘¬¡ ´÷Ëß¡’°“√√«∫√«¡ «‘‡§√“–Àå ·≈–
µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß “√ π‡∑»Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡≈”‡Õ’¬ßÀ√◊Õ
§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰¥âπâÕ¬¡“°

ª√–°“√∑’Ë “¡ §◊Õ ¡“µ√∞“π¥â“π ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß (authenticity) ª√–°Õ∫
¥â«¬  ¿“æ®√‘ßµ“¡À≈—°ª√—™≠“«à“¥â«¬§«“¡®√‘ß (ontology authenticity) ÷́Ëß§«“¡√Ÿâ§«“¡§‘¥
¢ÕßºŸâ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π®–‰¥â√—∫°“√µ√«® Õ∫ °“√¢¬“¬„Àâ‡ÀÁπ°√–®à“ß™—¥  ¿“æ®√‘ß∑“ß°“√»÷°…“
(educative authenticity) ÷́ËßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¢â“„® ·≈–™◊Ëπ™¡
°“√∑”ß“π√à«¡°—π ·≈– ¿“æ®√‘ß¥â“π®ÿ¥ª√–°“¬¢¬“¬§«“¡§‘¥ (catalytic authenticity) ÷́Ëß
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‰¥â·π«§«“¡§‘¥„À¡à®“°°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π
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§≥–°√√¡°“√¡“µ√∞“π ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π°“√»÷°…“ À√◊Õ Joint Committee
on Standards for Educational Evaluation (1994) ÷́Ëß¡’ D. Stufflebeam ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√
‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”¡“µ√∞“π ”À√—∫°“√µ—¥ ‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π∑“ß°“√»÷°…“¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ
ªï §.». 1981 ‚¥¬ºà“π°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß‡°≥±å®“°π—°°“√»÷°…“À≈“¬√âÕ¬§π ·≈–„π
ªï §.». 1994 ‰¥âª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‡ªìπ ç¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√/Õß§å°“√é √«¡ 4 ¡“µ√∞“π
¥—ßπ’È

°. Õ—µ∂ª√–‚¬™πå (Utility) ¡’ 6 ¡“µ√∞“π ‰¥â·°à

U1 - °“√√–∫ÿºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫‚§√ß°“√/Õß§å°“√§√∫∂â«π∑ÿ°°≈ÿà¡

U2 - π—°ª√–‡¡‘π¡’»—°¬¿“æπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

U3 - ¢Õ∫¢à“¬ “√ π‡∑»·≈–¢Õ∫‡¢µ°“√ª√–‡¡‘πµ√ßµ“¡§”∂“¡°“√
ª√–‡¡‘π

U4 - °“√√–∫ÿ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫°“√µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“‚§√ß°“√/Õß§å°“√
Õ¬à“ß™—¥‡®π

U5 - √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ™—¥‡®π Õà“π‡¢â“„®ßà“¬

U6 - °“√ª√–‡¡‘π¡’º≈°√–∑∫∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫‚§√ß°“√/Õß§å°“√
π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â

¢. §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â (Feasibility) ¡’ 3 ¡“µ√∞“π ‰¥â·°à

F1 - °√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π„™âªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß·≈–‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°·¬°
„π°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

F2 - π—°ª√–‡¡‘π‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°°≈ÿà¡ºŸâ¡’º≈ª√–‚¬™πå ‚¥¬‰¡à¡’
Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√ª√–‡¡‘π

F3 - ‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π„Àâº≈ª√–‚¬™πå§ÿâ¡§à“°“√≈ß∑ÿπ

§. §«“¡™Õ∫∏√√¡ (Propriety) ¡’ 7 ¡“µ√∞“π ‰¥â·°à

P1 - °“√ª√–‡¡‘π πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫‚§√ß°“√/
Õß§å°“√ ·≈–¢Õß —ß§¡

P2 - π—°ª√–‡¡‘π·≈–°≈ÿà¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’°“√∑”§«“¡µ°≈ß·≈–∑” —≠≠“
 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π

P3 - ¡’°“√√—°…“ ‘∑∏‘¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘π

P4 - ¡’°“√ ”√«®«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
·≈–‡ªìπ∏√√¡
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P5 - ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫‚§√ß°“√/Õß§å°“√∑ÿ°§π‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“∂÷ß
√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π

P6 - À“°¡’°“√¢—¥º≈ª√–‚¬™πå„π°“√ª√–‡¡‘π µâÕß¡’°“√·°âªí≠À“‚¥¬
‡ªî¥‡º¬·≈– ◊́ËÕ —µ¬å

P7 - °“√„™â®à“¬„π°“√ª√–‡¡‘πª√–À¬—¥·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡°Æ‡°≥±å

ß. §«“¡∂Ÿ°µâÕß (Accuracy) ¡’ 12 ¡“µ√∞“π ‰¥â·°à

A1 - ¡’√–∫∫‡°Á∫‡Õ° “√√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘π∑ÿ°‡√◊ËÕß∑ÿ°ª√–‡¥Áπ

A2 - ¡’°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑‚§√ß°“√/Õß§å°“√∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß
≈–‡Õ’¬¥

A3 - ¡’°“√∫√√¬“¬«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥

A4 - ¡’°“√√–∫ÿ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥æÕ„™â„π°“√µ—¥ ‘π
§ÿ≥§à“‚§√ß°“√/Õß§å°“√

A5 - ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡¡“‡À¡“– ¡  “¡“√∂µ’§«“¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡µ√ß

A6 - °√–∫«π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡À¡“– ¡∑”„Àâ ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’
§«“¡‡∑’Ë¬ß

A7 - ¡’°“√∑∫∑«π·≈–ª√—∫·°â¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ

A8 - ¡’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈–µ’§«“¡‰¥â™—¥‡®π

A9 - ¡’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈–µ’§«“¡‰¥â™—¥‡®π

A10 - π—°ª√–‡¡‘π √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πæ√âÕ¡∑—Èß„Àâ‡Àµÿº≈∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈„π
°“√ √ÿª

A11 - √“¬ß“πª√–‡¡‘π‰¡à≈”‡Õ’¬ß

A12 - °“√ª√–‡¡‘π¡’°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π‚¥¬„™â¡“µ√∞“π∑—Èß 4 ¡“µ√∞“π

Gall, Borg and Gall (1996) Õâ“ßÕ‘ß Thompson «à“¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π™ÿ¥
π’Èæ—≤π“¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ (instrumental use) „π°“√µ—¥ ‘π„®«à“
®–¥”‡π‘π°“√µàÕÀ√◊Õ¬ÿ∫‡≈‘°Õß§å°“√/‚§√ß°“√ ®–ª√—∫ª√ÿßÕß§å°“√/‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√ „π°√≥’∑’Ë
‡ªìπ°“√„™âª√–‚¬™πå°“√ª√–‡¡‘π·∫∫Õ◊Ëπ ‡™àπ °“√„™âª√–‚¬™πå°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ·π«§‘¥
(conceptual use) À√◊Õ„™âª√–‚¬™πå°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπÀ≈—°∞“π (symbolic use)  ”À√—∫¢Õ√—∫
°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ„™âª√–‚¬™πå°“√ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘™“™’æ¢Õß∫ÿ§≈“°√
(professional development) π—°ª√–‡¡‘πµâÕßæ—≤π“¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’°
µ“¡ ¡§«√
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3.5 ª√–‡¿∑¢Õß°“√ª√–‡¡‘π

°“√®—¥®”·π°ª√–‡¿∑°“√ª√–‡¡‘π®”·π°‰¥â‡ªìπ ’Ë°≈ÿà¡„À≠à  Õß°≈ÿà¡·√°
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
°≈ÿà¡∑’Ë “¡ ‡ªìπ°≈ÿà¡°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë ’Ë ‡ªìπ°≈ÿà¡°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ·µà≈–
°≈ÿà¡ª√–°Õ∫¥â«¬·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π·µ°µà“ß°—πÕ’°À≈“¬·∫∫ (Stufflebeam, 2001; Gall, Borg
and Gall, 1996; Worthen and Sander, 1973; Marsh, 2001; Waters, 1998; Cousins and
Earl, 1992; Brandon, 1998; Cousins, Donohue and Bloom, 1996; Lawrenz, F., Keiser,
N. and Lavoie, B., 2003; »‘√‘™—¬ °“≠®π«“ ’, 2536; π‘»“ ™Ÿ‚µ, 2536;  ¡§‘¥ æ√¡®ÿâ¬, 2544)
„π∑’Ëπ’ÈºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ‡©æ“–·π«∑“ß (approach) °“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â°—π¡“°„πªí®®ÿ∫—π‚¥¬ —ß‡¢ª
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

3.5.1 °“√ª√–‡¡‘π‡™‘ßª√‘¡“≥ (quantitative or systematic evaluation)

°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡ªìπ°√–∫«π°“√· «ßÀ“§”µÕ∫ ”À√—∫§”∂“¡
°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√¡’√–∫∫ ∑’ËÕ‘ßª√—™≠“ªØ‘∞“ππ‘¬¡ (positivism) „Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√«—¥·≈–°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìπª√π—¬ ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’¡“µ√∞“π
¡’°“√§«∫§ÿ¡§«“¡·ª√ª√«π®“°µ—«·ª√·∑√°´âÕπ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬
 ∂‘µ‘«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡°“√ª√–‡¡‘π

°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë ”§—≠¡’¥—ßπ’È
1) °“√ª√–‡¡‘πÕ‘ß«—µ∂ÿª√– ß§å (objective-based evaluation) ¢Õß Tyler

‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√ ‚¥¬„™â°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√∫√‘À“√
À≈—° Ÿµ√°—∫®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡™‘ßæƒµ‘°√√¡ (behavioral objectives)

2) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡·µ°µà“ß (discrepancy evaluation) ¢Õß Provus ¡’
°“√¥”‡π‘πß“π 4 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ°“√ª√–‡¡‘π°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ °“√ª√–‡¡‘π°“√‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡ °“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈º≈‘µ

3) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ (needs assessment) ¢Õß Alkin
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß ¿“«– À√◊Õæƒµ‘°√√¡∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π °—∫‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë§«√®–‡ªìπ

4) °“√ª√–‡¡‘π‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë‡ªìπ‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àåµâπ∑ÿπ (cost
analysis) ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«‘‡§√“–Àåª√– ‘∑∏‘º≈-µâπ∑ÿπ (cost-effectiveness)
·≈–°“√«‘‡§√“–Àåº≈ª√–‚¬™πå-µâπ∑ÿπ (cost-benefit analysis) ´÷Ëß‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√
µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â‚§√ß°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

5) °“√ª√–‡¡‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“ ¢Õß Kirkpatrick °“√ª√–‡¡‘π¡’
4 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ ¢—Èπ°“√ª√–‡¡‘πªØ‘°√‘¬“À√◊Õ°“√°√–∑”µÕ∫‚µâ (reaction evaluation) ¢—Èπ
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°“√ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ (learning evaluation) ¢—Èπ°“√ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π (changed
behavior evaluation) ¢—Èπ°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë ‰¥â√—∫ (result evaluation) °“√ª√–‡¡‘π„™â
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡ªìπÀ≈—°„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√Ωñ°Õ∫√¡
µàÕ‰ª

6) °“√ª√–‡¡‘π‡ªìπÕ‘ √–®“°‡ªÑ“À¡“¬ (goal-free evaluation) ¢Õß
Scriven «‘∏’π’È π„®∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‚§√ß°“√/Õß§å°“√ ∑—Èß°“√¥”‡π‘πß“π º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ º≈
°√–∑∫ ·≈–Õ‘∑∏‘æ≈®“°‚§√ß°“√/Õß§å°“√∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π®÷ß
Õ“®¡’¢Õ∫‡¢µ°«â“ß‡°‘π°«à“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√/Õß§å°“√ º≈°“√ª√–‡¡‘π®÷ß‰¥â¢âÕ§âπæ∫
‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫·≈–º≈æ≈Õ¬‰¥â®“°‚§√ß°“√/Õß§å°“√¥â«¬ °“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘ππ‘¬¡
ÕÕ°·∫∫„Àâ¡’°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ ”À√—∫°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡æ◊ËÕ»÷°…“Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß‚§√ß°“√/Õß§å°“√

7) °“√ª√–‡¡‘π‡πâπ°“√µ—¥ ‘π„® (decision-oriented evaluation) ¢Õß
Stufflebeam ·≈–§≥– À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫´‘ªªá (CIIPP Model = context, input,
process and product model) ¡ÿàß‡πâπ°“√„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π„π°“√µ—¥ ‘π„®∫√‘À“√®—¥°“√
‚§√ß°“√/Õß§å°“√ °“√ª√–‡¡‘π·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 ¥â“π µ“¡∑ƒ…Æ’√–∫∫ (system theory) §◊Õ
°“√ª√–‡¡‘π∫√‘∫∑ °“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬ °“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈º≈‘µ °“√
ª√–‡¡‘π·µà≈–¥â“π·¬°‡ªìπ 3 °‘®°√√¡ §◊Õ °“√°”Àπ¥¢Õß¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√ °“√√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å·≈–°“√ —ß‡§√“–Àåº≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√µ—¥ ‘π„®

3.5.2 °“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‡™‘ß∏√√¡™“µ‘ (qualitative or naturalistic
evaluation) ‡ªìπ°√–∫«π°“√· «ßÀ“§”µÕ∫ ”À√—∫§”∂“¡°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√¡’√–∫∫ Õ‘ßª√—™≠“ª√“°Ø°“√≥åπ‘¬¡ (phenomenologism) ·≈–‚§√ß √â“ßπ‘¬¡
(constructivism) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡À¡“¬¢Õßª√“°Ø°“√≥å„π¿“æ√«¡ ·≈–°“√
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’ËÀ≈“°À≈“¬®“°¿“§ π“¡¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬®“°ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
À≈“¬°≈ÿà¡µ“¡À≈—°°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡πâπ°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“‡æ◊ËÕ
»÷°…“§«“¡À¡“¬ §ÿ≥§à“ ·≈–¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬‰¡à‡πâπ°“√‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å‡À¡◊Õπ°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ßª√‘¡“≥

°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë ”§—≠¡’¥—ßπ’È
1) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫µÕ∫ πÕß (responsive evaluation) ¢Õß Stake

‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß§√∫∂â«π §√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ
 ”§—≠∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ π„® (concern) ∑—ÈßÀ¡¥

2) °“√ª√–‡¡‘π¬ÿ§∑’Ë ’Ë (fourth generation evaluation) ¢Õß Guba and
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Lincoln ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â°≈ÿà¡°“√µ’§«“¡ (hermeneutic circle) ‡æ◊ËÕÀ“§«“¡À¡“¬
(meaning) ∑—Èß„π¿“æ√«¡·≈– à«π¬àÕ¬µ“¡À≈—°°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

3) °“√ª√–‡¡‘π°÷Ëß°ÆÀ¡“¬ (quasi-Legal model of evaluation) ‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â “√ π‡∑»®“°∑ÿ°·À≈àß ‚¥¬‡©æ“–®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑“ß∫«°
·≈–∑“ß≈∫∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑—Èß ÕßΩÉ“¬ °“√ª√–‡¡‘π°÷Ëß
°ÆÀ¡“¬¡’ 2 ·∫∫ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π§Ÿàª√ªí°…å (adversary evaluation) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π
·∫∫µÿ≈“°“√ (judicial evaluation)

4) °“√ª√–‡¡‘πÕ‘ß§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ (expertise based evaluation) ¢Õß
Eisner ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë§—¥ √√ (connoisseurship) ª√–™ÿ¡√à«¡°—π
æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“‚§√ß°“√ ·≈–«‘æ“°…å (criticism) ‚§√ß°“√ ‚¥¬„Àâ¢âÕ§‘¥ ®ÿ¥‡¥àπ/®ÿ¥¥âÕ¬
º≈º≈‘µ/º≈°√–∑∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚§√ß°“√

5) °“√ª√–‡¡‘πÕ‘ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholder-based evaluation) ¢Õß
National Institution of Education (NIE) (Cousins and Earl, 1992; Brandon, 1998)
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë√«¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ‚¥¬
π—°ª√–‡¡‘π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìππ—°ª√–‡¡‘πÀ≈—° ¥”‡π‘πß“π°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°√–µÿâπ„Àâ¡’°“√„™â
ª√–‚¬™πåº≈°“√ª√–‡¡‘π (evaluation use) ¡“°¢÷Èπ

6) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫¡’ à«π√à«¡ (participatory evaluation) ‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘π∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡πâÕ¬°«à“ ·µà¡’∫∑∫“∑„π°“√ª√–‡¡‘π¡“°°«à“°“√
ª√–‡¡‘πÕ‘ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß º≈°“√ª√–‡¡‘π
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π
·π«„À¡àÕ’°À≈“¬·∫∫ ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘π·∫∫‡ √‘¡æ≈—ßÕ”π“® (empowerment evaluation)
°“√ª√–‡¡‘π·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ (democratic evaluation) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫æ—≤π“°“√
(developmental evaluation) Cousins, Donohue and Bloom (1996) Borden and Perkins
(1999)  √ÿª«à“°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µà“ß Ê ‡À≈à“π’È√«¡‡√’¬°«à“ °“√ª√–‡¡‘π·∫∫√«¡æ≈—ß (collabora-
tive evaluation) ·≈–„Àâπ‘¬“¡«à“ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë√«¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡¡“√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
™à«¬°—π¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π √–¥—∫§«“¡‡¢â¡„π°“√¡’ à«π√à«¡¡’ Ÿß¡“° ∑—Èßπ—°ª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬ µà“ß°Á¡’ ‘∑∏‘‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–

7) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë (Evaluative Site Visits) ‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘π∑’Ëæ—≤π“¡“®“°°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë (site visits) ‚¥¬ Lawrenz, Keiser and Lavoie
(2003) ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥«à“ °“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π
‡¡◊ËÕπ—°ª√–‡¡‘π‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–¡’°“√‡µ√’¬¡°“√Õ¬à“ß¥’ ‰¥âÕÕ°æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
¥â«¬µπ‡Õß¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡®”°—¥¥â“π‡«≈“ „Àâ ‰¥â “√ π‡∑»‡ªìπÀ≈—°∞“π ”§—≠µ“¡



37‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π ∑—Èßπ’È ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘πµâÕß‡ªìπÕß§å√«¡¢Õß∫ÿ§§≈ °‘®°√√¡°“√°√–∑”
‚§√ß √â“ß π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π °√–∫«π°“√ ·≈–º≈º≈‘µ

3.5.3 °“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π (Meta-Evaluation)

»—æ∑å§”«à“ meta-evaluation ‡ªìπ»—æ∑å∑’Ë∫—≠≠—µ‘¢÷Èπµ“¡π—¬·∫∫‡¥’¬«°—∫
»—æ∑å§”«à“ meta-analysis ÷́Ëß Glass (1976) „Àâ§«“¡À¡“¬«à“‡ªìπ°“√«‘®—¬º≈ß“π«‘®—¬À≈“¬
‡√◊ËÕß (analysis of analyses) ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° Õßª√–°“√ §◊Õ ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬ ·≈–‡æ◊ËÕª√–¡«≈ √ÿª —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬ „Àâ ‰¥âÕß§å§«“¡√Ÿâ ‰ª„™âª√–‚¬™πå
µàÕ‰ª Scriven (2003) „Àâπ‘¬“¡«à“°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π (meta-evaluation) ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
ß“πª√–‡¡‘πÀ≈“¬‡√◊ËÕß À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πºŸâª√–‡¡‘πÀ≈“¬§π (evaluation of evaluations or
evaluators) ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° Õßª√–°“√ §◊Õ °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õßß“πª√–‡¡‘π
À√◊Õµ√«® Õ∫»—°¬¿“æ¢Õßπ—°ª√–‡¡‘πÀ≈“¬§π ·≈–°“√ —ß‡§√“–Àå √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π„Àâ ‰¥â
º≈°“√ª√–‡¡‘ππ”‰ª„™âª√–‚¬™πåµàÕ‰ª

°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π®—¥«à“‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π·∫∫Àπ÷Ëß ®÷ß¡’À≈—°°“√‡™àπ‡¥’¬«
°—∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√/ ∂“∫—π ∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ¢â“ßµâπ µà“ß°—πµ√ß ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘π °≈à“«§◊Õ °“√
ª√–‡¡‘π‚¥¬∑—Ë«‰ª‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√/ ∂“∫—π ·µà°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
π—°ª√–‡¡‘π/ß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√/ ∂“∫—π ®—¥«à“‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π´âÕπ°“√ª√–‡¡‘π ‡¡◊ËÕ
ª√–¬ÿ°µå§«“¡À¡“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π®“°π‘¬“¡¢Õß Baker, Linn and Herman (1996) Shepard
(2000) Land (1997) Marsh (2001) ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“ °“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π À¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√
∑’Ë¡’√–∫∫´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»®“°ß“πª√–‡¡‘π/π—°ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬
„Àâ§ÿ≥§à“ ·≈–µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“«à“ß“πª√–‡¡‘π/π—°ª√–‡¡‘π Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±å¡“µ√∞“π (standard
criteria) ∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ √«¡∑—Èß°“√ —ß‡§√“–Àå·≈–„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ª√–‡¡‘π/π—°ª√–‡¡‘π ∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡¥‘¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π
Õ¿‘¡“π¥â«¬

ªí®®ÿ∫—ππ’È °“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ¡’·π«ªØ‘∫—µ‘·µ°µà“ß°—π‡ªìπ Õß·∫∫
·∫∫·√° §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫ §«∫§ÿ¡ ·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ°“√ª√–‡¡‘π »‘√‘™—¬
°“≠®π«“ ’ (2536)  √ÿª·π«§‘¥¢Õß Smith ·≈– Cook and Gruder «à“°“√ª√–‡¡‘π
Õ¿‘¡“π·∫∫π’È‡ªìπ°≈‰°„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πÕ—πÕ“®π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑ƒ…Æ’
·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘„π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â Scriven (2000) ‰¥âæ—≤π“·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π
‡ªìπ°“√ √â“ß ∫—≠™’µ√«® Õ∫ß“πª√–‡¡‘πÀ≈—° (key evaluation checklists = KEC) µàÕ¡“
Stufflebeam (2003) ‰¥âæ—≤π“ ∫—≠™’µ√«® Õ∫°“√æ—≤π“∫—≠™’µ√«® Õ∫ (checklists
development checklist = CDC)  ”À√—∫π—°ª√–‡¡‘π„Àâ “¡“√∂ √â“ß∫—≠™’µ√«® Õ∫ß“π
ª√–‡¡‘πÀ≈—°‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ·∫∫∑’Ë Õß §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πÀ≈“¬‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫
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§ÿ≥¿“æ·≈–‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåß“πª√–‡¡‘π Scriven (2000) Õ∏‘∫“¬«à“°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π·∫∫
π’È‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√µ√«® Õ∫ §«∫§ÿ¡ ·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æß“πª√–‡¡‘π ·≈–‡æ◊ËÕ
 —ß‡§√“–Àåß“πª√–‡¡‘π„Àâ ‰¥âÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª„™âª√—∫ª√ÿß∑—Èß„π à«π¢Õßß“πª√–‡¡‘π ·≈–„π
 à«π¢Õß°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π

°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π∑—Ë«‰ª
·µà¡’¢—ÈπµÕπ°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘πß“πª√–‡¡‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“ Stufflebeam (2001) Scriven
(2003) Scott-little, Hamann and Jurs (2002) Harvey (1999) πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬ (2547,
2549)  ¡À«—ß æ‘∏‘¬“πÿ«—≤πå ·≈–πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬ (2547) πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬ ·≈–«√√≥’
‡®µ®”πßπÿ™ (2548) ‡ πÕ¢—ÈπµÕπ„π°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ´÷ËßºŸâ«‘®—¬ √ÿª‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ”§—≠√«¡
6 ¢—ÈπµÕπ ¢—ÈπµÕπ∑’ËÀπ÷Ëß °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªìπ°“√√–∫ÿ§«“¡®”‡ªìπ ‡Àµÿº≈∑’ËµâÕß°“√
ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π æ√âÕ¡∑—Èß√–∫ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß
°“√ ◊∫§âπÀ“ß“πª√–‡¡‘π/π—°ª√–‡¡‘π ‡ªìπ°“√ ◊∫§âπÀ“ß“πª√–‡¡‘π/π—°ª√–‡¡‘π´÷Ëß®–π”¡“
ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ ◊∫§âπµ“¡À≈—°°“√«‘‡§√“–ÀåÕ¿‘¡“πß“π«‘®—¬ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë “¡ °“√
∫√√¬“¬≈—°…≥–ß“πª√–‡¡‘π/π—°ª√–‡¡‘π ‡ªìπ°“√»÷°…“∫√√¬“¬≈—°…≥–∏√√¡™“µ‘¢Õß
°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„πß“πª√–‡¡‘π/π—°ª√–‡¡‘π∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ’Ë °“√
«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å¡“µ√∞“π ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àåµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æß“πª√–‡¡‘π/
π—°ª√–‡¡‘π «à“¡’≈—°…≥– Õ¥§≈âÕßµ√ßµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ¡’
®ÿ¥‡¥àπ∑’Ë§«√√—°…“‰«â ·≈–¡’®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë§«√µâÕßæ—≤π“ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß‰√ ¢—ÈπµÕπ∑’ËÀâ“ °“√ —ß‡§√“–Àå
ß“πª√–‡¡‘π ‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àåß“πª√–‡¡‘π/≈—°…≥–¢Õßπ—°ª√–‡¡‘π ∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπº≈°“√
ª√–‡¡‘π ·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå ®“°π—Èπ‡ªìπ°“√ √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈°“√
 —ß‡§√“–Àå ¢—ÈπµÕπ∑’ËÀ° °“√‡ πÕ√“¬ß“πª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ·≈–°“√π”º≈‰ª„™â ‡ªìπ°“√ √ÿª
º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π∑—ÈßÀ¡¥®—¥∑”‡ªìπ√“¬ß“π ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫
°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π‰ª„™âª√–‚¬™πå ∑—Èß„π°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π·≈–º≈ß“π
ª√–‡¡‘π∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ·≈–„π°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π¥â«¬

3.5.4 °“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (Integrated Evaluation)

‡π◊ËÕß®“°∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
∑√—æ¬“°√·≈–√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√ ª√–°Õ∫°—∫°“√ª√–‡¡‘π·µà≈–·∫∫¡’®ÿ¥‡¥àπ∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫‚§√ß°“√·µ°µà“ß°—π °“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√®÷ß¡‘Õ“®„™â°“√ª√–‡¡‘π·∫∫„¥‡æ’¬ß
·∫∫‡¥’¬« ·µà§«√π”®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π·µà≈–·∫∫¡“∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
ª√–‡¡‘π Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß§√∫∂â«π∑ÿ°¡‘µ‘ ¥â«¬‡Àµÿπ’È°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
®÷ß¡’®ÿ¥‡¥àπÕ¬Ÿà∑’Ë°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«‘‡§√“–Àå∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√
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«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ≈—°…≥–°“√∫Ÿ√≥“°“√„π°“√
ª√–‡¡‘πÕ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ °“√∫Ÿ√≥“°“√«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π °“√∫Ÿ√≥“°“√∫ÿ§≈“°√„π°“√ª√–‡¡‘π
·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√∑√—æ¬“°√„π°“√ª√–‡¡‘π (Stufflebeam, 2001; Office of Medical
Education, 2004; Center for Disease Control and Prevention (CDC), 2006)

°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√
ª√–‡¡‘π∑—Ë«‰ª ¡’ à«π∑’Ë·µ°µà“ß°—πµ√ß∑’ËµâÕß¡’°“√ √â“ß‚¡‡¥≈µ√√°– (logic model) „π¢—Èπ
°“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π Õ—π‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¡‡¥≈‡™‘ß
µ√√°–·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π™à«ß∑»«√√…∑’Ë 1970 - 1980s ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ
·ºπ∑’Ë ”À√—∫„Àâπ—°ª√–‡¡‘π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π ‡æ√“–‡ªìπ‚¡‡¥≈
· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¢Õß‚§√ß°“√ Õ“∑‘ ‡ªÑ“À¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ªí®®—¬
π”‡¢â“ °‘®°√√¡·≈–º≈º≈‘µ¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëß™à«¬„Àâπ—°ª√–‡¡‘π “¡“√∂°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√
ª√–‡¡‘π ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬∑—Ë«‰ª‚¡‡¥≈‡™‘ßµ√√°–¢—Èπæ◊Èπ∞“π®–·∫àß
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‚§√ß°“√ÕÕ°‡ªìπ 4  à«π §◊Õ ·À≈àßÀ√◊Õªí®®—¬ªÑÕπ (resources or inputs)
°‘®°√√¡·≈–°“√∫√‘°“√À√◊Õ°√–∫«π°“√ (activities and services or process) º≈º≈‘µ (out-
puts) Õ—π‡ªìπº≈¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·≈–
º≈≈—æ∏å (outcomes) Õ—π‡ªìπº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬À√◊Õ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥°—∫∫ÿ§§≈
Õß§å°“√ ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ πÕ°®“°Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑—Èß 4 Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ß°≈à“«·≈â«
π—°ª√–‡¡‘π¬—ßÕ“®°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡™àπ Õß§åª√–°Õ∫¥â“πªí®®—¬¿“¬πÕ° (external
factors) ´÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈‚¥¬µ√ßµàÕ‚§√ß°“√ ·≈–Õ“®°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫π—ÈπÊ
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ Õ“∑‘ ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß «‘∏’√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‡°≥±å ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π ‡ªìπµâπ (Penna
and Phillips, 2005; Dykeman, et al 2003; Center for Disease Control and Prevention
(CDC), 2006; Agencyûs Technical Cooperation, 2000; Crawford, 2005; Program
Development and Evaluation (PD&E), University of Wisconsin-Extension, 2005;
Southwest Educational Development Laboratory (SEDL), Research Utilization
Support and Help (RUSH), 2005)

 √ÿª

®“° “√– √ÿª§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡ πÕ¢â“ßµâπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√ª√–‡¡‘π
‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“Õß§å°“√/‚§√ß°“√¡“°¢÷Èπ °“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¥’§«√‡ªìπ
°√–∫«π°“√µàÕ‡π◊ËÕß ¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π‡√‘Ë¡®“°°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å °“√∫√√¬“¬
≈—°…≥–Õß§å°“√/‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π °“√ ”√«®§«“¡µâÕß°“√ »—°¬¿“æ ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
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¢ÕßºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π °“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕß§å°“√/‚§√ß°“√ ·≈–ªí®®—¬
∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°“√/‚§√ß°“√ ‚¥¬‡πâπ°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫ √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â°—π¡“°„πªí®®ÿ∫—π ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘π·∫∫Õ‘ß∑ƒ…Æ’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß °“√ª√–‡¡‘π·∫∫¡’ à«π√à«¡ °“√ª√–‡¡‘π·∫∫√à«¡¡◊Õ
√«¡æ≈—ß ·≈–√Ÿª·∫∫≈à“ ÿ¥ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬„™â‚¡‡¥≈µ√√°–„π¢—Èπ°“√ÕÕ°·∫∫
°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√ª√–‡¡‘π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π´÷Ëß‡ªìπ
√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â “√ π‡∑»®“°°“√ª√–‡¡‘π
∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ª√–‚¬™πå∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘π §◊Õ °“√‡º¬·æ√àº≈°“√ª√–‡¡‘π„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫ ‰¥â∑√“∫∂÷ß®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬¢ÕßÕß§å°“√/‚§√ß°“√ ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π
·≈–°—π ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âæ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

µÕπ∑’Ë 4 √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫°“√«‘®—¬
°“√‡ πÕ “√–„πµÕππ’È ·¬°‡ªìπ ÕßµÕπ µÕπ·√° ‡ªìπ√“¬ß“π«‘®—¬ª√–‡¡‘π ¡—™™“

·≈–µÕπ∑’Ë Õß ‡ªìπº≈°“√ —ß‡§√“–Àå “√–‡æ◊ËÕ°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫°“√«‘®—¬
§√—Èßπ’È

4.1 √“¬ß“π«‘®—¬ª√–‡¡‘π ¡—™™“

°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ (assembly) ¡’≈—°…≥–·µ°µà“ß®“°°“√ª√–‡¡‘π°“√ª√–™ÿ¡
„À≠à∑—Ë«‰ª ‡æ√“– ¡—™™“‡ªìπ°√–∫«π°“√ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬ ∑’Ë¿“§’ ¡“™‘°
√à«¡¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥ªï ‚¥¬¡’°‘®°√√¡°“√®—¥ß“π ¡—™™“∑’Ë‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡„À≠à‡ªìπ
°‘®°√√¡ ”§—≠„™â‡«≈“ 3-5 «—π ·≈–¡’°‘®°√√¡°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“∑—Èß°√–∫«π°“√ ‡æ◊ËÕπ”º≈
°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ ¡—™™“„πªïµàÕ‰ª ‡ªìπ°‘®°√√¡ ÿ¥∑â“¬
¢Õß ¡—™™“ ¥—ßπ—Èπ°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ®÷ßµâÕß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ
‡π◊ËÕßµ≈Õ¥∑—Èß°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ¡‘„™à°“√ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ 3-5 «—π ‡∑à“π—Èπ
ºŸâ«‘®—¬µ√–Àπ—°∂÷ß≈—°…≥–æ‘‡»…¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“¥—ß°≈à“« ®÷ß‰¥â»÷°…“‡Õ° “√√“¬ß“π
«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ ·≈–π”‡ πÕº≈°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“√«¡ 4 À—«¢âÕ §◊Õ
°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘ (UNGA) (2006) °“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ UUA (Unitarian
Universalist Association) (2005) °“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ INTAS (2005) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ¢Õß‰∑¬ ( ÿ«®’ °Ÿä¥, 2547; ‚°¡“µ√ ®÷ß‡ ∂’¬√∑√—æ¬å ·≈–§≥–, 2547) ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

4.1.1 °“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘ (UNGA)

 Àª√–™“™“µ‘¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√¡“‚¥¬µ≈Õ¥
·≈–‰¥â°”Àπ¥ª∑— ∂“π ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π„π√–∫∫ Àª√–™“™“µ‘ (norms for evaluation in
the UN system) ‡ªìπ§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ §.». 2000 ‚¥¬§≥–∑”ß“π¡◊ÕÕ“™’æ United Nations
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Evaluation Group (UNEG) (2005) ÷́Ëß°”Àπ¥«à“ √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß∑—Èß√–∫∫ ‚¥¬ª√—∫«‘∏’°“√„Àâ¡’ª∑— ∂“π ¡“µ√∞“π ·≈–«ß®√°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë
ßà“¬ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—π∑—Èß√–∫∫  –∑âÕπ‡Õ°¿“æ¢Õß√–∫∫ Àª√–™“™“µ‘„π°“√¥”‡π‘πß“π
¥â«¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß ‡æ◊ËÕæ≈‚≈°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–°“√‡§“√æ ‘∑∏‘¢Õßæ≈‚≈°

°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘µ“¡ª∑— ∂“π ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«
°”Àπ¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ·∫∫Õß§å√«¡ ª√–°Õ∫¥â«¬√—∞∫“≈¢Õß¿“§’ ¡“™‘° Õß§å°“√
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π‰¥â·°à §«“¡ ”‡√Á®
(success) §«“¡µ√ß (relevance) ª√– ‘∑∏‘º≈ (effectiveness) ª√– ‘∑∏‘¿“æ (efficiency)
º≈°√–∑∫ (impact) °“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå (contributions) ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ “‡Àµÿ¢Õß
§«“¡ ”‡√Á® (contextual factors and causality of success) „π°“√¥”‡π‘πß“π °√–∫«π°“√
ª√–‡¡‘π‡πâπ§«“¡‚ª√àß„  (transparency) °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ª√–‡¡‘π (strengthening, professionalizing
and improving the quality of evaluation) §«“¡‡ªìπ°≈“ß·≈–§«“¡‡ªìπ “°≈ (neutrality
and universality)

À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√ª√–‡¡‘π ‰¡à‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π§ÿ≥§à“ ·µà
‡πâπ∑’Ë°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âº≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π„π
™à«ßµàÕ‰ª À—«„® ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà∑’Ë°“√µÕ∫§”∂“¡ª√–‡¡‘π√«¡ 3 §”∂“¡ §◊Õ

1) ‡√“∑” ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à? (Are we doing the right thing?) ‡ªìπ°“√
µ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß ‘Ëß∑’Ë∑” ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

2) ‡√“∑” ‘Ëß∑’Ë§«√∑”Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à? (Are we doing it right?) ‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–§ÿ≥¿“æ ¢Õß ‘Ëß∑’Ë∑”

3) ¡’«‘∏’∑’Ë¥’°«à“∑’Ë∑”„Àâ ‰¥âº≈µ“¡∑’ËµâÕß°“√‰À¡? (Are there better ways
of achieving the results?) ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑“ß‡≈◊Õ° ·π«ªØ‘∫—µ‘ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à‡æ◊ËÕæ—≤π“ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ (UNEG, 2005)

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ „À¡à∑’Ë‡°‘¥®“°°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°“√π—Èπ Smith et al (2004) °≈à“««à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ
°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπæ≈«—µ√ (dynamic process) ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
§«“¡‡™◊ËÕ·≈–°“√°√–∑”„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡ÀÁπ«à“¡’ª√–‚¬™πå·≈–¡’§ÿ≥§à“ Leadership Advantage
(2001) Õ∏‘∫“¬«à“À“° ¡“™‘°Õß§å°“√‰¥â‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¥â«¬ªí≠≠“·≈–®‘µ„® ¡’°“√ π∑π“
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¬àÕ¡π”‰ª Ÿà§«“¡æ¬“¬“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π„πÀ¡Ÿà ¡“™‘°  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡√Ÿâ ·≈–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ
π«—µ°√√¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â«¬
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πÕ°®“°°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π‚¥¬ UNEG ·≈â«  Àª√–™“™“µ‘¬—ß¡Õ∫À¡“¬
„Àâ Office of International Oversight Services (OIOS) ÷́Ëßµ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï §.». 1994 ∑”
Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π·≈–µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√–∫∫ Àª√–™“™“µ‘ ¿“√–ß“π¢Õß OIOS ‰¥â·°à
°“√ª√–‡¡‘π§à“ (appraisal) °àÕπ¥”‡π‘πß“π®√‘ß °“√°”°—∫ (monitoring) ‡æ◊ËÕ»÷°…“µ‘¥µ“¡
§«“¡°â“«Àπâ“ °“√µ√«® Õ∫‡ªìπ√–¬–Ê (review) °“√µ√«®À“¢âÕ∫°æ√àÕß (inspection) °“√
 ◊∫ «πÀ“À≈—°∞“π (investigation) °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π (internal audit) ‡æ◊ËÕ«—¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™â∑√—æ¬“°√ °“√«‘®—¬ (research) ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√„Àâ§”
ª√÷°…“¥â“π°“√®—¥°“√ (management consulting) °“√ª√–‡¡‘π∑”∑ÿ°√Õ∫ Õßªï ·≈–µâÕß
π”‡ πÕ√“¬ß“πµàÕ ¡—™™“ Àª√–™“™“µ‘¥â«¬ OIOS (2006)  √ÿª«à“º≈°“√ª√–‡¡‘π§à“
‚§√ß°“√°àÕπ¥”‡π‘πß“π®√‘ß¢Õß Àª√–™“™“µ‘„π√Õ∫ªï §.». 2004-2005 ™à«¬„Àâ
 Àª√–™“™“µ‘ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥°«à“ 175 ≈â“π‡À√’¬≠ °“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ 188 ‚§√ß°“√
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–µ√ßµ“¡¢âÕ°”Àπ¥ º≈°“√°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
¡’º≈∑”„Àâ‚§√ß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â¥’¢÷Èπ°«à“‡¡◊ËÕ Õßªï∑’Ë·≈â«∂÷ß√âÕ¬≈– 20 º≈°“√µ√«® Õ∫
¿“¬„π°√–µÿâπ„Àâ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ßª√–À¬—¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ¢âÕ‡ πÕ·π–
∑’Ë ”§—≠®“°®”π«π 2,000 ¢âÕ §◊Õ °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ ◊ËÕ “√ °“√µ—ÈßÀπà«¬ª√–‡¡‘π
¿“¬πÕ° ·≈–°“√æ—≤π“∑—°…–°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√

4.1.2 °“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ UUA

°“√®—¥ ¡—™™“ UUA (Unitarian Universalist Association) (2005) ‡√‘Ë¡
¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà‡ √Á® ‘Èπ°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“ 2004 „π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2004
µàÕ‡π◊ËÕß‰ª®π∂÷ß°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“ 2005 √–À«à“ß«—π∑’Ë 23-27 ¡‘∂ÿπ“¬π 2005
‡√◊ËÕß ùMinistering to Families in Todayûs Worldû

°“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ UUA ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ‚¥¬„™â
√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π ·≈–°“√ª√–‡¡‘π·∫∫¡’ à«π√à«¡ º≈°“√ª√–‡¡‘πæ∫«à“ °√–∫«π°“√
 ¡—™™“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥ ·¡â«à“®–¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ ¡—™™“∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à
«—¬‡¬“«å¡“‡¢â“ª√–™ÿ¡πâÕ¬°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë ”§—≠‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß„π
°“√®—¥ ¡—™™“§√—ÈßµàÕ‰ª„πªï 2006 ¡’ 2 ª√–°“√

ª√–°“√·√° ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–™à«ß°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“„π‡¥◊Õπ
¡‘∂ÿπ“¬π 2006 §◊Õ

1) §«√¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√„πªïπ’È
‡æ◊ËÕ„Àâ‡¬“«™π·≈–ºŸâ„À≠à«—¬‡¬“«å‡¢â“√à«¡ ¡—™™“¡“°¢÷Èπ

2) §«√¡’°≈‰°„π°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ¿“§’ ¡“™‘°‰¥â√—∫
√Ÿâ∑—π‡Àµÿ°“√≥åÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
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ª√–°“√∑’Ë Õß ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“„π‡¥◊Õπ
¡‘∂ÿπ“¬π 2006 §◊Õ

1) ‰¡à§«√®—¥°‘®°√√¡°“√∫√√¬“¬ À√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√´âÕπ°—∫
°“√ª√–™ÿ¡„À≠à

2) æ‘∏’ ◊∫ “π —¡æ—π∏å (Bridging Ceremony) √–À«à“ß‡¬“«™π (youths)
·≈–ºŸâ„À≠à«—¬‡¬“«å (young adults) ∑”‰¥â¥’¡“° ·µà§«√µâÕßª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ ¡“™‘°ºŸâ„À≠à
«—¬‡¬“«å‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡“°°«à“π’È ‡æ√“–ªïπ’È¡’Õ—µ√“°“√ÕÕ°°≈“ß§—π¢Õß ¡“™‘°ºŸâ„À≠à«—¬‡¬“«å
§àÕπ¢â“ß Ÿß

4.1.3 °“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ INTAS

International Association for the Promotion of Co-operation with
Scientists from the New Independent States of the Former Soviet Union (INTAS) ‰¥â
¡Õ∫À¡“¬„Àâ »“ µ√“®“√¬å P. Idenburg π—°ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ª√–‡¡‘π ¡—™™“·≈–‚§√ß°“√
¢Õß INTAS ∑ÿ°‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßªï 1993-2003 ¡’°“√√—∫√Õß√“¬ß“π·≈–π”º≈
°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°‰ª„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑„πÕπ“§µ¢Õß INTAS „π European
Communityûs Seventh Framework Programme for Research and Technological
Development (EP7) „π ¡—™™“ 2005 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2005 ∑’Ë°√ÿß Brussels  √ÿª “√–‰¥â¥—ßπ’È

º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß INTAS
∑—ÈßÀ¡¥¡’ 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ

1) INTAS µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° ·≈–„π°“√
¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª®—°‰¥â°”Àπ¥ª√–‡¥Áπªí≠À“∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ/°≈‰°‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“∑’Ë·µ°µà“ß°—πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘°

2) ªí≠À“§«“¡‡ ◊ËÕ¡¢Õß‚§√ß √â“ß∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘°
‰¡à “¡“√∂·°â ‰¢‚¥¬ INTAS ‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«  ¡—™™“ INTAS ®÷ß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ π—∫ πÿπ°“√
«“ß‚§√ß √â“ß„À¡à ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß¥â“π‚§√ß √â“ß∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° ‚¥¬
¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ·À≈àß π—∫ πÿπ„π√–¥—∫π“π“™“µ‘√à«¡¥â«¬ ·≈–

3)  ¡—™™“ INTAS µ√–Àπ—°∂÷ß®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ‰¡à “¡“√∂‡º¬·æ√àº≈ß“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ‡ªìπ∑’Ë√—∫√Ÿâ„π√–¥—∫π“π“™“µ‘‰¥â ·≈–‰¥â°”Àπ¥«“√–°“√√à«¡°—π
 ”√«®À“ “‡Àµÿ·≈–·π«∑“ß·°â ‰¢µàÕ‰ª

ª√–‡¥Áπ°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√ª√– “πß“π √«¡∑—ÈßÀ¡¥¡’ 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ
1)  ¡—™™“ INTAS µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß “√ π‡∑» ·≈–√—∫

Àπâ“∑’Ë‰ª¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ· «ßÀ“°≈‰°∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕª√–°—π«à“ ¡—™™“§√—ÈßµàÕ‰ª®–¡’
 “√ π‡∑»∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å®“°ª√–‡∑» ¡“™‘°
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2)  ¡—™™“√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√¢Õß INTAS „π
Õπ“§µ„Àâ¥’¢÷Èπ ·≈–„Àâ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡ª√– “π°—∫°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘°
‚¥¬‰¡à¡’Õÿª √√§

3)  ¡—™™“ INTAS ¬Õ¡√—∫«à“„πªí®®ÿ∫—π¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ «π“√–À«à“ß
ª√–‡∑» ¡“™‘°·≈–ª√–‡∑»„π¬ÿ‚√ª√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â« ·≈–®—° π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√– “π
 —¡æ—π∏å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‚¥¬‡©æ“–∑“ß¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ ¡’ª√–‡¥Áπ‡¥’¬« §◊Õ  ¡—™™“
INTAS ¡’¡µ‘«à“°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–¥—∫ ∂“∫—π√–À«à“ß
ª√–‡∑» ¡“™‘°°—∫ª√–‡∑»„π À¿“æ¬ÿ‚√ª · ¥ß∂÷ß ¿“æ∑“ß°ÆÀ¡“¬„πÕπ“§µ¢Õß INTAS
¥—ßπ—Èπ  ¡—™™“ INTAS ®÷ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß Council of Scientists „π
∞“π– ¿“∑’Ëª√÷°…“ ”À√—∫°“√‡µ√’¬¡°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬ °“√ª√–‡¡‘π
·≈–°“√§—¥ √√‚§√ß°“√«‘®—¬

ª√–‡¥Áπ √ÿªÕ◊ËπÊ ¡’ 6 ª√–‡¥Áπ ÷́Ëß ¡—™™“ INTAS ‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ
·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª„πÕπ“§µ¥—ßπ’È

1) æ—≤π“«‘∏’°“√‡º¬·æ√à·≈–°“√π”º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚§√ß°“√∑’Ë
 π—∫ πÿπ‚¥¬ INTAS ‰ª„™âª√–‚¬™πå „Àâ¥’¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

2) √—∫√Õß·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√‡®√®“√–À«à“ß INTAS °—∫ European
Research Council ∑’Ë®–¡’„πÕπ“§µ

3) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‚§√ß°“√ INTAS ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π¿“¬„µâ°“√ π—∫ πÿπ¢Õß INTAS ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ

4) µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ª√– “πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß INTAS ·≈–
European Community µ“¡§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬

5) µ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“∑’Ëª√–‡∑» ¡“™‘°‡º™‘≠Õ¬Ÿà „π°“√‡¢â“√à«¡ EU
Framework Programme ·≈–¡ÿàß √â“ßÀπà«¬ß“π∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡§«“¡ —¡æ—π∏å (Bridge Builder)
‡æ◊ËÕ°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ√–À«à“ßª√–‡∑» ¡“™‘°°—∫ª√–‡∑»„π EU „πÕπ“§µ ·≈–

6) ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‡™‘ß√ÿ°„πª√–‡∑» ¡“™‘° ‡æ◊ËÕ„Àâ INTAS ‰¥â∑”
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–‡∑» ¡“™‘°‡¢â“√à«¡ European Research Area µàÕ‰ª

4.1.4 °“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

°“√‡ πÕ “√–„πµÕππ’È  ºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ‡©æ“–√“¬ß“πª√–‡¡‘ π
°√–∫«π°“√®—¥ª√–‡¡‘π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ªï 2547 ÷́Ëß®—¥∑”‚¥¬ ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫
 ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ (2547) º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ √ÿª‰¥â«à“ °√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“µ‘‰¥âº≈ ”‡√Á® Õ¥§≈âÕß°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑—Èß 5 ¢âÕ §◊Õ
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1)  π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß¡’
 à«π√à«¡

2)  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ·≈°‡ª≈’Ë¬ππ«—µ°√√¡°“√ √â“ß ÿ¢¿“æ
3)  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß —ß§¡ ·≈–°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬

ª√–™“§¡ ÿ¢¿“æ
4)  π—∫ πÿπ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à∑“ß —ß§¡ ·≈–
5) √à«¡º≈—°¥—πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

º≈°“√ª√–‡¡‘ππ”‡ πÕ‰¥â‡ªìπ 4 ª√–‡¥Áπ ª√–‡¥Áπ·√° º≈°“√ª√–‡¡‘π
¥â“π°“√‡µ√’¬¡ß“π æ∫«à“ §≥–°√√¡°“√œ ‡µ√’¬¡ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√
®—¥ß“π‡ªìπ‡«≈“‡°◊Õ∫Àπ÷Ëßªï ‚¥¬‰¥âπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π„πªï∑’Ë·≈â«¡“∑∫∑«π·≈–„™âª√–‚¬™πå
°≈à“«§◊Õ „πªïπ’È¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ§≥–∑”ß“π ÷́Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¢—ÈπµÕπ ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß
 ¡∫Ÿ√≥å∑”„Àâ°“√ª√– “πß“π„πªïπ’È¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß §≥–°√√¡°“√œ ‰¥â°”Àπ¥≈—°…≥–
·≈–¢Õ∫¢à“¬¢Õßß“π (terms of references = TOR) ·≈–ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß™—¥‡®π °”Àπ¥
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“πµ“¡ TOR ·≈–°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µ‘¥µ“¡ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ¥â“π°“√‡µ√’¬¡ ∂“π∑’Ë·≈–‡Õ° “√¡’‡«≈“°√–™—Èπ™‘¥ ‡π◊ËÕß®“° ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡¡’
°“√„™âß“πÕ◊Ëπ ·≈–‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å‡©æ“–‡Õ° “√ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡«—π·√°
°“√‡µ√’¬¡°“√ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡‡«∑’ ¡—™™“¡’°“√ª√–™ÿ¡´—°´âÕ¡§«“¡‡¢â“„®√–À«à“ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
·µà≈–§≥–

ª√–‡¥Áπ∑’Ë Õß º≈°“√ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡„À≠à æ∫«à“ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡
ß“π ¡—™™“ 3,532 §π ‡ªìπ¢â“√“™°“√/π—°°“√‡¡◊Õß 361 §π π—°«‘™“°“√/«‘™“™’æ 982 §π ·≈–
ª√–™“™π∑—Ë«‰ª 2,189 §π §‘¥‡ªìπ —¥ à«πºŸâ√à«¡ß“π∑—Èß “¡°≈ÿà¡‡∑à“°—∫ 10:28:62 °≈ÿà¡·√°
µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬µ“¡∑’Ë°”Àπ¥ —¥ à«π‰«â 20:20:60 Õ¬Ÿà‡≈Á°πâÕ¬ æ‘∏’‡ªî¥„™â‡«≈“‡°‘π°«à“∑’Ë
°”Àπ¥§√÷Ëß™—Ë«‚¡ß ·µàª√–∏“π “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ°—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡ «‘¥’∑—»πå·≈–ª“∞°∂“æ‘‡»…‰¥â√—∫§«“¡ π„®·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ à«π„À≠àæÕ„®
°“√ª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å ¡’ºŸâ√à«¡Õ¿‘ª√“¬
‡æ’¬ß 32 §π ‡æ√“–‡«≈“®”°—¥ ·µà∫√√¬“°“»°“√ª√–™ÿ¡ √â“ß √√§å·≈–‡ªìπ°—π‡Õß  à«π
°“√ª√–™ÿ¡ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¡à∂÷ß 1,000 §π ∑”„Àâ∫√√¬“°“»‰¡àÀπ—°·πàπ
‡æ√“–¡’æ‘∏’¡Õ∫√“ß«—≈‚§√ß°“√ ◊ËÕ¥’¡’ ÿ¢ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡·∂≈ß¢à“«´âÕπ°—π

ª√–‡¥Áπ∑’Ë “¡ º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥ª√–™ÿ¡«‘™“°“√„πÀâÕßª√–™ÿ¡¬àÕ¬
ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡„πªïπ’È¡’ 10 ª√–‡¥Áπ ‡ªìπª√–‡¥Áπ ◊∫‡π◊ËÕß®“° ¡—™™“ ÿ¢¿“æªï∑’Ë·≈â«
‡°’Ë¬«°—∫ çÕ“À“√·≈–‡°…µ√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æé √«¡ 5 ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à

1) §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß â¡µ”
2)  ∂“π°“√≥å°“√„™â “√‡§¡’„π«ß®√°“√º≈‘µ¢â“«



46 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

3) ‡ âπ∑“ß·≈–º≈°√–∑∫®“° “√‡§¡’„π°“√º≈‘µº—°
4) ‡ âπ∑“ß°–À≈Ë”ª≈’
5)  ∂“π°“√≥å·≈–º≈°√–∑∫°“√„™â “√‡§¡’„πÕ“À“√ ‡ªìπª√–‡¥Áπ

π‚¬∫“¬∑’ËÕ“® àßº≈µàÕ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ §◊Õ
6) π‚¬∫“¬°“√§â“‡ √’ ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë —ß§¡Àà«ß„¬ 2 ª√–‡¥Áπ §◊Õ
7) æ≈—ß§√Õ∫§√—«‡√’¬π√Ÿâ°—∫≈Ÿ°À≈“π
8)  ÿ¢¿“«–§πæ‘°“√ ·≈–‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¡’ à«π√à«¡„π

°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õßª√–™“™π 2 ª√–‡¥Áπ §◊Õ
9) °“√‡¡◊Õß¿“§ª√–™“™π°—∫°“√ªØ‘√Ÿª ÿ¢¿“æ

10) °“√ √â“ßæ≈—ßª√–™“§¡¥â«¬∑ÿπ∑“ß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ æ∫«à“ ¢π“¥ÀâÕßª√–™ÿ¡´÷Ëß®ÿ§π

ª√–¡“≥ 100 §π ‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë 9 ‡æ√“–ºŸâ¥”‡π‘π√“¬°“√¡’§«“¡
 “¡“√∂‡©æ“–µ—« Ÿß„π°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–ºŸâ√à«¡ß“π„Àâ§«“¡ π„®¡“°
º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ √ÿª‰¥â«à“ °“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡¡’∫√√¬“°“»¥’∑ÿ°ÀâÕß ¡’·π«§‘¥
 √â“ß √√§å¥’ ‡π◊ÈÕÀ“ “√– ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡¥’¡“°  “¡“√∂√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°∑—Ë«∑ÿ°¿“§
¢Õßª√–‡∑» ∑”„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥âª√–‚¬™πå «‘∑¬“°√‡À¡“– ¡·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ¡’ÀâÕß‡¥’¬«∑’Ë
«‘∑¬“°√§«√æŸ¥πâÕ¬≈ß

ª√–‡¥Áπ∑’Ë ’Ë º≈°“√ª√–‡¡‘πµ≈“¥π—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà ÿ¢¿“«– æ∫«à“ ¡’Àπà«¬ß“π
Õß§å°√ ™ÿ¡™π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π ÿ¢¿“æ  àßº≈ß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√®πª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡¢â“· ¥ß
„πæ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√à ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π √«¡ 73 ‡√◊ËÕß ·∫àß
‡ªìπ‚´π°‘π¥’ 19 ‡√◊ËÕß ‚´πÕ¬Ÿà¥’ 17 ‡√◊ËÕß ·≈–‚´π¡’ ÿ¢ 37 ‡√◊ËÕß °“√®—¥°‘®°√√¡µ≈“¥π—¥ªïπ’È
§àÕπ¢â“ß —∫ π«ÿàπ«“¬ ‡æ√“–‰¡à¡’°“√·∫àßÀ¡«¥À¡Ÿà·µà≈–´ÿâ¡„Àâ‡ªìπ√–‡∫’¬∫ √–∫∫‡ ’¬ßµ’°—π
°“√‡¥‘π™¡‰¡à –¥«° §«√ª√—∫ª√ÿß„πªïµàÕ‰ª„Àâ¡’°“√®—¥√–‡∫’¬∫‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ·≈– àß‡ √‘¡
°“√π”‡ πÕº≈ß“π∑’Ë‡ªìππ«—µ°√√¡¡“°°«à“ªïπ’È

‚¥¬ √ÿª °“√ª√–‡¡‘π ¡—™™“∑—Èß ’Ë ¡—™™“∑’Ëπ”‡ πÕ¢â“ßµâπ ≈â«π‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘πµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ¡—™™“ ¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√ª√–‡¡‘π·∫∫√«¡æ≈—ß ¡ÿàßÀ¡“¬„Àâ ‰¥âº≈
°“√ª√–‡¡‘π¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßß“π„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ °“√ª√–‡¡‘πÕ“®∑”‰¥â
À≈“¬·∫∫ ∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π‡©æ“–°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡„À≠à¢Õß ¡—™™“ 3-5 «—π °“√ª√–‡¡‘π
∑ÿ°°‘®°√√¡∑—Èß°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß·∫∫¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ª√–‡¥Áπ°“√
ª√–‡¡‘π∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à §«“¡ ”‡√Á® ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ §«“¡µ√ß º≈°√–∑∫ ªí®®—¬∑’Ë
‡ªìπ “‡Àµÿ¢Õß§«“¡ ”‡√Á® √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π¡’∑—Èß °“√ª√–‡¡‘π§à“ °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π °“√
µ√«®À“¢âÕ∫°æ√àÕß °“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ °“√ ◊∫ «πÀ“À≈—°∞“π ·≈–°“√„Àâ§”ª√÷°…“



47‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

4.2 º≈°“√ —ß‡§√“–Àå “√–‡æ◊ËÕ°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫°“√«‘®—¬

‡π◊ËÕß®“° ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—«·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
„π —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ 3 ‚§√ß°“√¬àÕ¬ §◊Õ °“√®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ√–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ °“√®—¥µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à
º≈ß“π¥â“π§ÿ≥∏√√¡¢ÕßÕß§å°√„π‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°“√®—¥
≈“π°‘®°√√¡„ΩÉ∑”¥’ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ°‘®°√√¡Õ“ “ ¡—§√‡æ◊ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πå ·≈–‡™‘≠™«πºŸâ‡¢â“
√à«¡ß“π‡¢â“¡“‡ªìπÕ“ “ ¡—§√‡æ◊ËÕ¢¬“¬°√Õ∫§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π Õ—π®– àßº≈„Àâ‡°‘¥
‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√§ÿ≥∏√√¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ °‘®°√√¡∑ÿ°°‘®°√√¡¡’«—µ∂ÿª√– ß§å «‘∏’¥”‡π‘π°“√
·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¥—ßπ—ÈπºŸâ«‘®—¬®÷ß°”Àπ¥·π«§‘¥À≈—°„π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ §√—Èßπ’È
5 ª√–°“√ §◊Õ

1) §«√¡’«‘∏’°“√À≈“°À≈“¬ ‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√œ
2) §«√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
3) §«√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π

‚§√ß°“√œ
4) §«√‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‚§√ß°“√ ºà“π°“√

¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–
5) §«√‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“

Õß§å°√·≈–‚§√ß°“√µàÕ‰ª

ºŸâ«‘®—¬ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬„™â‚¡‡¥≈
µ√√°– ¡’°“√º “π®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π·∫∫æÀÿ«‘∏’ °“√ª√–‡¡‘π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√
ª√–‡¡‘π·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß °“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π·∫àßÕÕ°‡ªìπ 8 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ

1) °“√»÷°…“∏√√¡™“µ‘·≈–°“√∫√√¬“¬‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡

2) °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π
3) °“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ª√–™ÿ¡·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡„π

‚§√ß°“√
4) °“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â ‚¡‡¥≈µ√√°– ª√–°Õ∫¥â«¬°“√°”Àπ¥

ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π °“√°”Àπ¥°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ «‘∏’√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

5) °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
6) °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √ÿªº≈



48 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

7) °“√√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π
8) °“√‡º¬·æ√àº≈°“√ª√–‡¡‘π

‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘π· ¥ß‰¥â¥—ß¿“æ∑’Ë 2.1

»÷°…“∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡

°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π

»÷°…“‡Õ° “√·≈–
ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π

ª√–™ÿ¡·≈–‡¢â“√à«¡
ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °‘®°√√¡„π‚§√ß°“√

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“° °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 3 √–¥—∫ §◊Õ °≈ÿà¡πÕ°‡ªÑ“À¡“¬ 2 √–¥—∫ §◊Õ
1. √–¥—∫‚§√ß°“√À≈—° 1. √–¥—∫Õß§å°√
2. √–¥—∫‚§√ß°“√¬àÕ¬ 2. √–¥—∫∫ÿ§§≈
3. √–¥—∫∫ÿ§§≈

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √ÿªº≈

√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π

‡º¬·æ√àº≈°“√ª√–‡¡‘π

¿“æ∑’Ë 2.1 °√Õ∫¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘π



49‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

µÕπ∑’Ë 5 °√Õ∫§«“¡§‘¥ ”À√—∫°“√«‘®—¬

°√Õ∫§«“¡§‘¥ ”À√—∫°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È · ¥ß‰¥â¥â«¬‚¡‡¥≈§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß “‡Àµÿ (causal
model) ‡√‘Ë¡®“°»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡√—∫·π«π‚¬∫“¬·Ààß√—∞¡“¥”‡π‘πß“πµ“¡¿“√°‘®À≈—°‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
·≈– π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ º≈°“√¥”‡π‘πß“π
°àÕ√Ÿª¡“‡ªìπ‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ´÷Ëß„Àâº≈°“√
¥”‡π‘πß“π√–¥—∫∫ÿ§§≈√«¡ 3 ¥â“π §◊Õ

1) §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ·≈–·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”§«“¡¥’
2) §«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√∑”§«“¡¥’
3) «—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π „Àâº≈°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫‚§√ß°“√¬àÕ¬/‚§√ß°“√À≈—°√«¡

7 ¥â“π §◊Õ
(1) ª√– ‘∑∏‘¿“æ
(2) ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
(3) §«“¡ ”‡√Á®
(4) §«“¡µ√ß
(5) §«“¡‡ªìπ “°≈
(6) §«“¡¬—Ëß¬◊π
(7) §«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–„Àâº≈„π

¿“æ√«¡ 2 ¥â“π §◊Õ
1) §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡®“°‚§√ß°“√œ °—∫§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«
2) º≈°√–∑∫®“°°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥·Ààß™“µ‘

§√—Èß∑’Ë 1 ¥—ß¿“æ∑’Ë 2.2



50 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

√–¥—∫∫ÿ§§≈
√–¥—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
1. §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–·√ß®Ÿß„®

„π°“√∑”§«“¡¥’
2. §«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√

∑”§«“¡¥’
3. «—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π

√–¥—∫‚§√ß°“√¬àÕ¬/
‚§√ß°“√À≈—°
1. ª√– ‘∑∏‘¿“æ
2. ª√– ‘∑∏‘º≈
3. §«“¡ ”‡√Á®
4. §«“¡µ√ß
5. §«“¡‡ªìπ “°≈
6. §«“¡¬—Ëß¬◊π
7. §«“¡æÕ‡æ’¬ß

√–¥—∫‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡
1. §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß

§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë‰¥â®“°
‚§√ß°“√œ ·≈–∑’Ë¥”‡π‘π°“√·≈â«

2. º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√

¿“æ∑’Ë 2.2 °√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬

·π«π‚¬∫“¬·Ààß√—∞

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’
¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡

«—µ∂ÿª√– ß§å
¬ÿ∑∏»“ µ√å

«‘∏’¥”‡π‘πß“π¢Õß
»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡

°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡



51‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—Èßπ’È
¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° 4 ª√–°“√ §◊Õ

1) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
¥â“π«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

2) ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‰¥â¥”‡π‘π
°“√‰ª·≈â« °—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡Õ—π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ·≈–‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π¢Õß ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

3) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·√ß®Ÿß„®
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß ·≈–«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π √«¡∑—Èß°“√»÷°…“§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß/æ≈«—µ
√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡°√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

4) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬¥—ßµàÕ‰ªπ’È

·∫∫·ºπ°“√«‘®—¬

‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ¡’°“√¥”‡π‘πß“π
„πÀ≈“¬√–¥—∫‚¥¬§πÀ≈“¬°≈ÿà¡ ª√–°Õ∫°—∫»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πµ—Èß·µà‡√‘Ë¡
¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ºŸâ«‘®—¬®÷ßÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π ‡√’¬°«à“°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (integrated
evaluation) ‚¥¬º ¡º “π°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫‡¢â“¥â«¬°—π¥—ßπ’È °“√ª√–‡¡‘π√–À«à“ß
°“√¥”‡π‘π°“√ (formative evaluation) °“√ª√–‡¡‘π √ÿª√«¡ (summative evaluation)
°“√ª√–‡¡‘π·∫∫¡’ à«π√à«¡ (participatory evaluation) °“√ª√–‡¡‘π·∫∫√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß
(collaborative evaluation) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â‚¡‡¥≈µ√√°–„π°√Õ∫·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (logic
model as an integrative model) ·π«§‘¥À≈—°„π°“√ª√–‡¡‘π¡’ 5 ª√–°“√ §◊Õ

(1) °“√ª√–‡¡‘π„™â«‘∏’°“√À≈“°À≈“¬ ‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√
(2) °“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬
(3) °“√ª√–‡¡‘π π—∫ πÿπ°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√

3 «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
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(4) °“√ª√–‡¡‘π‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‚§√ß°“√
(5) °“√ª√–‡¡‘πµâÕß‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‡æ◊ËÕ„™â

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“Õß§å°√·≈–‚§√ß°“√µàÕ‰ª

°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π

ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π„Àâ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  Õ¥§≈âÕß°—∫
°‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¡à
‡πâπ°“√µ—¥ ‘π™’È∂Ÿ°º‘¥ ·µà‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª
°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π „™â«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ°
°≈ÿà¡∑ÿ°√–¥—∫ µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π 4 ¢âÕ §◊Õ

1) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 ¥â“π«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥°“√ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ∑—Èß„π√–¥—∫‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡ √–¥—∫
‚§√ß°“√¬àÕ¬ ·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ ‚¥¬„™âª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° 7 ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à ª√– ‘∑∏‘¿“æ
ª√– ‘∑∏‘º≈ §«“¡ ”‡√Á® §«“¡µ√ß §«“¡‡ªìπ “°≈ §«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–§«“¡æÕ‡æ’¬ß

2) °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡¥”‡π‘π°“√
‰ª·≈â« °—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë‰¥â®“°‚§√ß°“√œ

3) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·√ß®Ÿß„®
°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß ·≈–«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π

4) °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫®“°°“√®—¥‚§√ß°“√ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“°—∫‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡°≥±å —¡∫Ÿ√≥å (absolute criteria) ·≈–‡°≥±å —¡æ—∑∏å
(relative criteria) µ“¡°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π„πµ“√“ß∑’Ë 3.1
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µ“√“ß∑’Ë 3.1 °√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π (log frame)

ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π(1) ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡°≥±å(2) ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π¢âÕ∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ „π¥â“π
«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥°“√·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π „π√–¥—∫‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡ √–¥—∫‚§√ß°“√¬àÕ¬ ·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈
°. §«“¡ ”‡√Á® (º≈°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«âÀ√◊Õ‰¡à)

1.1 √âÕ¬≈–¢Õß®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥

1.2 √–¥—∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°
‚§√ß°“√°—∫ ‘Ëß∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√§“¥À«—ß

1.3 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
1.4 §«“¡‡À¡“– ¡„π°“√®—¥ ∂“π∑’Ë°‘®°√√¡„π

ß“π ¡—™™“
1.5 °“√√à«¡· ¥ßæ≈—ßæƒµ‘°√√¡§ÿ≥∏√√¡
1.6 °“√∑”ß“πµàÕ‡π◊ËÕßÀ≈—ß‚§√ß°“√ ‘Èπ ÿ¥

¢. ª√– ‘∑∏‘¿“æ (°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊Õ‰¡à)
1.7 Õ—µ√“ à«π√–À«à“ß§à“„™â®à“¬¢Õß°‘®°√√¡

„π‚§√ß°“√·µà≈–√–¥—∫µàÕ®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡
1.8 √–¥—∫°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß√–À«à“ßÕß§å°√
1.9 √âÕ¬≈–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

1.10 √–¥—∫¢Õß§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√

1.11 √–¥—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π
„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√

1.12 °“√√—∫√Ÿâ§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚§√ß°“√
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–ºŸâ¥”‡π‘π
‚§√ß°“√

1.13 √–¬–‡«≈“‡µ√’¬¡‚§√ß°“√‡À¡“– ¡
1.14 §«“¡§ÿâ¡§à“∑“ß°“√≈ß∑ÿπ
1.15 §«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡µ√’¬¡‚§√ß°“√
§. ª√– ‘∑∏‘º≈ (°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¡’ª√– ‘∑∏‘º≈À√◊Õ‰¡à)
1.16 √–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

1.17 √–¥—∫«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π„πÕß§å°√

1.18 √–¥—∫§«“¡‡¢â¡¢Õß°√–· °“√∑”§«“¡¥’

1.19 √âÕ¬≈–¢Õß ¡“™‘°Õß§å°√§ÿ≥∏√√¡
„π‡§√◊Õ¢à“¬‡¥‘¡/®”π«π‡§√◊Õ¢à“¬„À¡à

1.20 √âÕ¬≈–¢Õß ¡“™‘°Õß§å°√§ÿ≥∏√√¡
„π‡§√◊Õ¢à“¬‡¥‘¡/®”π«π‡§√◊Õ¢à“¬„À¡à

X

X

X

X

X

X

X

X

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3 - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
%(3-5) ≥ 80 -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3 - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 4) %(3-5) ≥ 80 ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ √—∫√Ÿâ/‡ÀÁπ«à“
·≈–°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡ °“√¥”‡π‘π-
æ◊Èπ∑’Ë °“√π—ÈπÊ

‡À¡“– ¡

·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ 1:1 »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3 - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 5) %(3-5) ≥ 80 -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ √âÕ¬≈– 80 - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2 ≥ 3 ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
(µÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ∑’Ë 7) %(3-5) ≥ 80
·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 1) %(3-5) ≥ 80
ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ √—∫√Ÿâ/‡ÀÁπ«à“
·≈–°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡ °“√¥”‡π‘π-
æ◊Èπ∑’Ë °“√π—ÈπÊ

‡À¡“– ¡

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3 - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 11) %(3-5) ≥ 80 -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3 - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
(µÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ∑’Ë 5) %(3-5) ≥ 80 ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
·∫∫ Õ∫∂“¡ 1,‹ 2, 3 ≥ 3
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 6) %(3-5) ≥ 80
·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ √âÕ¬≈– 50 »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡

·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ √âÕ¬≈– 50 »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
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µ“√“ß∑’Ë 3.1 °√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π (log frame) (µàÕ)

ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π(1) ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡°≥±å(2) ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

§. ª√– ‘∑∏‘º≈ (°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¡’ª√– ‘∑∏‘º≈À√◊Õ‰¡à) (µàÕ)
1.21 √–¥—∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√
1.22 §«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
1.23 °“√‰¥â√à“ß‡®µπ“√¡≥åµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

∑’Ë°”Àπ¥
1.24 §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡®µπ“√¡≥å
ß. §«“¡µ√ß (º≈°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¡’§«“¡µ√ß/ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡À√◊Õ‰¡à)
1.25 √–¥—∫§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/·√ß®Ÿß„®/§«“¡√à«¡¡◊Õ

¢ÕßºŸâ√à«¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√„π°“√∑”¥’
1.26 √–¥—∫§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/·√ß®Ÿß„®/§«“¡√à«¡¡◊Õ

¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√„π°“√∑”§«“¡¥’
1.27 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√–¬–‡«≈“®—¥‚§√ß°“√
1.28 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√

·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√
1.29 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬/ºŸâ‡¢â“√à«¡

‚§√ß°“√
1.30 °“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ/·√ß®Ÿß„®/

§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√„π°“√∑”
§«“¡¥’·≈–«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π

®. §«“¡‡ªìπ “°≈ (‚§√ß°“√¡’§«“¡‡ªìπ “°≈„π¥â“π¢Õß»“ π“¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à °√–· §ÿ≥∏√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ “°≈À√◊Õ‰¡à)
1.31 Õ—µ√“ à«π√–À«à“ßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑’Ë

π—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ §√‘ µå Õ‘ ≈“¡·≈–Õ◊ËπÊ
1.32 √–¥—∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß°√–· §ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°√–· ‚≈°
1.33 √–¥—∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß°√–· 

§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡°—∫À≈—°»“ π“
1.34 §«“¡‡ªìπ “°≈¢Õß√Ÿª·∫∫‚§√ß°“√µ“¡

À≈—°°“√®—¥ ¡—™™“
1.35 §«“¡‡ªìπ “°≈¢Õß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
1.36 §«“¡‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
©. §«“¡¬—Ëß¬◊π (°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√¥”‡π‘π°“√¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ‰¡à Õß§å°√∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’°“√ª√–‡¡‘π
¿“¬„πÕß§å°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ‰¡à °√–· §ÿ≥∏√√¡¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¬“«π“πÀ√◊Õ‰¡à)
1.37 √–¥—∫§«“¡§ß∑π¢Õß°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π

°“√¥”‡π‘π°“√
1.38 √–¥—∫§«“¡§ß∑π¢Õß«—≤π∏√√¡

°“√ª√–‡¡‘π„πÕß§å°√

X

X
X

X

X

X

X

ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ ‡ÀÁπ«à“°“√ -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
·≈–°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡ ¥”‡π‘π°“√ - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
æ◊Èπ∑’Ë π—ÈπÊ‡À¡“– ¡ ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

·≈–‰¥âº≈µ“¡
∑’Ë§“¥À«—ß

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2 ≥ 3 - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(µÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ∑’Ë 2+3+6) %(3-5) ≥ 80 -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
·∫∫ Õ∫∂“¡ 3 ≥ 3 - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
(µÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ∑’Ë 2+3+6) ≥ 3 ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ √—∫√Ÿâ/‡ÀÁπ«à“
·≈–°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡ °“√¥”‡π‘π°“√
æ◊Èπ∑’Ë „πª√–‡¥Áππ—ÈπÊ

‡À¡“– ¡·≈–
µ√ß

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 94:4:1:1 - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(µÕπ∑’Ë 1) -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3 - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 7) %(3-5) ≥ 80 ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 8) %(3-5) ≥ 80
ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ √—∫√Ÿâ/‡ÀÁπ«à“
·≈–°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡ ‡ªìπ “°≈
æ◊Èπ∑’Ë

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2 ≥ 3 - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(µÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ∑’Ë 6) %(3-5) ≥ 80 -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2 ≥ 3 - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
(µÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ∑’Ë 7) %(3-5) ≥ 80 ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
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µ“√“ß∑’Ë 3.1 °√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π (log frame) (µàÕ)

ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π(1) ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡°≥±å(2) ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

©. §«“¡¬—Ëß¬◊π (°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√¥”‡π‘π°“√¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ‰¡à Õß§å°√∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’°“√ª√–‡¡‘π
¿“¬„πÕß§å°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ‰¡à °√–· §ÿ≥∏√√¡¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¬“«π“πÀ√◊Õ‰¡à) (µàÕ)
1.39 √–¥—∫§«“¡§ß∑π¢Õß°√–· §ÿ≥∏√√¡

1.40 °“√¢¬“¬«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√
1.41 °“√∑”°‘®°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬
1.42 °“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§ÿ≥∏√√¡µàÕ‡π◊ËÕß
1.43 °“√ª√– “πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¢ÕßÕß§å°√

√—∞·≈–‡Õ°™π„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
1.44 §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—πÕ—π

‡ªìπº≈®“° ¡—™™“œ
™. §«“¡æÕ‡æ’¬ß (‚§√ß°“√¡’∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊ËπæÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‰¡à °‘®°√√¡„π‚§√ß°“√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
·≈–‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à)
1.45 Õ—µ√“ à«πß∫ª√–¡“≥µàÕ§à“„™â®à“¬
1.46 Õ—µ√“ à«π®”π«π∫ÿ§≈“°√/‡§√◊Õ¢à“¬µàÕ

®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
1.47 √–¥—∫§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√

1.48 √–¥—∫§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°‘®°√√¡„π
‚§√ß°“√

1.49 §«“¡æÕ‡æ’¬ß¥â“πß∫ª√–¡“≥
1.50 §«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß‚§√ß°“√‡æ’¬ßæÕµàÕ

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π
1.51 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß°‘®°√√¡‡æ’¬ßæÕ°—∫

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π
«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π¢âÕ∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë‰¥â®“°‚§√ß°“√œ °—∫∑’Ë»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« (‚§√ß°“√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡ªìπß“π¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡À√◊Õ‰¡à)

2.1 √–¥—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßß“π¥â“π
§ÿ≥∏√√¡∑’Ë∑”Õ¬Ÿà°—∫ß“π„π‚§√ß°“√

2.2 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡®µπ“√¡≥å°—∫
ß“π¥â“π§ÿ≥∏√√¡

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π¢âÕ∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·√ß®Ÿß„®°“√
√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß ·≈–«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π (ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’æ—≤π“°“√À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡µ“¡
°√–· §ÿ≥∏√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à)

3.1 √–¥—∫æ—≤π“°“√À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
æƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡

X

X

X

X

X

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3
(µÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ∑’Ë 2) %(3-5) ≥ 80
ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ √—∫√Ÿâ/‡ÀÁπ«à“ -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
·≈–°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡ °“√¥”‡π‘π°“√ - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
æ◊Èπ∑’Ë „πª√–‡¥Áππ—ÈπÊ ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

‡À¡“– ¡

·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ 1 : 1 »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ 1 : 100

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3 - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 9) %(3-5) ≥ 80 -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3 - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 10) %(3-5) ≥ 80 ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
‡™‘ß≈÷° °“√ π∑π“°≈ÿà¡ √—∫√Ÿâ/‡ÀÁπ«à“
·≈–°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡ °“√¥”‡π‘π°“√
æ◊Èπ∑’Ë π—ÈπÊ‡À¡“– ¡

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ≥ 3 - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(µÕπ∑’Ë 2 ¢âÕ∑’Ë 2) %(3-5) ≥ 80 -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
°“√ π∑π“°≈ÿà¡·≈– √—∫√Ÿâ/‡ÀÁπ«à“ ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ‡™◊ËÕ¡‚¬ß

·∫∫ Õ∫∂“¡ 1, 2, 3 ¢Õß Slope - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(µÕπ∑’Ë 3 ¢âÕ∑’Ë 2) ‚¡‡¥≈‚§âß -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ

æ—≤π“°“√ ≥ 1 - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
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ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
ª√–™“°√„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’ 4 °≈ÿà¡ ·µà≈–°≈ÿà¡¡’®”π«π·µ°µà“ß°—π „π°√≥’∑’Ë°≈ÿà¡

ª√–™“°√¡’¢π“¥‡≈Á° ºŸâ«‘®—¬»÷°…“°≈ÿà¡ª√–™“°√ „π°√≥’∑’Ë°≈ÿà¡ª√–™“°√¡’¢π“¥„À≠à ºŸâ«‘®—¬
‡≈◊Õ°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡“»÷°…“ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¥—ßπ’È

1. ª√–™“°√‡Õ° “√ À¡“¬∂÷ß‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ Õ“∑‘ web site Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(www.moralcenter.or.th) ·ºπß“π‚§√ß°“√ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡°“√¥”‡π‘π°“√ ‡Õ° “√
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–‡Õ° “√‡º¬·æ√àÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√œ ºŸâ«‘®—¬π”‡Õ° “√‡À≈à“π’È¡“
„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√ ·≈–π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß‚¡‡¥≈‡™‘ßµ√√°–
(logic model) ‰«â∑â“¬∫∑∑’Ë 4

2. ª√–™“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡œ ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√·≈–Àπà«¬ß“πÀ≈—°∑—ÈßÀ¡¥ ∑’Ë∑”
Àπâ“∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡„π¿“æ√«¡ ‰¥â·°à
∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ∫√‘…—∑ Plan Motif ·≈–∫√‘…—∑ Major Plan Media Limited °≈ÿà¡

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π¢âÕ∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π¥â“π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·√ß®Ÿß„®°“√
√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß ·≈–«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π (ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’æ—≤π“°“√À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡µ“¡
°√–· §ÿ≥∏√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à) (µàÕ)

3.2 §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§«“¡§‘¥/æƒµ‘°√√¡
‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡/§«“¡§“¥À«—ß À≈—ß®“°‡¢â“
√à«¡‚§√ß°“√œ

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π¢âÕ∑’Ë 4 ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫®“°°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
(ª√–™“™πÀ√◊ÕÕß§å°√πÕ°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à)

4.1 º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ „π∞“π–µâπ·∫∫¡’
°“√π”‰ª¢¬“¬º≈

4.2 º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ µàÕª√–™“™π∑—Èß
°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπ·≈–‰¡à‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

4.3 º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√œ ∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ«‘®—¬‚¥¬
‡©æ“–„π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¡à„™à«—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õß‚§√ß°“√œ

µ“√“ß∑’Ë 3.1 °√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π (log frame) (µàÕ)

ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π(1) ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡°≥±å(2) ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
°“√ π∑π“°≈ÿà¡·≈– √—∫√Ÿâ/‡ÀÁπ«à“
°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß - ∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
°“√ π∑π“°≈ÿà¡·≈– √—∫√Ÿâ/‡ÀÁπ«à“ -  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬œ
°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ¡’º≈°√–∑∫ - ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡
·≈–°“√ª√–‡¡‘π ∑—Èß¥â“π∫«° ·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
µπ‡Õß¢ÕßºŸâ«‘®—¬ ·≈–≈∫ - ºŸâ«‘®—¬

X

À¡“¬‡Àµÿ (1) ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëæ‘¡æåµ—«µ√ß„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ ∑’Ëæ‘¡æåµ—«‡Õ’¬ß„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
(2) ≥ 3 À¡“¬∂÷ß §à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¡’§à“¡“°°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ 3 ·≈–

%(3-5) ≥ 80 À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë„Àâ§–·ππÀ√◊Õª√–‡¡‘πµ“¡µ—«∫àß™’Èπ—ÈπÊ „π√–¥—∫ 3 4 À√◊Õ 5
(®“°µ—«‡≈◊Õ°„π°“√ª√–‡¡‘π∑—ÈßÀ¡¥ 5 √–¥—∫) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 80 ¢÷Èπ‰ª
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µ—«Õ¬à“ß·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√®“°»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑ Plan Motif
®”π«π 26 §π ·≈–°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°¡“®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß°≈ÿà¡·√°‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
„π°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π ∫ÿ§≈“°√
®“°ΩÉ“¬µ√«® Õ∫·≈–ºŸâ¥Ÿ·≈°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1
∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑ Plan Motif ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬ΩÉ“¬°“√ª√– “πß“π≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬°“√®—¥ß“π ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑ Major Plan Media Limited ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬°“√
ΩÉ“¬‚¶…≥“

3. ª√–™“°√Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√·≈–Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬
§ÿ≥∏√√¡∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—Èßπ’È °≈ÿà¡
µ—«Õ¬à“ß·∫àß‡ªìπ 4 °≈ÿà¡

°≈ÿà¡·√° ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√À√◊Õ ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ ®”π«π 961
§π ‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

°≈ÿà¡∑’Ë Õß ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√/µ—«·∑π·≈–∫ÿ§≈“°√ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ªØ‘∫—µ‘
ß“π®”π«π 1-2 §π ®“°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’§ÿ≥∏√√¡ 5 ‡§√◊Õ¢à“¬ ‰¥â¡“‚¥¬°“√‡≈◊Õ°·∫∫
‡®“–®ß®“° 25 ‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬¡’‡°≥±å°“√‡≈◊Õ°„Àâ ‰¥â‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’°“√°√–®“¬§√∫∑ÿ°≈—°…≥–
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑—Èß¥â“π®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ¢π“¥ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

°≈ÿà¡∑’Ë “¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ 5 Õß§å°√ Õß§å°√≈–
10 §π √«¡ 50 §π °“√‡≈◊Õ°Õß§å°√„™â°“√ ÿà¡®“°√“¬™◊ËÕÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ‰¥â
º≈°“√ ÿà¡¥—ßπ’È ‚§√ß°“√™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢®—ßÀ«—¥µ√“¥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√ª∞¡  ∂“∫—π‰Õ‡¥’¬
°≈ÿà¡° ‘°√√¡‰√â “√æ‘… ·≈–°≈ÿà¡¡Ÿ≈π‘∏‘‡º¬·æ√à™’«‘µª√–‡ √‘∞ ‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ”À√—∫°“√
ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ·≈–°“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß‡ πÕ„π
¿“§ºπ«° ¢.

°≈ÿà¡∑’Ë ’Ë ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√/∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ®”π«π
31 §π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π
·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ®”π«π 5 §π ‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ”À√—∫°“√ —¡¿“…≥å

4. ª√–™“°√∑—Ë«‰ª ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑—Èß∑’Ë‡ªìπ·≈–‰¡à‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß‚§√ß°“√œ ∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡·≈–ºŸâ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ·µà§“¥«à“®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∑’Ë®–
‡°‘¥¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√œ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·∫àß‡ªìπ 3 °≈ÿà¡

°≈ÿà¡·√° ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ®”π«π 599 §π ·≈–
ª√–™“™π∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ·µà§“¥«à“®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√œ ®”π«π
375 §π ‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡
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°≈ÿà¡∑’Ë Õß ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑’Ë ‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ®”π«π 5 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡§√Ÿ
(™à«ß™—Èπ∑’Ë 1-2) °≈ÿà¡Õ“®“√¬å (™à«ß™—Èπ∑’Ë 3-4) °≈ÿà¡π—°»÷°…“ °≈ÿà¡π—°‡√’¬π ·≈–°≈ÿà¡ºŸâ§â“¢“¬/
ºŸâ„™â·√ßß“π °≈ÿà¡≈– 10 §π √«¡ 50 §π ÷́Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√®—¥°“√ π∑π“°≈ÿà¡

°≈ÿà¡∑’Ë “¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√/∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√∑’Ë ‰¡à‰¥â‡ªìπÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬
¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ®”π«π 30 §π ‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ”À√—∫°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬

‡π◊ËÕß®“°°“√ª√–‡¡‘π„π§√—Èßπ’È ¡ÿàß„™â«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡À¡“– ¡°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß
‚§√ß°“√œ ·≈–‡πâπ°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‚§√ß°“√œ ºà“π°“√¡’√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π
‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬®÷ß„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·À≈àß
¢âÕ¡Ÿ≈„π∑ÿ°√–¥—∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√œ ·∫∫ª√–‡¡‘π
æƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡µ“¡§«“¡§“¥À«—ß ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ª√–‡¥Áπ°“√®—¥
 π∑π“°≈ÿà¡ ª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ·∫∫∫—π∑÷°‡Õ° “√ ·∫∫∫—π∑÷°
¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–·∫∫√“¬°“√µ√«® Õ∫ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ ¥—ß —ß‡¢ª
 “√–µàÕ‰ªπ’È

1. ·∫∫ Õ∫∂“¡ ·∫∫ Õ∫∂“¡¡’ 3 µÕπ µÕπ·√°  Õ∫∂“¡¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–°“√π—∫∂◊Õ
»“ π“ µÕπ∑’Ë Õß  Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√œ ¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√œ ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ§”∂“¡·∫∫¡“µ√ª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫ ®”π«π 12 ¢âÕ µÕπ
∑’Ë “¡  Õ∫∂“¡º≈°“√ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡¢Õßµπ‡Õß «à“‰¥â∑”À√◊Õ¡’æƒµ‘°√√¡
¡“°πâÕ¬√–¥—∫„¥ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ¡“µ√ª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫ ®”π«π 5 - 8 ¢âÕ ‚¥¬ª√–‡¡‘π
æƒµ‘°√√¡ 3 §√—Èß„π 3 ™à«ß‡«≈“ §◊Õ ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ æ.». 2548 („πÕ¥’µÀ√◊Õ°àÕπ¡’‚§√ß°“√)
‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æ.». 2548 („πªí®®ÿ∫—πÀ√◊Õ√–À«à“ß‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√) ·≈–‡¥◊Õπ¡°√“§¡
æ.». 2549 („πÕπ“§µÀ√◊ÕÀ≈—ß®∫‚§√ß°“√) ¥—ßµ—«Õ¬à“ß·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡ πÕ„π¿“§ºπ«° °.

„π°“√ √â“ß·∫∫ Õ∫∂“¡ ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ‘¬“¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√  √â“ßµ“√“ß°”Àπ¥¡‘µ‘°“√
«—¥  √â“ß¢âÕ§”∂“¡ ·≈–®—¥∑”·∫∫ Õ∫∂“¡ ®“°π—ÈπºŸâ«‘®—¬‰¥âµ√«® Õ∫§«“¡µ√ßµ“¡ ¿“æ (face
validity) ‚¥¬æ‘®“√≥“µ√«® Õ∫¿“…“∑’Ë„™â ·≈–π”‰ª∑¥≈Õß„™â°—∫π‘ ‘µ¿“§«‘™“«‘®—¬·≈–
®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“ 2-3 §π ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫§«“¡™—¥‡®π¢Õß¿“…“ πÕ°®“°π’ÈºŸâ«‘®—¬¬—ß‰¥â√—∫
§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ √».¥√.Õ√æ√√≥ æ√ ’¡“ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ™à«¬
æ‘®“√≥“‡ πÕ·π–„π°“√ª√—∫ª√ÿß·∫∫ Õ∫∂“¡ ®“°π—ÈπºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”¢âÕ∫°æ√àÕß¥â“π¿“…“·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‰¥â√—∫‰ª·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿß·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â®√‘ß °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬°“√«—¥§à“§«“¡‡∑’Ë¬ß·∫∫§«“¡§ß‡ âπ§ß«“¿“¬„π (internal
consistency) æ∫«à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï·Õ≈ø“ (Cronbachûs alpha coefficient) ¢Õß
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·∫∫ Õ∫∂“¡·µà≈–ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π¡’§à“Õ¬Ÿà„π™à«ßæ‘ —¬ 0.763 ∂÷ß 0.969 ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥
µ“√“ß∑’Ë 3.2 · ¥ß«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¡’§«“¡‡∑’Ë¬ß§àÕπ¢â“ß Ÿß‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ¢âÕ¡Ÿ≈
¡’§«“¡§ß‡ âπ§ß«“ ·≈–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π§àÕπ¢â“ß Ÿßπ—Ëπ‡Õß

µ“√“ß∑’Ë 3.2 §à“§«“¡‡∑’Ë¬ß¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–·∫∫ª√–‡¡‘πµπ‡Õß

√–¥—∫‚§√ß°“√„À≠à √–¥—∫‚§√ß°“√¬àÕ¬ √–¥—∫∫ÿ§§≈

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬ »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡·≈– Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ºŸâ‡¢â“√à«¡ ºŸâ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“
∫√‘…—∑ Plan Motif §ÿ≥∏√√¡ ‚§√ß°“√œ √à«¡‚§√ß°“√œ

1. ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 0.763 0.893 0.913 -
‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√

2. ·∫∫ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡µ“¡§«“¡§“¥À«—ß„π 3 ™à«ß‡«≈“
2.1 ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ æ.». 2548 0.790 0.891 0.896 0.958
2.2 ‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æ.». 2548 0.937 0.903 0.902 0.960
2.3 ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2549 0.935 0.912 0.907 0.888

2. ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å·≈–ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ºŸâ«‘®—¬
°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√ —¡¿“…≥å∑—Èß°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°·≈–°“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ ·≈–
°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë„Àâ§≈â“¬§≈÷ß°—π ‚¥¬¬÷¥«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–‡¡‘π
§”∂“¡°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ°√Õ∫„π°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ ºŸâ«‘®—¬¬°√à“ß
ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–„™â°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ß®—¥ª√–™ÿ¡§≥–ºŸâ¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫¥â«¬ ¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ
π‘ ‘µ√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°·≈–ª√‘≠≠“‚∑¢Õß¿“§«‘™“«‘®—¬·≈–®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“ §≥–§√ÿ»“ µ√å
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¥—ß√“¬™◊ËÕ„π¿“§ºπ«° ®. ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ‘®“√≥“ ·°â ‰¢ ª√—∫ª√ÿß
ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥ ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ √ÿª·≈â«®÷ß®—¥æ‘¡æåª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥  ”À√—∫
°“√‡µ√’¬¡°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å ºŸâ«‘®—¬‰¥âª√–™ÿ¡§≥–ºŸâ¥”‡π‘π°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß
≈÷° ·≈–·∫∫°“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ´—°´âÕ¡·π«∑“ß°“√ —¡¿“…≥å (°“√·π–π”µ—« °“√µ—Èß§”∂“¡
°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡ √‘¡‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ ß —¬À√◊Õ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ °“√∫—π∑÷°‡ ’¬ß °“√®¥∫—π∑÷°¬àÕ¢≥–
 —¡¿“…≥å °“√ √ÿª “√–‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ‰ª °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π„Àâ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
œ≈œ) √«¡∑—Èß°“√π—¥À¡“¬ ·≈–°“√ √ÿª¢âÕµ°≈ß„π°“√∫—π∑÷°·≈–®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·µà≈–§√—Èß

ª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√ —¡¿“…≥å·∫∫®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ ·≈–ª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√
ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ·¬°µ“¡°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ 2 ™ÿ¥ ™ÿ¥·√° ”À√—∫ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°≈ÿà¡
∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ª√–°Õ∫¥â«¬
ª√–‡¥ÁπÀ≈—° 7 ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à
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(1) ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫‚§√ß°“√œ
(2) §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
(3) ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫ —ß§¡
(4) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å‚§√ß°“√œ
(5) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥ß“π
(6) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π‚§√ß°“√œ ·≈–
(7) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚§√ß°“√œ

™ÿ¥∑’Ë Õß ”À√—∫ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°≈ÿà¡∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‡¥ÁπÀ≈—°
3 ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à

(1) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√œ
(2) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚§√ß°“√œ ·≈–
(3) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√–¥—∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡

 à«πª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ”À√—∫°“√ —¡¿“…≥å ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‡¥ÁπÀ≈—° 4 ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à

(1) ·π«§‘¥¢Õß°“√®—¥‚§√ß°“√œ
(2) §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–§«“¡§“¥À«—ßº≈¢Õß‚§√ß°“√œ
(3) §«“¡πà“ π„®¢Õß‚§√ß°“√œ ·≈–
(4) §«“¡ ”‡√Á®·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚§√ß°“√œ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ πÕ„π¿“§ºπ«° °.

3. √“¬°“√µ√«® Õ∫ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ (program
evaluations meta-evaluation checklist) ºŸâ®—¬‡≈◊Õ°„™â·∫∫√“¬°“√µ√«® Õ∫∑’Ëæ—≤π“‚¥¬
Daniel L. Stufflebeam ª√–°Õ∫¥â«¬·∫∫√“¬°“√µ√«® Õ∫¡“µ√∞“π√«¡ 30 ¡“µ√∞“π ·µà≈–
¡“µ√∞“π¡’ª√–‡¥Áπµ√«® Õ∫ (checkpoint) √«¡ 6 ª√–‡¥Áπ √«¡®”π«πª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√
µ√«® Õ∫ 180 ª√–‡¥Áπ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ πÕ„π¿“§ºπ«° °.

4. ·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°
‡Õ° “√ ®“°°“√ —¡¿“…≥å·≈–®“°°“√∂Õ¥‡∑ª°“√ —¡¿“…≥å∑—Èß°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°·≈–·∫∫
°“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ ®“°°“√ —ß‡°µÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡‚§√ß°“√œ ·≈–®“°°“√ª√–‡¡‘π
·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ¡’≈—°…≥–‡ªìπ·∫∫∫—π∑÷°ª≈“¬‡ªî¥ ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
«—π‡«≈“„π°“√∫—π∑÷°æ√âÕ¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫—π∑÷°

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
ºŸâ«‘®—¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È√«¡ 3 √–¬– ‚¥¬„™â°”Àπ¥°“√®—¥ß“π°“√

ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‡ªìπÀ≈—°„π°“√·∫àß√–¬–
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ §◊Õ



61‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

1) √–¬–°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡
2) √–¬–√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–
3) √–¬–À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. √–¬–°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡‡µ√’¬¡°“√®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
´÷Ëß®—¥„Àâ¡’°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ®”π«π 6 §√—Èß ‡æ◊ËÕ
µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬°“√ —ß‡°µ °“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°
‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“√“ß∑’Ë 3.3

µ“√“ß∑’Ë 3.3 °”Àπ¥‡«≈“·≈–°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–¬–°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

«—π-‡«≈“ °“√ª√–™ÿ¡ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

23 °.¬. 2548 °“√ª√–™ÿ¡ ç°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√ —ß‡°µÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡
13.00-17.00 π. ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1é ‚¥¬∫√‘…—∑ Plan Motif °“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

·≈–∫√‘…—∑ Major Plan Media Limited π”‡ πÕ °“√√«∫√«¡‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡
√Ÿª·∫∫°“√®—¥ß“π

28 °.¬. 2548 °“√ª√–™ÿ¡ ç®ÿ¥ª√–°“¬ªí≠≠“  Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡é °“√ —ß‡°µÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡
9.00-17.00 π. ‚¥¬√«∫√«¡§«“¡§‘¥À≈—°®“°∫ÿ§§≈ 9 °≈ÿà¡ °“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

®”π«π 120 §π °“√√«∫√«¡‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡

29 °.¬. 2548 °“√ª√–™ÿ¡ ç√–¥¡ªí≠≠“  Ÿàµ≈“¥§ÿ≥∏√√¡é °“√ —ß‡°µÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡
9.00-17.00 π. ‚¥¬√«∫√«¡§«“¡§‘¥µ—«·∑π‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ °“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

∑—Èß 25 ·Ààß °“√√«∫√«¡‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡

4 µ.§. 2548 °“√ª√–™ÿ¡∑’¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå °“√ —ß‡°µÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡
9.00-17.00 π. ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ °“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

°“√√«∫√«¡‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡

17 µ.§. 2548 °“√ª√–™ÿ¡´—°´âÕ¡§«“¡‡¢â“„®°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“ °“√ —ß‡°µÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡
17.00-21.00 π. §ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 °“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

°“√√«∫√«¡‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡

20 µ.§. 2548 °“√ª√–™ÿ¡·∂≈ß¢à“«°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“ °“√ —ß‡°µÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡
18.00-20.30 π. §ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 °“√ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

°“√√«∫√«¡‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡



62 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

2. √–¬–√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1
≥ »Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·Ààß™“µ‘ ‘√‘°‘µ‘Ï √–À«à“ß«—π∑’Ë 28-30 µÿ≈“§¡ 2548 √«¡®”π«π 3 «—π ‚¥¬®—¥
§≥–ºŸâ¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —ß‡°µ·∫∫¡’ à«π√à«¡‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·µà≈–ÀâÕß¬àÕ¬
∑—Èß 9 ÀâÕß „π«—π∑’Ë 28 µÿ≈“§¡ 2548 ·≈–®—¥§≥–ºŸâ¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â
·∫∫ Õ∫∂“¡®“°ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à

1) ∫ÿ§≈“°√®“°»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡·≈–∫√‘…—∑ Plan Motif ®”π«π 26 ™ÿ¥
2) ºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π∑—Èß∑’Ë‡ªìπ·≈–‰¡à‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ®”π«π 961 ™ÿ¥ ·≈–
3) ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡ß“π·≈–‰¡à‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√√¡ ®”π«π

974 ™ÿ¥ √«¡®”π«π∑—Èß ‘Èπ 1,961 ™ÿ¥ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥®”π«π·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë·®° ·∫∫ Õ∫∂“¡
∑’Ë‰¥â√—∫§◊π ·≈–√âÕ¬≈–¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‰¥â√—∫§◊π „πµ“√“ß∑’Ë 3.4

πÕ°®“°π’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° (in-depth interview)
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ®”π«π 6 °≈ÿà¡
§◊Õ

1) ºŸâ∫√‘À“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ®”π«π 4 §π ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫Õ“«ÿ‚ ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

2) ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑ Plan Motif ®”π«π 2 §π ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√ª√– “π
ß“π≈Ÿ°§â“ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√®—¥ß“π ∫√‘…—∑ Plan Motif

3) ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑ Major Plan Media limited ®”π«π 1 §π §◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
‚¶…≥“¢Õß∫√‘…—∑ Major Plan Media limited

4) ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â‡¢â“‰ªµ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë ®”π«π
5 §π

5) ºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ®”π«π 31 §π ·≈–
6) ºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ®”π«π 30 §π ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥

„πµ“√“ß 3.4



63‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

µ“√“ß∑’Ë 3.4 ®”π«πºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈/·∫∫∫—π∑÷°√–¬–√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬ »Ÿπ¬å Plan Major ‡§√◊Õ¢à“¬ ºŸâ‡¢â“√à«¡ ºŸâ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“
§ÿ≥∏√√¡ Motif Plan Media §ÿ≥∏√√¡ ‚§√ß°“√œ √à«¡‚§√ß°“√œ

1.·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë·®° 26 1,500 1,000 500
·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë√—∫§◊π 26 961 599 375
(√âÕ¬≈–·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë√—∫§◊π) (100.00) (64.07) (39.93) (25.00)

2.ª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° 4 2 1 5 31 30

3.ª√–‡¥Áπ°“√ π∑π“°≈ÿà¡ - - - 5 °≈ÿà¡ (72 §π) - 5 °≈ÿà¡ (96 §π)

4.ª√–‡¥Áπ°“√ π∑π“°≈ÿà¡ - - - 5 °≈ÿà¡ (78 §π) - -
√–À«à“ß°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë

5.·∫∫∫—π∑÷°‡Õ° “√ 1 ™ÿ¥ 1 ™ÿ¥ 1 ™ÿ¥ 1 ™ÿ¥ 1 ™ÿ¥ 1 ™ÿ¥

3. √–¬–À≈—ß°“√ª√–¢ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

„π°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë (evaluative site visit) Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß
»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ √«¡ 5 Õß§å°√ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢®—ßÀ«—¥µ√“¥ °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Øπ§√ª∞¡  ∂“∫—π‰Õ‡¥’¬ °≈ÿà¡° ‘°√√¡‰√â “√æ‘…·≈–°≈ÿà¡¡Ÿ≈π‘∏‘‡º¬·æ√à™’«‘µª√–‡ √‘∞
ºŸâ«‘®—¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°·≈–°“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ ‚¥¬‰¥â®—¥§≥–ºŸâ¥”‡π‘π
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√«¡ 5 §≥– ·µà≈–§≥–ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ¥”‡π‘π°“√ π∑π“ ºŸâ®¥∫—π∑÷°·≈–
Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ¥—ß√“¬™◊ËÕ„π¿“§ºπ«° ®. °”Àπ¥°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµ“√“ß∑’Ë
3.5 ·≈–∫√√¬“°“»„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß¿“æµ—«Õ¬à“ß°“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡¿“æ∑’Ë 3.1

µ“√“ß∑’Ë 3.5 °”Àπ¥°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë

«—π-‡«≈“ Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

24 °.¬. 2548 ‚§√ß°“√™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢®—ßÀ«—¥µ√“¥ °“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë °“√ π∑π“
08.00-16.00 π. °≈ÿà¡·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

25 °.¬. 2548 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√ª∞¡ °“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë °“√ π∑π“
08.00-16.00 π. °≈ÿà¡·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

26 °.¬. 2548  ∂“∫—π‰Õ‡¥’¬ ·≈–°≈ÿà¡° ‘°√√¡‰√â “√æ‘… °“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë °“√ π∑π“
08.00-16.00 π. °≈ÿà¡·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

28 °.¬. 2548 ¡Ÿ≈π‘∏‘‡º¬·æ√à™’«‘µª√–‡ √‘∞ °“√µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë °“√ π∑π“
08.00-16.00 π. °≈ÿà¡·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°
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πÕ°®“°π’ÈºŸâ«‘®—¬‰¥â√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡ºŸâ∑’Ë‰¡à„™à°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√œ ‚¥¬
°“√ —¡¿“…≥å·∫∫®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ „π«—π∑’Ë 27 æƒ»®‘°“¬π 2548 ®”π«π 5 °≈ÿà¡ ≥ §≥–
§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡Õ“®“√¬å °≈ÿà¡§√Ÿ °≈ÿà¡π—°»÷°…“ °≈ÿà¡
π—°‡√’¬π ·≈–°≈ÿà¡§â“¢“¬·≈–ºŸâ„™â·√ßß“π ‚¥¬‰¥â®—¥§≥–ºŸâ¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√«¡ 5 §≥–
·µà≈–§≥–ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ¥”‡π‘π°“√ π∑π“ ºŸâ®¥∫—π∑÷°·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ∫√√¬“°“»
„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’¥—ß¿“æµ—«Õ¬à“ß¿“æ∑’Ë 3.2

¿“æ∑’Ë 3.1 ¿“æµ—«Õ¬à“ß°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°·≈–°“√ —¡¿“…≥å·∫∫®—¥°≈ÿà¡ π∑π“
„π°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë
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°≈ÿà¡Õ“®“√¬å  °≈ÿà¡§√Ÿ

 °≈ÿà¡π—°»÷°…“ °≈ÿà¡π—°‡√’¬π

°≈ÿà¡§â“¢“¬·≈–ºŸâ„™â·√ßß“π

¿“æ∑’Ë 3.2 ¿“æ°“√ —¡¿“…≥å·∫∫®—¥°≈ÿà¡ π∑π“ °≈ÿà¡ºŸâ ‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡ß“π
·≈–‰¡à‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
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°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·¬°‡ªìπ 3  à«π §◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π
‚§√ß°“√œ °“√‡ πÕ “√–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„πµÕππ’È ºŸâ«‘®—¬‡ πÕ«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß
3  à«π ·≈–‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π à«π∑’Ë “¡ §◊Õº≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π„πµÕππ’È¥â«¬ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß 3  à«π ¡’¥—ßπ’È

1. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥

¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ ”À√—∫ß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È ‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡‡ªìπÀ≈—° °“√«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈¥”‡π‘π°“√‡ªìπ 3 ¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

1.1 °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ ºŸâ«‘®—¬‰¥âµ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√≈ß√À— ¢âÕ¡Ÿ≈
§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ª√–¡“≥§à“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë Ÿ≠À“¬ ·≈â«®÷ß¥”‡π‘π
°“√ª√–¡“≥§à“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë Ÿ≠À“¬ (missing data replacement) ‚¥¬„™â§à“¡—∏¬∞“π

1.2 °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√œ „™â ∂‘µ‘∫√√¬“¬ (descriptive
statistics) ·≈–„™â°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫ (factor analysis) ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«‘∏’°“√√«¡§–·ππ
®“°π—Èπ®÷ßπ”§–·ππ√«¡¡“«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“‡©≈’Ë¬√–À«à“ß°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
·≈–∫√‘…—∑ Plan Motif  ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ‚¥¬
„™â°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«π (ANOVA)

1.3 °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡ „™â ∂‘µ‘∫√√¬“¬
(descriptive statistics) ·≈–π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬°√“ø ∑—Èß√“¬°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·µà≈–°≈ÿà¡·≈–„π
¿“æ√«¡¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑—ÈßÀ¡¥ ·µà≈–™à«ß‡«≈“ ( .§. 2548, æ.¬. 2548, ¡.§. 2549) ®“°
π—Èπ«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«π‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·π«‚πâ¡ (trend analysis) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â‚¡‡¥≈‚§âßæ—≤π“°“√∑’Ë¡’µ—«·ª√·Ωß (latent growth curve model) ‡æ◊ËÕ
»÷°…“√Ÿª·∫∫¢Õß·π«‚πâ¡æ—≤π“°“√ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·≈–√–À«à“ß™à«ß‡«≈“
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2. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

ºŸâ«‘®—¬∂Õ¥‡∑ª∫—π∑÷°°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ·≈–°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ®—¥∑”‡Õ° “√∫—π∑÷°
∫∑ —¡¿“…≥å (transcript) ·≈â«π”¡“«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“
(content analysis) ‚¥¬¬÷¥«—µ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬·≈–°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπÀ≈—°„π°“√«‘‡§√“–Àå
√«¡ 4 ¢—ÈπµÕπ ¢—ÈπµÕπ·√° Õà“π∫—π∑÷°∫∑ —¡¿“…≥å «‘‡§√“–Àå·≈–®—¥·¬°ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡
ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß «‘‡§√“–Àå§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πª√–‡¥Áπ‡¥’¬«°—π ·≈â«
∫—π∑÷°¢âÕ √ÿª‡∫◊ÈÕßµâπÀ√◊Õ¢âÕ —ππ‘…∞“π ”À√—∫ª√–‡¥Áππ—ÈπÊ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë “¡  —ß‡§√“–Àå§«“¡
 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßª√–‡¥Áπ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈â«∫—π∑÷° “‡Àµÿ·≈–º≈¢Õß·µà≈–ª√–‡¥Áπ
√«¡∑—Èß§—¥≈Õ°ª√–‚¬§ ”§—≠‡æ◊ËÕ¬°‡ªìπµ—«Õ¬à“ßª√–°Õ∫¢âÕ √ÿª ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ’Ë µ√«® Õ∫§«“¡
∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬”¢Õßº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§”µÕ∫ ”À√—∫§”∂“¡«‘®—¬∑’Ë™—¥‡®π ∂Ÿ°µâÕß
‚¥¬„™âÀ≈—°°“√µ√«® Õ∫ “¡‡ â“ (triangulation) 3 «‘∏’ §◊Õ

1) °“√µ√«® Õ∫ “¡‡ â“¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ (data triangulation) ‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡
 Õ¥§≈âÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈√–¥—∫‚§√ß°“√„À≠à √–¥—∫‚§√ß°“√¬àÕ¬ ·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈

2) °“√µ√«® Õ∫ “¡‡ â“¥â“πºŸâ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ (investigator triangulation) ‚¥¬
µ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ∑’Ë ‰¥â®“°§≥–ºŸâ¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
·µà≈–§≥–

3) °“√µ√«® Õ∫ “¡‡ â“¥â“π«‘∏’«‘∑¬“ (methodology triangulation) ‚¥¬µ√«®
 Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëµà“ß°—π 3 «‘∏’ §◊Õ °“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°
°“√ —¡¿“…≥å·∫∫°“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π·∫∫µ√«®‡¬’Ë¬¡æ◊Èπ∑’Ë

·¡â°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§√—Èßπ’È®–¥”‡π‘π°“√·¬°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ µ“¡∏√√¡™“µ‘¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·µàºŸâ«‘®—¬‰¥â
‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß Õß à«π‡¢â“¥â«¬°—πµ“¡ª√–‡¥Áπ„π°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß Õß à«πÕ“®®–„Àâ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡ªìπ°“√‡ √‘¡/ π—∫ πÿπ À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë
¢—¥·¬âß°—π°Á‰¥â
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3. °“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ

°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß
°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 «à“¡’®ÿ¥‡¥àπ„π
¥â“π„¥ ¡’®ÿ¥¥âÕ¬∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‰√ «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π§√—Èßπ’È ¥”‡π‘π°“√
ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â·∫∫√“¬°“√µ√«® Õ∫ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ (program
evaluations meta-evaluation checklist) ́ ÷Ëßæ—≤π“‚¥¬π—°ª√–‡¡‘π™◊ËÕ Daniel L. Stufflebeam
(1999) ‚¥¬Õ‘ß¡“µ√∞“π The Joint Committee Program Evaluation Standards ª√–°Õ∫
¥â«¬·∫∫√“¬°“√µ√«® Õ∫¡“µ√∞“π√«¡ 30 ¡“µ√∞“π ·¬°‡ªìπ 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“πÕ—µ∂ª√–‚¬™πå
(utility = U) 7 ¡“µ√∞“π (U1-U7) ¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â (feasibility = F) 3 ¡“µ√∞“π (F1-F3)
¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡™Õ∫∏√√¡ (propriety = P) 8 ¡“µ√∞“π (P1-P8) ·≈–¥â“π§«“¡∂Ÿ°µâÕß
(accuracy = A) 12 ¡“µ√∞“π (A1-A12) ·µà≈–¡“µ√∞“π¡’ª√–‡¥Áπµ√«® Õ∫ (checkpoint)
√«¡ 6 ª√–‡¥Áπ √«¡®”π«πª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√µ√«® Õ∫ 180 ª√–‡¥Áπ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√–‡¥Áπ
°“√„™â√“¬°“√µ√«® Õ∫ °“√„Àâ§–·ππ ·≈–°“√·ª≈§«“¡À¡“¬ ∑’Ëπ”‡ πÕ„π¿“§ºπ«° °.

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π¢ÕßºŸâ«‘®—¬∑—Èß “¡§π ÷́Ëß
π—∫«à“‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π¿“¬„π (internal meta-evaluation) °“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ°“√
æ‘®“√≥“µ—¥ ‘πµ“¡ª√–‡¥Áπ„π·∫∫√“¬°“√µ√«® Õ∫ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π‚§√ß°“√ ·µà≈–
¡“µ√∞“π¬àÕ¬ ·≈â«π”§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘π·µà≈–¡“µ√∞“π¬àÕ¬¡“·ª≈§«“¡À¡“¬ ·≈–
π”¡“√«¡§–·ππ‡ªìπ§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘πµ“¡¡“µ√∞“πÀ≈—°∑—Èß 4 ¡“µ√∞“π ·≈â«·ª≈
§«“¡À¡“¬º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡©æ“– à«πº≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π
‡Àµÿº≈„π°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡©æ“– à«π°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“π

ª√–‡¡‘π‰«â„πµÕππ’È ‡æ√“–ºŸâ«‘®—¬æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â
‡ ’¬„π°“√ª√–‡¡‘π§«√√—∫∑√“∫°àÕπ∑’Ë®–‰¥âÕà“π ‰¥â√—∫∑√“∫º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∑’Ë‡ªìπ
º≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕπ”º≈
°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå „π°“√æ‘®“√≥“§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
¢Õßº≈°“√ª√–‡¡‘π„π à«πÕ◊Ëπ Ê µàÕ‰ª



69‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¡“µ√∞“πÀ≈—°∑—Èß 4 ¡“µ√∞“π æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ¢Õß
°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ∑—Èß 4 ¡“µ√∞“πÀ≈—°
¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“π¥â“π
§«“¡∂Ÿ°µâÕß (accuracy =A) ¡’√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ ¡“µ√∞“π¥â“πÕ—µ∂ª√–‚¬™πå (utility = U) ¡“µ√∞“π
¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â (feasibility = F) ·≈–¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡™Õ∫∏√√¡ (propriety
= P) ¡’√–¥—∫¥’¡“° ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πµ“√“ß 3.6



70 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π (Evaluation Standards) ®”π«πª√–‡¥Áπ∑’Ë∑” º≈ª√–‡¡‘π
30 ¡“µ√∞“π 6 5 4 2-3 0-1 (ª√–‡¥Áπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â∑”)

¡“µ√∞“π¥â“πÕ—µ∂ª√–‚¬™πå (Utility) 7 ¡“µ√∞“π 22 = ¥’¡“°

U1 °“√√–∫ÿºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
U2 §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õßπ—°ª√–‡¡‘π ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
U3 ¢Õ∫‡¢µ·≈–°“√‡≈◊Õ° “√ π‡∑» ✓ 2 = ¥’ (3, 5)
U4 °“√√–∫ÿ§ÿ≥§à“ ✓ 3 = ¥’¡“° (5)
U5 §«“¡™—¥‡®π¢Õß√“¬ß“π ✓ 3 = ¥’¡“° (2)
U6 °“√√“¬ß“π∑—π‡«≈“·≈–°“√‡º¬·æ√à√“¬ß“π ✓ 2 = ¥’(5, 6)
U7 º≈°√–∑∫¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡

¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â (Feasibility) 3 ¡“µ√∞“π 9 = ¥’¡“°

F1 °√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
F2 §«“¡§ßÕ¬Ÿà√Õ¥∑“ß°“√‡¡◊Õß ✓ 1 = æÕ„™â (1, 2, 6)
F3 ª√– ‘∑∏‘º≈µâπ∑ÿπ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡

¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡‡À¡“– ¡ (Propriety) 8 ¡“µ√∞“π 28 = ¥’¡“°

P1 °“√‡πâπ§«“¡ ”§—≠¥â“π°“√∫√‘°“√ ✓ 3 = ¥’¡“° (6)
P2 °“√∑”§«“¡µ°≈ßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
P3  ‘∑∏‘∑“ß¡πÿ…¬™π¢ÕßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈/Àπà«¬µ—«Õ¬à“ß ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
P4 ªØ‘ —¡æ—π∏å·∫∫¡πÿ…¬™π ✓ 3 = ¥’¡“° (1)
P5 °“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡·≈– ¡∫Ÿ√≥å ✓ 3 = ¥’¡“° (6)
P6 °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ§âπæ∫ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
P7 §«“¡¢—¥·¬âß¥â“πº≈ª√–‚¬™πå ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
P8 §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑“ß°“√‡ß‘π ✓ 3 = ¥’¡“° (6)

¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡∂Ÿ°µâÕß (Accuracy) 12 ¡“µ√∞“π 45 = ¥’‡¬’Ë¬¡

A1 °“√®—¥√–∫∫‡Õ° “√¢Õß‚§√ß°“√ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
A2 °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
A3 °“√∫√√¬“¬«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–°√–∫«π°“√ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
A4 ·À≈àß “√ π‡∑»∑’Ë√—∫√Õß‰¥â ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
A5  “√ π‡∑»∑’Ë¡’§«“¡µ√ß ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
A6  “√ π‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡∑’Ë¬ß ✓ 3 = ¥’¡“° (6)
A7  “√ π‡∑»∑’Ë¡’√–∫∫ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
A8 °“√«‘‡§√“–Àå “√ π‡∑»‡™‘ßª√‘¡“≥ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
A9 °“√«‘‡§√“–Àå “√ π‡∑»‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
A10 °“√ √ÿª∑’Ë¡’‡Àµÿº≈‡À¡“– ¡∂Ÿ°µâÕß ✓ 4 = ¥’‡¬’Ë¬¡
A11 °“√√“¬ß“π∑’Ë‰¡à¡’Õ§µ‘ ✓ 3 = ¥’¡“° (2)
A12 °“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“π ✓ 3 = ¥’¡“° (4)

µ“√“ß 3.6 º≈°“√µ√«® Õ∫µ“¡¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√



71‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“µ“¡¡“µ√∞“π¬àÕ¬ æ∫«à“ ¡“µ√∞“π¬àÕ¬ ÷́Ëß¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡
(4 §–·ππ) ¡’®”π«π 18 ¡“µ√∞“π (U1, U2, U7, F1, F3, P2, P3, P6, P7, A1-A5, A8-A10)
π—∫‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èßπ’È
°“√ª√–‡¡‘π¡’°“√√–∫ÿºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ π—°ª√–‡¡‘π¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ¡’°“√√“¬ß“πº≈
°√–∑∫¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ¡’°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘™—¥‡®π ¡’°“√æ‘®“√≥“ª√– ‘∑∏‘º≈µâπ∑ÿπ ¡’°“√
∑”§«“¡µ°≈ßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¢ÕßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈/Àπà«¬µ—«Õ¬à“ß ¡’°“√
‡ªî¥‡º¬º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡’°“√®—¥°“√°√≥’¢—¥·¬âßº≈ª√–‚¬™πå ¡’°“√®—¥√–∫∫‡Õ° “√¢Õß‚§√ß°“√
¡’°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑ ¡’°“√∫√√¬“¬«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–°√–∫«π°“√‚§√ß°“√œ ¡’·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»∑’Ë√—∫√Õß‰¥â ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¡’§«“¡µ√ß·≈–¡’√–∫∫ ¡’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√ √ÿªº≈¡’‡Àµÿº≈‡À¡“– ¡∂Ÿ°µâÕß ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
µ“√“ß 3.6

 ”À√—∫¡“µ√∞“π¬àÕ¬´÷Ëß¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’¡“° (3 §–·ππ) ¡’®”π«π 9 ¡“µ√∞“π
(U4, U5, P1, P4, P5, P8, A6, A11, A12) º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’ (2 §–·ππ) ¡’®”π«π 2
¡“µ√∞“π (U3, U6) ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫æÕ„™â (1 §–·ππ) ¡’®”π«π 1 ¡“µ√∞“π (F2)

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¡“µ√∞“π¬àÕ¬∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¥’ ·≈–√–¥—∫æÕ„™â
æ∫«à“¬—ß¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß„π°“√ª√–‡¡‘π·µà≈–¡“µ√∞“π¬àÕ¬®”π«π 2 ·≈– 3 ª√–‡¥Áπ
µ“¡≈”¥—∫ ºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ·¡â«à“ª√–‡¥Áπ à«π„À≠à‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¡àµ√ß
À√◊Õ„™â ‰¡à‰¥â (not applicable) °—∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡§√—Èßπ’È ¥—ßµàÕ‰ªπ’È „π¡“µ√∞“π¬àÕ¬ U3 §«√ª√—∫ª√ÿß°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–µÕ∫§”∂“¡ª√–‡¡‘π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¥â∂Ÿ°µâÕß ·≈–§«√√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ª√–‡¡‘π§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß‚§√ß°“√ „π¡“µ√∞“π¬àÕ¬ U6
ºŸâª√–‡¡‘π§«√ª√—∫ª√ÿß°“√„Àâ¢à“«·°à ◊ËÕ¡«≈™πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–§«√ª√—∫ª√ÿß°“√
‡º¬·æ√àº≈°“√ª√–‡¡‘πºà“π∑“ß ◊ËÕ “∏“√≥–‡™àπ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁ∑ µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ „π¡“µ√∞“π
¬àÕ¬ F2 §«√ª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕß°“√§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“‡°’Ë¬«°—∫µ”·Àπàß∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß°≈ÿà¡
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–§«√¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫ µÕ∫‚µâÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ‡¡◊ËÕ¡’·√ß°¥¥—π/°“√°√–∑”
∑’Ë¡ÿàß≈â¡‡≈‘°°“√ª√–‡¡‘π ·≈–æ‘®“√≥“¬°‡≈‘°°“√ª√–‡¡‘π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡æ¬“¬“¡µ‘¥ ‘π∫π

‚¥¬ √ÿª º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¿‘¡“πß“πª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 „π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È æ∫«à“°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¡“°¥â“π
§«“¡∂Ÿ°µâÕß ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¥â“πÕ—µ∂ª√–‚¬™π ¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡
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 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

‚¥¬∑’Ë ‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‡ªìπ°“√®—¥
ß“π ¡—™™“§√—Èß·√°¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ª√–°Õ∫°—∫≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß ¡—™™“‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬¢—Èπµâπ∑’Ë°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß ¡“™‘° ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õß°“√æ—≤π“ —ß§¡‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬ ®÷ß¡’º≈∑”„Àâ‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‰¡àπ‘Ëß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“
°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ—Èπ °“√∫√√¬“¬‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π„π∫∑π’È ®÷ß¡’≈—°…≥–·µ°µà“ß®“°
°“√∫√√¬“¬‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π∑—Ë«‰ª §◊Õ ºŸâ«‘®—¬µâÕß∫√√¬“¬‚§√ß°“√œ „Àâ‡ÀÁπæ≈«—µÀ√◊Õ
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√œ ∑ÿ°¢—ÈπµÕπ °“√π”‡ πÕ “√–„π∫∑π’È ·¬°‡ªìπ
2 µÕπ µÕπ·√° ‡ªìπ°“√∫√√¬“¬‚§√ß°“√œ „Àâ‡ÀÁπ¿“æ«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π º≈°“√¥”‡π‘πß“π
·µà≈–¢—ÈπµÕπ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘πß“π¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª ·≈–„Àâ‡ÀÁπ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
‚§√ß°“√œ µÕπ∑’Ë Õß ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√œ ‡æ◊ËÕ √â“ß‚¡‡¥≈‡™‘ßµ√√°– ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π
‚§√ß°“√œ „π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È

µÕπ∑’Ë 1 ‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
°“√∫√√¬“¬‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π„π

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·¬°‡ªìπ 4 À—«¢âÕ §◊Õ
1) §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
2) °√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
3) º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡°√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
4) º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡

¥—ß “√– √ÿªµàÕ‰ªπ’È

1. §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ ‰¥âº≈π—Èπ ®”‡ªìπ
µâÕß¡’°“√ª√– “π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∫√Ÿâ ¿“æªí≠À“
·≈– ∂“π°“√≥å∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“√à«¡°—π Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√·°âªí≠À“
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ ¡—™™“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë “¡“√∂
 √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√√–¥¡§«“¡§‘¥ §«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß®“°∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡

4 °“√∫√√¬“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå
‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π
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Õ—ππ”‰ª Ÿà¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡Õ¬à“ß‰¥âº≈ ®÷ß¥”√‘„Àâ¡’°“√®—¥
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘‡ªìπ§√—Èß·√° „π¢—Èπµâπ¡’·π«§‘¥„π°“√®—¥ß“π„Àâ‡ªìπ°‘®°√√¡Àπ÷Ëß„π
°“√®—¥ß“π«—π«‘ “¢∫Ÿ™“ ·µà¥â«¬‡Àµÿªí®®—¬¥â“ππ‚¬∫“¬ ·≈–¥â«¬¢âÕ®”°—¥¥â“π‡«≈“ »Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡æ‘®“√≥“‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘‡ªìπ‚§√ß°“√‡©æ“– ‚¥¬µ—Èß™◊ËÕ«à“
ù‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1û ·≈–¥”‡π‘π°“√√–À«à“ß
‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡-µÿ≈“§¡ 2548

2. °√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

°√–∫«π°“√ ¡—™™“ (assembly process) ∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√
‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡À≈—° 5 °‘®°√√¡
§◊Õ

1) °“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û
2) °“√ª√–™ÿ¡ √ÿª·π«∑“ß°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
3) °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
4) °“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘û ·≈–
5) °“√ª√–™ÿ¡‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥

§ÿ≥∏√√¡ °‘®°√√¡∑—Èß 5 °‘®°√√¡ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ°√–∫«π°“√ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà
°“√ª√–™ÿ¡„À≠à„πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ „π°“√¥”‡π‘π°“√®√‘ß
¡’°“√ ≈—∫°‘®°√√¡ 3) °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ‰ª
®—¥À≈—ß°‘®°√√¡ 4) °“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘û °√–∫«π°“√ ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘®÷ß¡’≈—°…≥–¥—ß¿“æ∑’Ë 4.1

2. °“√ª√–™ÿ¡  √ÿª·π«∑“ß 3. °“√ª√–™ÿ¡
°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“

·Ààß™“µ‘œ (23 °.¬.) §ÿ≥∏√√¡û (28 °.¬.)

1. °“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡ 4. °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ °“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“
ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“  —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫ §ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–

§ÿ≥∏√√¡û (15 °.¬.)  ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ (4 µ.§.) µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

5. °“√ª√–™ÿ¡ √ÿªº≈°“√‡µ√’¬¡°“√
¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡

·Ààß™“µ‘œ (17 µ.§.)

¿“æ∑’Ë 4.1 °√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
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3. º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡°√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

°“√‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡°√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘„πµÕππ’È ºŸâ«‘®—¬
·¬°‡ πÕ “√–µ“¡°‘®°√√¡∑—Èß 5 °‘®°√√¡ „π°√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‚¥¬π”
‡ πÕ«—µ∂ÿª√– ß§å «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°√√¡ ¥—ßπ’È

3.1 °“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û

µ“¡À≈—°°“√®—¥ ¡—™™“„À≠à µâÕß¡’°“√ª√–™ÿ¡µ°≈ß‡√◊ËÕß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
 ¡—™™“„À≠à ·≈–®—¥∑”‡Õ° “√‚§√ß°“√ ¡—™™“„À≠à ·≈–‡Õ° “√§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–
ºŸâ√à«¡ß“π ‡Õ° “√¥—ß°≈à“«®—¥«à“‡ªìπ‡Õ° “√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ÷́ËßΩÉ“¬‡≈¢“∏‘°“√ ¡—™™“„À≠à
µâÕß·®°®à“¬„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—ÈßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–ºŸâ√à«¡ß“π‰¥â√—∫√Ÿâ√—∫∑√“∫∑—Ë«°—π (United
Nations General Assembly (UNGA), 2006; Inter-Parliament Union (IPU), 2006; United
Evaluation Group (UNEG), 2005)  ”À√—∫ ù‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1û ¡’°“√ª√–™ÿ¡µ°≈ß‡√◊ËÕß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–®—¥∑”‡Õ° “√
‚§√ß°“√·®°®à“¬ºŸâ√à«¡ß“π ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π°“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û ¥—ßπ’È

„π ù‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1û π’È »Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡¡Õ∫À¡“¬„Àâ ∫√‘…—∑ Plan Motif ‡ªìπΩÉ“¬‡≈¢“∏‘°“√√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“π ‚¥¬
ª√– “πß“π°—∫»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°“√¿“§’§ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ∫√‘…—∑ Plan Motif
‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û ‚¥¬‡™‘≠∫ÿ§≈“°√¢Õß»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡ ºŸâπ”/µ—«·∑π‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§§ÿ≥∏√√¡ ·≈–ºŸâπ”∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ®”π«π 40 §π ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ „π«—π∑’Ë 15 °—π¬“¬π 2548 ≥ ‚√ß·√¡‡Õ  ’́
ª“√å§ ª√“°Ø«à“¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 25 §π «—µ∂ÿª√– ß§å ”§—≠¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ °“√√–¥¡
§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß
ù§ÿ≥∏√√¡û ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ·≈–Õß§åª√–°Õ∫„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡

º≈°“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û

°) °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß°“√®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘  √ÿª‰¥â«à“ ß“π
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å 3 ª√–°“√

1) ‡æ◊ËÕ √â“ß°√–· „π«ß°«â“ß °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—« ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√
‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬∑—Èß„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–¡À¿“§

2) ‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√· ¥ßæ≈—ß∑“ß§ÿ≥∏√√¡
·≈–√à«¡· ¥ß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π

3) ‡æ◊ËÕµÕ°¬È”∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡ √Ÿª·∫∫°“√®—¥
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ß“π¡’°‘®°√√¡ ”§—≠ ‰¥â·°à °‘®°√√¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ °‘®°√√¡π‘∑√√»°“√ ·≈–°‘®°√√¡≈“π
Õ“ “∑”§«“¡¥’ ∑’Ëª√–™ÿ¡√à«¡°—πæ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√ ‚¥¬„Àâ‡æ‘Ë¡‡√◊ËÕßµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‚§√ß°“√‡ªìπ ùß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1û ª√—∫
°‘®°√√¡°“√®—¥‚´ππ‘∑√√»°“√ ‡ªìπ‚´πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ´◊ÈÕ·≈–ºŸâ¢“¬ ‘π§â“
º≈ß“π°“√æ—≤π“¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ æ∫°—π ·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ ∫√‘…—∑ Plan Motif ®—¥∑”
‡Õ° “√‚§√ß°“√œ µàÕ‰ª

¢) °“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß ù§ÿ≥∏√√¡û ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ·≈–Õß§å
ª√–°Õ∫„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡  √ÿª‰¥â«à“

1) §ÿ≥∏√√¡ §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß°“√Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢„π —ß§¡ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’
Õ¬Ÿà„π„®¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°§π §ÿ≥∏√√¡‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘´÷ËßµâÕß‡√‘Ë¡∑’Ëµπ‡Õß°àÕπ ∑ÿ°§π¡’Àπâ“∑’Ë
√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬Õ“»—¬ ç§«“¡√—°é ·≈– ç°“√„Àâé ‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠
§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡ ∂â“ ¡“™‘°Õß§å°√¡’§ÿ≥∏√√¡ Õß§å°√„π¿“æ√«¡¡’
§ÿ≥∏√√¡¥â«¬

2) °“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ∑”‰¥â∑ÿ°√–¥—∫µ—Èß·µà√–¥—∫§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Õß§å°√ ·≈–
 —ß§¡ ¡’·π«∑“ß°“√æ—≤π“·∫àß‡ªìπ 2 √–¥—∫ °“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡√–¥—∫∫ÿ§§≈ Õ“®ª√—∫„™â “√
ç§ÿ≥∏√√¡ 4 ª√–°“√¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«é  ◊ËÕ∂÷ßª√–™“™π„Àâ√à«¡°—π ç∑”¥’é °“√
¡’®‘µÕ“ “ °“√æ—≤π“®‘µ §«“¡ ÿ®√‘µ §«“¡´◊ËÕ —µ¬å °“√√—°…“ —®®– §«“¡ ¡∂–√Ÿâ®—°æÕ‡æ’¬ß
°“√¡’§«“¡√—°¡’°“√„Àâ‚¥¬‰¡àÀ«—ß ‘ËßµÕ∫·∑π °“√¡’ —πµ‘¿“æ¡’§«“¡ª√Õß¥Õß °“√≈¥Õ∫“¬¡ÿ¢
°“√√Ÿâ‡∑à“∑—πµπ‡Õß °“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡√–¥—∫§√Õ∫§√—« ·≈– —ß§¡ µâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√∑’Ë ¡“™‘°
¡’§ÿ≥∏√√¡ °“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Õ∫§√—«·≈– —ß§¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ‡™àπ §«“¡°µ—≠êŸ ·≈–
°“√∂πÕ¡√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’ÈµâÕß¡’°“√æ—≤π“°≈‰°∑“ß —ß§¡ π—∫ πÿπ§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬
‡™àπ ¡’°“√ √â“ß§à“π‘¬¡ °“√„™â°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„πÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“ °“√ √â“ß¥—™π’«—¥√–¥—∫
§ÿ≥∏√√¡¢Õß§π„π™“µ‘ °“√ √â“ß™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡—Ëπ§ß °“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§°“√‡¡◊Õß
°“√ª°§√Õß∑—Èß√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

3) Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡√–¥—∫ —ß§¡¡’ 9 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ
®‘µÕ“ “ §√Õ∫§√—«  ◊ËÕ ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π °“√‡¡◊Õß √“™°“√·≈–°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√
»÷°…“ »“ π“ ∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡ ·≈–°≈‰°∑“ß —ß§¡

3.2 °“√ª√–™ÿ¡ √ÿª·π«∑“ß°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª·π«∑“ß°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ®—¥¢÷Èπ„π«—π∑’Ë 23
°—π¬“¬π 2548 ≥ »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ∫â“πæ‘…≥ÿ‚≈° ºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬∑’Ëª√÷°…“·≈–§≥–
°√√¡°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ºŸâ∫√‘À“√
À√◊Õµ—«·∑πÕß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡ ·≈–∫ÿ§≈“°√∫√‘…—∑ Plan Motif √«¡®”π«π 40 §π ¡’ºŸâ‡¢â“
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√à«¡ª√–™ÿ¡®√‘ß 19 §π °“√ª√–™ÿ¡¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ √ÿª·π«∑“ß°“√®—¥ß“π ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ∫√‘…—∑ Plan Motif (2548) √“¬ß“π«à“‰¥âª√—∫√Ÿª·∫∫°“√®—¥ß“π ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‚¥¬ºπ«°°“√®—¥ß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ µ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈–π”‡ πÕ‡Õ° “√
ùß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë1û ‡ªìπ‡Õ° “√Àπ“ 52 Àπâ“ µàÕ∑’Ë
ª√–™ÿ¡ ¥—ß “√– √ÿªµàÕ‰ªπ’È

3.2.1 À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈

ç‡¡◊Õß‰∑¬·¢Áß·√ßé ∂◊Õ‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘ ·≈–‡ªìπÀπ÷Ëß„ππ‚¬∫“¬À≈—°
¢Õß√—∞∫“≈ œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬∑—Èß
„π¡‘µ‘¢Õß°“¬ ®‘µ„®  —ß§¡ ·≈–ªí≠≠“ (®‘µ«‘≠≠“≥) ‚¥¬‡©æ“–„π¡‘µ‘∑“ßªí≠≠“ (®‘µ«‘≠≠“≥)
´÷Ëßπ—∫‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¥â“π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°∫∑∫“∑À≈—°
¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡„π°“√ª√– “π ·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑—Èß„π√–¥—∫
π‚¬∫“¬·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ√—°…“¥ÿ≈¬¿“æ„π°“√æ—≤π“ —ß§¡‰∑¬

»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡µ√–Àπ—°«à“°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–· §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ¡’æ≈—ß
µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥âº≈π—Èπ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß‡™◊ËÕ¡ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°¿“§ à«π„π
ª√–‡∑» µâÕß √â“ß°“√√—∫√Ÿâ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡ªìπ·°πÀ≈—°¢Õß —ß§¡‰∑¬∑—Èß¿“§√—∞
¿“§ª√–™“™π ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ ∑—Èß°≈ÿà¡ ◊ËÕ¡«≈™π∑’Ëº≈‘µ ◊ËÕ √â“ß √√§å ∑—Èß¿“§‡¥Á°·≈–
‡¬“«™π´÷Ëß‡ªìπÕπ“§µ¢Õß™“µ‘ µ≈Õ¥®πª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â∑√“∫∂÷ß ¿“æªí≠À“Õ¬à“ß
√Õ∫¥â“π ·≈–‡∑à“∑—π ∂“π°“√≥å Õ’°∑—Èßπ”‰ª Ÿà°“√ªÑÕß°—π·≈–·°â ‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß¡’æ≈—ß·≈–
 √â“ß √√§å «‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ°“√‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–‡ªìπ‡«∑’
„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§ª√–™“™π ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ ∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡‰∑¬¡“√à«¡æ∫ª–
æŸ¥§ÿ¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ§‘¥‡ÀÁπ·≈–∑—»π–‡æ◊ËÕπ” Ÿà‡«∑’À≈—° §◊Õ‡«∑’ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ Õ—π®–
°àÕ‡°‘¥‡ªìπæ≈—ß¢Õß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π„π°“√π”§ÿ≥∏√√¡¡“ √â“ß √√§å —ß§¡‰∑¬„Àâ‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ

3.2.2 «—µ∂ÿª√– ß§å
1) ‡æ◊ËÕ √â“ß°√–· „π«ß°«â“ß °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—«·≈–¡’ à«π√à«¡

„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬∑—Èß„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–¡À¿“§
2) ‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√· ¥ßæ≈—ß∑“ß

§ÿ≥∏√√¡·≈–√à«¡· ¥ß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π
3) ‡æ◊ËÕµÕ°¬È”∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡

3.2.3 √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π·≈–ºŸâ√à«¡ß“π

‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‡ªìπ‡«∑’‡æ◊ËÕ· ¥ßæ≈—ß¢Õß
°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß®“°¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“
 —ß§¡µàÕª√–‡¥Áπ ç§ÿ≥∏√√¡π”‰∑¬·¢Áß·√ßé ÷́Ëß®–π” Ÿà°“√ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π ·≈–
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‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å ‡√’¬π√ŸâÕß§å§«“¡√Ÿâ‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡µà“ß Ê √–À«à“ß°—π ·≈–· ¥ß
º≈ß“πÕ—πÀ≈“°À≈“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–¿“§’ ‡ªìπ‡«∑’¢Õß°“√ √â“ß¿“§’æ—π∏¡‘µ√„À¡à Õ—π®–
‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ª√– “π‡°◊ÈÕÀπÿπ°—π„πÕπ“§µ °‘®°√√¡„π‚§√ß°“√·∫àß‡ªìπ 3 ‚´π §◊Õ
‚´π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ‚´πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ·≈–‚´π≈“π°‘®°√√¡„ΩÉ∑”§«“¡¥’

‚´π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡‡«∑’ ¡—™™“‡§√◊Õ¢à“¬·≈–¿“§’ ª√–°Õ∫
¥â«¬‡§√◊Õ¢à“¬®“°¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ „π°≈ÿà¡µà“ßÊ √«¡ 9 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È§◊Õ

1) °≈ÿà¡»“ π“·≈– —πµ‘¿“æ
2) Àπà«¬ß“π√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ“∑‘ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡
3) °≈ÿà¡‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
4) °≈ÿà¡™ÿ¡™π ‡™àπ °≈ÿà¡ —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å °≈ÿà¡‡°…µ√∏√√¡™“µ‘ °≈ÿà¡

æ—≤π“™ÿ¡™πµ“¡·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π
5) °≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√
6) °≈ÿà¡ ◊ËÕ¡«≈™π ·≈– ◊ËÕ»‘≈ª«—≤π∏√√¡¿“§ª√–™“ —ß§¡
7) °≈ÿà¡π—°∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡
8) °≈ÿà¡π—°«‘™“°“√·≈–§≥–π—°«‘™“°“√
9) °≈ÿà¡π—°°“√‡¡◊Õß√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ
 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ
1) °“√„™âæ≈—ß§ÿ≥∏√√¡ √â“ß§√Õ∫§√—«„ÀâÕ∫Õÿàπ
2) °“√ √â“ß™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢·≈–‡¢â¡·¢Áß¥â«¬æ≈—ß§ÿ≥∏√√¡
3) °“√‡¡◊Õß‰∑¬„  –Õ“¥
4)  ◊ËÕ ’¢“«‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√§«“¡¥’
5) °“√¡’ —¡¡“™’æ ·≈–°“√ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈„π√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈–

Õß§å°√∏ÿ√°‘®
6) °“√ √â“ß®‘µÕ“ “ Ÿà —ß§¡ —πµ‘∏√√¡
7) °“√‡¢â“∂÷ß§«“¡¥’·≈–æ—≤π“®‘µ„Àâ‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ¥â«¬»“ π“·≈–°“√»÷°…“

À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√ √ÿªª√–‡¥Áπª√–°“»‡ªìπ‡®µπ“√¡≥å ·≈–¬◊Ëπ¢âÕ‡ πÕ ù§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
2548û ‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘

‚´πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ π‘∑√√»°“√·π–π”·≈–‡ πÕº≈ß“π
‡¥àπ¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ π‘∑√√»°“√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡√«¡ 25 ‡§√◊Õ¢à“¬
π‘∑√√»°“√·π–π”»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—° ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°√–∫«π°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡„π√–¥—∫ª√–‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¥â·°à

1) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈– π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’
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2) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
3) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√ √â“ß°√–·  —ß§¡ π‘∑√√»°“√‡ πÕ

º≈ß“π‡¥àπ¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ π”‡ πÕº≈ß“π‡¥àπ 3 ¥â“π ‰¥â·°à
1) ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π¥’‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
2) ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–
3) ß“π¥â“π ◊ËÕ·≈–‚§√ß°“√√≥√ß§åµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ √â“ß ◊ËÕ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’

§«“¡µàÕ‡π◊ËÕßÀ≈“°À≈“¬ ‡ªïò¬¡¥â«¬ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ √â“ß°“√√—∫√Ÿâ·≈–¡’ à«π√à«¡¢Õß§π„π —ß§¡
 à«ππ‘∑√√»°“√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’ ‡ªìπ°“√· ¥ßæ≈—ß¢Õß°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ß
§ÿ≥∏√√¡·≈–º≈ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’√«¡ 25 ‡§√◊Õ¢à“¬ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å —ß§¡ —πµ‘∏√√¡ ≈—°…≥–¢Õßπ‘∑√√»°“√‡ªìπ·∫∫¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ™¡
(Interactive exhibition) ‚¥¬°“√„™â ◊ËÕº ¡º “π∑—Èß¿“æ  ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ·≈–°‘®°√√¡
‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„® ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ™¡¡’ à«π√à«¡°—∫π‘∑√√»°“√ ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡¢â“„®
‡π◊ÈÕÀ“  “√–∑’ËµâÕß°“√π”‡ πÕ

‚´π≈“π°‘®°√√¡„ΩÉ∑”§«“¡¥’ „Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√∫Ÿ√≥“°“√§ÿ≥∏√√¡
°—∫°‘®°√√¡∑’ËºŸâ‡¢â“™¡ß“π “¡“√∂√à«¡∑”‰¥â ·≈–‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡πà“ π„® ¡’§«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å„À¡àÊ ‡™àπ §√Õ∫§√—«°“√åµŸπ ¥πµ√’À¬¥πÈ”‡¬Áπ ¢∫«π°“√µ“ —∫ª–√¥  πÿ°°—∫‚¬§–
°‘®°√√¡≈“πÕ“ “ (volunteer zone) ‡ªìπ°“√Õ“ “√à«¡„®Õ“ “ ¡—§√„π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ
 “∏“√≥ª√–‚¬™πåµ“¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ π„® ‡™àπ °‘®°√√¡¢Õß°≈ÿà¡©◊Õ®’È °‘®°√√¡ Gifts for
Hope ‡æ◊ËÕ¡Õ∫„Àâ‡ªìπ¢Õß¢«—≠ªï„À¡à·°à‡¥Á°Ê °‘®°√√¡·∫àßªíπ§«“¡¥’ (Give and Take)

3.2.4 °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√œ

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 ¡’ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à

1) °≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡œ∑—ÈßÕß§å°√¿“§ª√–™“™π ‡Õ°™π·≈–
√“™°“√

2) °≈ÿà¡ ◊ËÕ¡«≈™π √â“ß √√§å
3) °≈ÿà¡‡¬“«™π π‘ ‘µ π—°»÷°…“
4) °≈ÿà¡ª√–™“™π

3.2.5 «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π

«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ¥”‡π‘πß“π‚¥¬∫√‘…—∑ Plan Motif ́ ÷Ëß·∫àßß“π‡ªìπ 4 À¡«¥
§◊Õ

1) ß“πÕÕ°·∫∫·≈–®—¥∑”‡π◊ÈÕÀ“°‘®°√√¡ ‡ªìπ‚§√ß°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß°“√®—¥∑”π‘∑√√»°“√‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
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2) ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ · ¥ß°√–∫«π°“√®—¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û °“√ª√–™ÿ¡
ù®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û °“√ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ·≈–°“√ —¡¡π“
ù‡«∑’ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘û

3) °“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡ªìπ‚§√ß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å „π«ß‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥ 3,000,000 ∫“∑ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑ Plan Motif ·≈– Major Plan Media
(MPM) „™â ◊ËÕ‚¶…≥“ press ad., poster, direct mail, banner, PP. board ‚¥¬·∫àß°“√
‚¶…≥“ ‡ªìπ 3 ™à«ß §◊Õ ™à«ß°“√®—¥‡«∑’ “∏“√≥–·≈–°“√ ”√«®°àÕπ°“√®—¥ß“π (1-13 µÿ≈“§¡)
™à«ß‡™‘≠™«π¡“√à«¡ß“π (17-27 µÿ≈“§¡) ·≈–™à«ß°“√ √ÿªº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π·≈–°‘®°√√¡
µàÕ‡π◊ËÕß (31 µÿ≈“§¡-14 æƒ»®‘°“¬π) ‚¥¬®—¥∑” ◊ËÕ„Àâµ√ßµ“¡§«“¡ π„®ºŸâ√—∫ ◊ËÕ·µà≈–°≈ÿà¡

4) ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡  §√—Èß∑’Ë 1 ‡ªìπ°“√
„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥·ºπº—ß°“√®—¥ß“π ‡ªìπ 3 ‚´π §◊Õ ‚´π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ‚´πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
·≈–‚´π≈“π°‘®°√√¡„ΩÉ∑”§«“¡¥’ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 √«¡ 3 «—π «—π·√° (28 µÿ≈“§¡) ™à«ß‡™â“ 9.30-10.00 π. ‡ªìπ
æ‘∏’‡ªî¥ µàÕ®“°π—Èπ¡’°‘®°√√¡§Ÿà¢π“π 3  à«π §◊Õ  à«πß“π ¡—™™“‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬µ“¡
ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥ 5 °≈ÿà¡  à«πß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ
ª√–‡¥Áπ§ÿ≥∏√√¡ 10 ª√–°“√ ·≈–°“√™¡π‘∑√√»°“√ ·≈– à«π°“√· ¥ß∫π‡«∑’°≈“ß ‡ªìπ°“√
· ¥ß¥πµ√’ °“√π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬ °“√· ¥ß≈–§√ª√–«—µ‘»“ µ√å®“°æ√–§—¡¿’√åÕ—≈°ÿ√Õà“π
·≈–°“√· ¥ßÕ◊ËπÊ „π«—π∑’Ë «—π∑’Ë Õß (29 µÿ≈“§¡) ¡’°‘®°√√¡§Ÿà¢π“π §◊Õ  à«πß“π ¡—™™“ ‡ªìπ°“√
ª√–™ÿ¡‡ πÕº≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬„π™à«ß‡™â“ ™à«ß∫à“¬‡ªìπæ‘∏’¡Õ∫ ù¢âÕ‡ πÕ§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
2548û ·≈–ª“∞°∂“æ‘‡»…¢Õß œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’  à«πß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ°“√
ª√–™ÿ¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕª√–‡¥Áπ§ÿ≥∏√√¡ 10 ª√–°“√ ·≈–°“√™¡π‘∑√√»°“√ ·≈– à«π
°“√· ¥ß∫π‡«∑’°≈“ß ‡ªìπ°“√· ¥ß¥πµ√’ ≈–§√ ·≈–°“√· ¥ßÕ◊ËπÊ «—π∑’Ë “¡ (30 µÿ≈“§¡)
¡’°‘®°√√¡§Ÿà¢π“π‡©æ“–™à«ß‡™â“ §◊Õ  à«πß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡· ¥ß§«“¡
§‘¥‡ÀÁπµàÕª√–‡¥Áπ§ÿ≥∏√√¡ 10 ª√–°“√ ·≈–°“√™¡π‘∑√√»°“√ ·≈– à«π°“√· ¥ß∫π‡«∑’°≈“ß
‡ªìπ°“√· ¥ß¥πµ√’ ≈–§√ ·≈–°“√· ¥ßÕ◊ËπÊ ®“°π—Èπ‡ªìπæ‘∏’ªî¥

3.2.6 ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª

∫√‘…—∑ Plan Motif √“¬ß“π«à“ °“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π¢—Èπ°“√µ‘¥µàÕ‡™‘≠
‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√¿“§’§ÿ≥∏√√¡ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ¡“√à«¡®—¥
π‘∑√√»°“√„πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ·≈–®—¥°“√· ¥ß∫π‡«∑’°≈“ß √«¡∑—Èß°“√µ‘¥µàÕª√– “πß“π
‡™‘≠ª√–∏“π„πæ‘∏’‡ªî¥ ·≈–·¢°‡°’¬√µ‘¬»  ”À√—∫·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π™à«ßµàÕ‰ª §◊Õ °“√
‡µ√’¬¡°“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û °”Àπ¥®—¥°“√ª√–™ÿ¡«—π∑’Ë 28-29 °—π¬“¬π
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¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕπ”º≈®“°°“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û  Ÿà°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßª√–¡“≥ 120 §π √à«¡ √ÿªª√–‡¥Áπ§ÿ≥∏√√¡„Àâ™—¥‡®π ·≈–
°“√‡µ√’¬¡°“√ª√–™ÿ¡∑’¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåº≈®“°°“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡û ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û ª√–°Õ∫°—∫º≈°“√»÷°…“§âπ§«â“
‡Õ° “√‡™‘ß«‘™“°“√·≈–«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥∏√√¡ °”Àπ¥®—¥°“√ª√–™ÿ¡«—π∑’Ë 4 µÿ≈“§¡ ¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå·≈–°”Àπ¥À—«¢âÕ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ à«πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡

º≈°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª·π«∑“ß°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘

º≈°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª‰¥â«à“ ∑’Ëª√–™ÿ¡‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß
™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”‡Õ° “√ ·≈–°“√
‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å√«¡ 4 ª√–‡¥Áπ §◊Õ

1) °”Àπ¥°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ¬—ß¢“¥
√“¬≈–‡Õ’¬¥ √“¬°“√π‘∑√√»°“√·≈–°“√· ¥ßÀ≈“¬√“¬°“√¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√¬◊π¬—π ®÷ß¡Õ∫À¡“¬
„Àâ∫√‘…—∑ Plan Motif ‡√àß¥”‡π‘π°“√ ·≈–ª√—∫ª√ÿß‡Õ° “√ ‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ‡Õ° “√ ù√à«¡·√ß·¢Áß¢—π
√à«¡°—π∑”¥’:  ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1û  ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–
ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡µàÕ‰ª

2) µ—«Õ¬à“ß¢âÕ§«“¡∑’Ë®–≈ß„π ªÕµ«‘∑¬ÿ∑’Ë‡ πÕ‚¥¬∫√‘…—∑ Major Plan Media (MPM)
‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡ concept ∑’Ë∫√‘…—∑ Plan Motif ‡ πÕ‰«â ®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑—Èß 2 ∫√‘…—∑‰¥â‡√àß
ª√÷°…“°—π¥à«π„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«

3) °“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕ‚∑√∑—»πåµâÕß‚¶…≥“∑ÿ°™àÕß ·≈–‡πâπ™à«ß‡«≈“∑’Ë¡’ rating
 Ÿß ‡™àπ ™à«ß¢à“« ·≈–

4) °“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕ«‘∑¬ÿ  Õ“®®–∑”ºà“π∑“ß√“¬°“√π“¬°œ§ÿ¬°—∫ª√–™“™π
´÷Ëß‰¡àµâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬ ·≈–¡’§π√—∫øíß¡“°

3.3 °“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘û

°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û ®—¥„π«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2548
≥ ‚√ß·√¡‡Õ  ’́ª“√å§ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥ °“√√à«¡„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„Àâ§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß çª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘é ºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬∑’Ëª√÷°…“
·≈–§≥–°√√¡°“√®—¥ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
·≈–∫ÿ§≈“°√ºŸâ∑”ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®“°∑—Ë«ª√–‡∑» ®”π«π 126 §π °‘®°√√¡
°“√ª√–™ÿ¡®—¥‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ √«¡ 9 °≈ÿà¡ ·µà≈–°≈ÿà¡¡’™◊ËÕ°≈ÿà¡ ·≈–®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡·µà≈–°≈ÿà¡¥—ß‡ πÕ‰«â„πµ“√“ß∑’Ë 4.1
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µ“√“ß∑’Ë 4.1 °“√·∫àß°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡

°≈ÿà¡ ®”π«π °≈ÿà¡ ®”π«π

1. ®‘µÕ“ “ 16 6. °“√»÷°…“ 26

2. ‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–§√Õ∫§√—« 15 7. »“ π“ 18*

3.  ◊ËÕ 12 8. ∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡ 7

4. ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π 18 9. °≈‰°∑“ß —ß§¡ 11

5. π—°°“√‡¡◊Õß ·≈–°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ 3** √«¡ 126

À¡“¬‡Àµÿ * °≈ÿà¡»“ π“ ®”π«π 18 §π ‡ªìπæ√– ß¶å®”π«π 3 √Ÿª ·≈–§π 15 §π
** °≈ÿà¡π—°°“√‡¡◊Õß·≈–°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¡’®”π«ππâÕ¬ ®÷ß¬ÿ∫√«¡°—∫°≈ÿà¡∑’Ë 1

º≈°“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘û

«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√∫√√¬“¬«—µ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–°“√°”Àπ¥
ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬·µà≈–°≈ÿà¡√«¡ 3 ª√–‡¥Áπ ª√–‡¥Áπ∑’ËÀπ÷Ëß Õß§å°√/‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß
∑à“π°”≈—ß∑” ç ‘Ëß¥’Êé Õ–‰√∫â“ß? ·≈–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√? ª√–‡¥Áπ∑’Ë Õß ∑à“π‰¥âæ∫∫ÿ§§≈¥’Ê
À√◊Õ‡√◊ËÕß√“«¥’Ê Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ∫â“ß? ·≈–‡¢“‡À≈à“π—Èπ∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√? ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë “¡ Õß§å°√/
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π§√—Èßπ’È  “¡“√∂√à«¡°—π∑” ç ‘Ëß¥’Êé Õ–‰√∫â“ß? ·≈–®–¡’·π«∑“ß
∑”Õ¬à“ß‰√? ®“°π—Èπ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–°“√‡ πÕº≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ́ ÷Ëß¡’ 8 °≈ÿà¡
(¡’°“√¬ÿ∫√«¡°≈ÿà¡π—°°“√‡¡◊Õß·≈–°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰ª√«¡°—∫°≈ÿà¡°≈‰°∑“ß —ß§¡)  √ÿª
 “√–‰¥â¥—ßπ’È

1) °≈ÿà¡®‘µÕ“ “ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡“®“°°≈ÿà¡¡Ÿ≈π‘∏‘ªÕ‡µÁ°µ÷Íß  ¡Ÿ≈π‘∏‘√à«¡°µ—≠êŸ Õ“ “
√—°…“∏√√¡™“µ‘ π‘«·Œ¡‡™’¬ ·≈–Õß§å°√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ º≈°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª«à“Õß§å°√∑’Ë
∑”ß“π¥â«¬®‘µÕ“ “/·∫∫Õ“ “ ¡—§√¡’¡“π“π·≈â« ¡’À≈“¬·∫∫ ¡’°“√√«¡µ—«∑”ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ
 —ß§¡ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §◊Õ

1) §«√¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞/‡Õ°™π√à«¡¥”‡π‘π°“√‡ªìπÕ“ “ ¡—§√¥Ÿ·≈√—°…“
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–Õ“ “ ¡—§√™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡

2) §«√æ‘®“√≥“®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ ·≈–®—¥ «— ¥‘°“√„ÀâÕ“ “ ¡—§√
3) √≥√ß§åπ‚¬∫“¬„Àâ§π√ÿàπ„À¡à√à«¡„®°—π∑”§«“¡¥’ ·≈–„ à„® —ß§¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
4) §«√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√„Àâª√– “πß“π‰¥â

®√‘ß
5) °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡µ√’¬¡√—∫ ∂“π°“√≥å
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2) °≈ÿà¡‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–§√Õ∫§√—« ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡ªìπ ¡“™‘°§√Õ∫§√—« ‡¥Á° ‡¬“«™π
·≈–™ÿ¡™π ∑’Ëª√–™ÿ¡¡’·π«§‘¥À≈—°§◊Õ §ÿ≥∏√√¡§Ÿà§√Õ∫§√—« §«“¡√—°·≈–§«“¡√Ÿâ§Ÿà§√Õ∫§√—«
§ÿ≥∏√√¡ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §◊Õ

1) §«√ª≈ÿ°®‘µ ”π÷°„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® §«“¡√—° §«“¡Õ∫Õÿàπ„π§√Õ∫§√—«
2) §«√√à«¡ √â“ß·∫∫Õ¬à“ß§√Õ∫§√—«∑’Ë¥’
3) §«√ àß‡ √‘¡°“√∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π‚¥¬§√Õ∫§√—«
4) §«√√◊ÈÕøóôπ  àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡„π —ß§¡‰∑¬
5) √à«¡√≥√ß§å„Àâ‡°‘¥§ÿ≥∏√√¡¢Õß§√Õ∫§√—«
6) °”Àπ¥«—π ”§—≠∑“ß»“ π“‡ªìπ«—π ”§—≠¢Õß§√Õ∫§√—«
7) √Ÿª·∫∫∑’Ë®–®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡§◊Õ °“√‡ªî¥‡«∑’ “∏“√≥–„Àâ°≈ÿà¡

‡¬“«™π ‡™àπ ‡ªî¥‡«∑’‰¡à„ à “¬‡¥’Ë¬«°Á «¬‰¥â ‡«∑’§√Õ∫§√—« ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ§√Õ∫§√—«‰¥â¡’°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

3) °≈ÿà¡ ◊ËÕ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡ªìπ°≈ÿà¡§π∑’Ë¡“®“° ◊ËÕ∏ÿ√°‘®‚¶…≥“ «‘∑¬ÿ multimedia
º≈°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª«à“ ◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¡’À≈“¬ª√–‡¿∑ ‡™àπ  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå  ◊ËÕ‚∑√∑—»πå
 ◊ËÕ°“√· ¥ß  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §◊Õ

1) §«√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡∑ÿ°√ÿª·∫∫ ‡πâπ ◊ËÕ‚∑√∑—»πå Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå
«‘∑¬ÿ ·≈–Õ“ “ ¡—§√

2)  √â“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ◊ËÕ§ÿ≥∏√√¡ ∑—Èß ◊ËÕ‡ ’¬ß  ‘Ëßæ‘¡æå ¿“æ æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ
π”‰ª‡º¬·æ√à‰¥â

3) °“√æ—≤π“ ◊ËÕ¡’‡∑§π‘§ √â“ß √√§å (creative) ‡º¬·æ√à„ÀâºŸâ√—∫ ◊ËÕ‡¢â“∂÷ß§ÿ≥∏√√¡‰¥â
4) ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ ◊ËÕ‚∑√∑—»πå∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
5)  √â“ß°‘®°√√¡√≥√ß§åºà“π ◊ËÕ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à§ÿ≥∏√√¡  ·≈– √â“ß§ÿ≥∏√√¡„π§π

√ÿàπ‡¬“«å
6)  √â“ß∏π“§“√ ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡

4) °≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡“®“°™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ ‡™àπ °≈ÿà¡ —®®–
ÕÕ¡∑√—æ¬å º≈°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª‰¥â«à“ ¡’À≈“¬™ÿ¡™π∑’Ë ¡“™‘°√«¡µ—«°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¡ÿàßæ—≤π“
§ÿ≥∏√√¡ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §◊Õ

1) °“√§âπÀ“µâπ·∫∫¥â“π§«“¡¥’„π —ß§¡ π”§π¥’¡“√«¡°≈ÿà¡‡ªìπÕß§å°√µà“ßÊ „Àâ
§π¥’‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√ √â“ßºŸâπ”µâπ·∫∫∑’Ë “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥µ—Èß°≈ÿà¡·≈–√«¡°≈ÿà¡
‚¥¬‡πâπ§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬®“°æ◊Èπ∞“π™’«‘µ

2) °“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑ÿ°¿“§ à«π√à«¡°—π ®“°∑ÿ°‡√◊ËÕß ∑ÿ°™ÿ¡™π ∑ÿ°
‡™◊ÈÕ™“µ‘ ∑ÿ°»“ π“‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ·≈–
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3) °“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬√—∞„Àâ·°âªí≠À“™ÿ¡™π ¥â«¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕ
√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ·≈–°“√π”‡ πÕ‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘

5) °≈ÿà¡°“√»÷°…“ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â·°à∫ÿ§≈“°√®“° ∂“π»÷°…“ º≈°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª
‰¥â«à“ °“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡∑”‰¥â∑—Èß„π°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“
πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §◊Õ

1) §«√π”‡√◊ËÕß»“ π“º “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫«‘∂’™’«‘µ·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‡¥Á°„π
‚√ß‡√’¬π

2) §«√¡’°“√®—¥µ—Èß∏π“§“√§«“¡¥’ ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß¥’Ê „π ∂“π»÷°…“
3) „π°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ §«√¡’°“√Õ∫√¡„Àâπ—°‡√’¬π∂◊Õ»’≈‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ
4) §«√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπºà“π¥πµ√’ »‘≈ª–‡æ◊ËÕ„Àâ®‘µ„®ÕàÕπ‚¬π‡¢â“ Ÿà

§ÿ≥∏√√¡‰¥âßà“¬
5) §«√æ—≤π“ ◊ËÕ °“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’°“√π”§ÿ≥∏√√¡ ŸàÀ≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕæ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π

6) °≈ÿà¡»“ π“ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡’∑—Èßæ√– ·≈–¶√“«“  º≈°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª«à“  ∂“∫—π
»“ π“‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §◊Õ

1) ‰¡à§«√¡’°“√·∫àß·¬°»“ π“ ·µà§«√ π—∫ πÿπ°“√√«¡‡ªìπÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬
‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ—≤π“ —ß§¡

2) §«√¡’°“√®—¥§à“¬ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—µ‘µπµ“¡À≈—°»“ π“ „π«ß°“√°“√»÷°…“
°“√‡¡◊Õß

3) §«√ π—∫ πÿπ„Àâ§π¡’°“√‡µ√’¬¡™’«‘µµ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬‚¥¬‰¡àª√–¡“∑

7) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â·°àºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡ º≈°“√
ª√–™ÿ¡ √ÿª‰¥â«à“ºŸâ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® “¡“√∂ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¢Õßæπ—°ß“π‰¥âßà“¬ ‚¥¬
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“πæ—≤π“®‘µ ·≈–∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §◊Õ

1) §«√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”∏ÿ√°‘®¡ÿàß Ÿà ç°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ¢Õß —ß§¡
2) æ—≤π“°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√∏ÿ√°‘®‚¥¬√—∫º‘¥™Õ∫ —ß§¡ (Corporate Social

Responsibility = CSR) ∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„Àâ‡¢â¡·¢Áß ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π
3) ‡πâπ°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡‡æ◊ËÕ®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬°”Àπ¥°µ‘°“∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡°“√§â“∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ (Fair Trade Not Free Trade) „π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®µà“ßÊ
4) °“√ √â“ß ¡—™™“·≈–‡ªî¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’°“√/¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√√–À«à“ß

°≈ÿà¡ ∑—Èß√–¥—∫™“µ‘ π“π“™“µ‘ ®—¥„Àâ¡’‡«∑’®‘µ«‘«—≤πå §◊Õ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâÕ◊Ëπ

8) °≈ÿà¡°≈‰°∑“ß —ß§¡ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡ªìπºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√æ—≤π“°≈‰°∑“ß
 —ß§¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ º≈°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª‰¥â«à“ °≈‰°∑“ß —ß§¡‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ∑’Ë§«√ √â“ß
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‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√∑”§«“¡¥’ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ §◊Õ °“√∑”
 ¡ÿ¥§«“¡¥’ ¡’°“√¡Õ∫√“ß«—≈°√–µÿâπ„Àâ·°à‡¥Á°∑”§«“¡¥’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√√≥√ß§å
∑“ß —ß§¡µàÕ‡π◊ËÕß°—∫°“√√≥√ß§å°àÕπÀπâ“π’È ‡™àπ √≥√ß§å‡√◊ËÕß ù√à«¡·√ß·¢Áß¢—π √à«¡°—π∑”¥’û
µàÕ‡π◊ËÕß®“°°“√√≥√ß§å‡√◊ËÕß ù∑”¥’‰¥â ‰¡àµâÕß‡¥’Î¬«û ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §◊Õ

1) ∑”°—∫ª√–™“™π∑ÿ°°≈ÿà¡ ‚¥¬„Àâ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π§◊Õ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
2) °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”§«“¡¥’∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬π”‡ πÕ‡ªìπÀ≈“¬√–¥—∫
3) ‡ªî¥‡«∑’„Àâ§π∑”§«“¡¥’‰¥âµ≈Õ¥
4) „Àâ√“ß«—≈§π∑”§«“¡¥’
5) ª√–™“ —¡æ—π∏å∫√√¬“°“»»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡„Àâª√“°Ø·°à —ß§¡ ·µà√–«—ß‰¡à„Àâ°â“«

≈È”‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë· ¥ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«

3.4 °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡

°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ
°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡√–À«à“ß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ °—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘…—∑ Plan Motif ®—¥‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
4 µÿ≈“§¡ 2548 ≥ ‚√ß·√¡‡Õ  ’́ª“√å§ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬ ∑’Ëª√÷°…“ ºŸâÕ”π«¬°“√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘…—∑ Plan Motif ·≈–
∑’¡«‘™“°“√ª√–®”ÀâÕß¬àÕ¬ √«¡®”π«π 30 §π °“√ª√–™ÿ¡¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√ —ß‡§√“–Àå
 “√–®“°°“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û ·≈– “√–®“°°“√»÷°…“ —ß‡§√“–Àå
‡Õ° “√«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ „Àâ ‰¥âª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ ”À√—∫ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘

«“√–°“√ª√–™ÿ¡¡’ 4 «“√– §◊Õ
1) °“√‡ πÕ√“¬ß“πº≈°“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û
2) °“√‡ πÕº≈°“√»÷°…“ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
3) °“√æ‘®“√≥“ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡ Õß«“√–·√°
4) °“√π”‡ πÕ (√à“ß) °”Àπ¥°“√‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–

µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

º≈°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡

«“√–∑’Ë 1 °“√‡ πÕº≈°“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û ∫√‘…—∑ Plan Motif
π”‡ πÕº≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ®“°°“√ª√–™ÿ¡ ù®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û ∑—Èß 8 °≈ÿà¡ µ“¡
 “√– —ß‡¢ª∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕ„πÀ—«¢âÕ 3.3 ∑’Ëπ”‡ πÕ¢â“ßµâπ

«“√–∑’Ë 2 °“√‡ πÕº≈°“√»÷°…“ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
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∫√‘…—∑ Plan Motif ‡ πÕº≈°“√»÷°…“‡Õ° “√«‘™“°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫§«“¡À¡“¬/∫∑∫“∑ ·≈–
·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ √«¡ 9 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

1) ®‘µÕ“ “ ®‘µÕ“ “ À¡“¬∂÷ß®‘µ∑’Ëæ√âÕ¡®– ≈–‡«≈“ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ ·√ß°“¬  µ‘
ªí≠≠“‡æ◊ËÕ à«π√«¡ ‚¥¬ ¡—§√„® ‰¡à¡ÿàßÀ«—ßÕ“¡‘  ‘π®â“ß√“ß«—≈ ß“πÕ“ “ ¡—§√·æ√àÀ≈“¬„π
µà“ßª√–‡∑» ®π Àª√–™“™“µ‘ª√–°“»„Àâªï §.». 2001 ‡ªìπªïÕ“ “ ¡—§√ “°≈ (International
Year of Volunteer 2001) Õ“ “ ¡—§√¡’ 3 ≈—°…≥– §◊Õ Õ“ “ ¡—§√¥â“π§«“¡§‘¥ Õ“ “
 ¡—§√¥â“π·√ßß“π ·≈–Õ“ “ ¡—§√¥â“π∑√—æ¬“°√  ”À√—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“®‘µÕ“ “„π‡™‘ß√ÿ°
§◊Õ

1)  √â“ß°≈‰°∑“ß —ß§¡∑’Ë π—∫ πÿπß“πÕ“ “ ¡—§√
2) √à«¡°—πº≈—°¥—ππ‚¬∫“¬ ·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥ «— ¥‘°“√·°àÕ“ “ ¡—§√
3) °“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡¬“«™π¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß¥â“πß“πÕ“ “¡—§√

2) §√Õ∫§√—« §√Õ∫§√—«¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡√«¡ 6 ¥â“π
1) §«“¡Õ∫Õÿàπ∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
2) °“√ —Ëß ÕπΩñ°Õ∫√¡
3) °“√‡ªìπµâπ·∫∫„Àâ‡¥Á°∑”µ“¡
4) °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ°”≈—ß„®
5) °“√«à“°≈à“«µ—°‡µ◊Õπ
6) °“√·°â ‰¢ªí≠À“§ÿ≥∏√√¡

 ”À√—∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ§√Õ∫§√—«¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ °“√
· «ßÀ“™àÕß∑“ß·≈–®—¥°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Õ∫§√—«‡ªìπ·À≈àßª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡ ”À√—∫‡¥Á°
·≈–‡¬“«™π „Àâ ¡“™‘°§√Õ∫§√—«„™â‡«≈“Õ¬Ÿà√à«¡°—π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π¡“°¢÷Èπ

3)  ◊ËÕ  ◊ËÕ¡«≈™π¡’∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¢Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π Ÿß¡“°
 ◊ËÕ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ  ◊ËÕ‚∑√∑—»πå  ◊ËÕÕ’‡≈Á°∑√Õπ‘° å„π√ŸªÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ‡°¡ å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  ◊ËÕ
 ‘Ëßæ‘¡æå∑ÿ°™π‘¥  ◊ËÕ‡À≈à“π’È¡’∫∑∫“∑∑—Èß„π∑“ß √â“ß √√§å‡¡◊ËÕ¡’ ◊ËÕ∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ ·≈– √â“ß
ªí≠À“‡¡◊ËÕ ◊ËÕ¢“¥°“√§«∫§ÿ¡  ”À√—∫·π«∑“ß°“√„™âª√–‚¬™πå ◊ËÕ„π∑“ß‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ

1) °“√‡√’¬°√âÕß„ÀâºŸâº≈‘µ ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√º≈‘µ ◊ËÕ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–„ÀâºŸâ
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡¥Á°·≈–‡¬“«™πæ—≤π“¡“µ√°“√§—¥°√Õß ◊ËÕ∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡¥Á°
·≈–‡¬“«™π∂Ÿ°¡Õ¡‡¡“„π∑“ß∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß

2) √à«¡°—π§âπÀ“·≈–æ—≤π“™àÕß∑“ß„π°“√‡ΩÑ“√–«—ß ◊ËÕ¡«≈™π „Àâª≈Õ¥®“°
°√–· °“√§√Õ∫ß” ◊ËÕ‚¥¬¿“§∏ÿ√°‘®°“√‡¡◊Õß

3) æ—≤π“„Àâ ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈– ¡“™‘°∑ÿ°°≈ÿà¡
 —ß§¡‰¥â



86 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

4) · «ßÀ“«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥’„Àâ¬—Ëß¬◊π

4) ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π‡ªìπº≈®“°°“√√«¡µ—«¢Õß ¡“™‘°™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ√à«¡
°—π∑”§«“¡¥’ æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π „Àâ‡ªìπ™ÿ¡™π —πµ‘ ÿ¢ ªí®®ÿ∫—π¡’‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π
‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëµ—Èßµ“¡¢âÕ°”Àπ¥ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëµ—Èß
‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°“√¿“¬πÕ°  ”À√—∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π¡’
∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ

1) √à«¡°—π √â“ßÀ√◊Õµ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡„Àâ∑—Ë«·ºàπ¥‘π
2) ‡º¬·æ√à‡§√◊ËÕß¡◊Õ/µâπ·∫∫«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìππ«—µ°√√¡„À¡à ∑’Ëºà“π°“√æ‘ Ÿ®πå·≈â««à“

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡„π™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß
3) °“√ π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬§«“¡ —¡æ—π∏å√–¥—∫≈à“ß ‡™àπ §«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫‡§√◊Õ≠“µ‘

®π “¡“√∂¢¬“¬º≈§«“¡√à«¡¡◊Õ®π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¬—Ëß¬◊π

5) °“√‡¡◊Õß √“™°“√ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»‰∑¬¡’ªí≠À“
§ÿ≥∏√√¡„π√–∫∫°“√‡¡◊Õß √–∫∫°“√ª°§√Õß ·≈–√–∫∫√“™°“√ ¡’°“√ª√–°“»„™â√–‡∫’¬∫
 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ «à“¥â«¬°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’ æ.». 2542 ́ ÷Ëß
°”Àπ¥„Àâ„™â ù∏√√¡“¿‘∫“≈û ´÷Ëß¡’§ÿ≥∏√√¡‡ªìπÀ≈—°Àπ÷Ëß„πÀ°¢âÕ „π°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß√—∞
 ”À√—∫·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¢Õß°≈ÿà¡°“√‡¡◊Õß ¢â“√“™°“√ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß∑ÿ°√–¥—∫
§◊Õ

1) µ‘¥µ“¡°”°—∫¥Ÿ·≈§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√„™âÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–°“√°√–®“¬
Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

2) À¬‘∫¬°ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ „π¡‘µ‘°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õßª√–‡∑»/ —ß§¡
¡“Õ¿‘ª√“¬ ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥ —πµ‘«‘∏’‰¥â„π√–¬–¬“«

6) °“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π¢Õß‰∑¬‡ªìπ ∂“∫—π´÷Ëß¡’∑’Ë¡“®“°«—ß·≈–«—¥ ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡„Àâ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π °“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°“√®—¥°“√
»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ºà“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿµ√‡ªìπª√–®”  à«π
°“√®—¥°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ¡’Õß§å°√ “∏“√≥ª√–‚¬™πå√à«¡
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¡“‚¥¬µ≈Õ¥  ”À√—∫·π«∑“ß„π°“√ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß
√–∫∫°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ

1) °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡¥’§Ÿà§«“¡‡°àß „Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß ù§π‡°àßû ‡ªìπ≈”¥—∫√Õß®“°°“√ √â“ß ù§π¥’û

2) ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „π°“√
®—¥°“√»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑µ—Èß·µà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
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7) »“ π“ √—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π ¡’π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“∫—π»“ π“¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¡“°¢÷Èπ  àß‡ √‘¡»“ π»÷°…“ »“ π∑“¬“∑ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à»“ π∏√√¡ æ—≤π“»“ π ∂“π„Àâ‡ªìπ
∑’ËªØ‘∫—µ‘∏√√¡  àß‡ √‘¡„Àâ»“ π‘°™πµà“ß»“ π“√à«¡°‘®°√√¡»“ π∏√√¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡“π©—π∑å
·≈– —πµ‘∏√√¡„π —ß§¡ ·ºπ°“√»÷°…“»“ π“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ æ.». 2545-2549
°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡Õ—πæ÷ßª√– ß§å ºà“π∫∑∫“∑¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π
 ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“  ∂“∫—π∑“ß»“ π“  ∂“∫—π∑“ß —ß§¡  ◊ËÕ¡«≈™π √«¡∑—Èßª√–™“™π

8) ∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡ „πµà“ßª√–‡∑»‡√‘Ë¡¡’°“√„™âÀ≈—°°“√∑”∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’ ”π÷°‡æ◊ËÕ —ß§¡
(corporation social responsibilities = CSR) ¡“°«à“ “¡∑»«√√… À≈—°°“√π’È¡’À≈“¬·∫∫
‡™àπ ∫√√…—∑∏√√¡“¿‘∫“≈ (corporate governance) °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ√–∫∫ ISO 14001 ́ ÷Ëß
°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπµâπ  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ Õß§å°√
¿“§∏ÿ√°‘®À≈“¬Õß§å°√‡√‘Ë¡∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√§◊π°”‰√ Ÿà —ß§¡ ™à«¬¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ —ß§¡  ”À√—∫
·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡ ¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¡“°¢÷Èπ §◊Õ °“√
 √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°‡√◊ËÕß°“√∑”∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’ ”π÷°‡æ◊ËÕ —ß§¡ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
¡’ à«π√à«¡°—∫¿“§√—∞∫“≈„π°“√æ—≤π“ —ß§¡„Àâ¡“°¢÷Èπ

9) °≈‰°∑“ß —ß§¡ °ÆÀ¡“¬ π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑’Ë√—∞°”Àπ¥¢÷Èπ π—∫‡ªìπ°≈‰°∑“ß
 —ß§¡∑’Ë ”§—≠·≈–¡’æ≈—ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥°≈‰°
∑“ß —ß§¡„Àâ¡“°¢÷Èπ §◊Õ °“√ ”√«®°≈‰°∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–∑’ËµâÕß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπæ≈—ßæ—≤π“
§ÿ≥∏√√¡ µ—«Õ¬à“ß°≈‰°∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ °ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠´÷Ëß‡πâπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
§ÿ≥∏√√¡„π°“√‡¡◊Õß æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘´÷Ëß‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß ¡¥ÿ≈√–À«à“ß
¡πÿ…¬∏√√¡ ·≈–§ÿ≥∏√√¡ °—∫º≈ª√–‚¬™πå∑“ß∏ÿ√°‘® °≈‰°∑“ß —ß§¡∑’ËµâÕß¡’°“√ √â“ß‡æ‘Ë¡ ‡™àπ
π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫ «— ¥‘°“√¢ÕßÕ“ “ ¡—§√

«“√–∑’Ë 3 °“√æ‘®“√≥“ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡ Õß«“√–·√°
∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡°—πæ‘®“√≥“ “√–®“°°“√ª√–™ÿ¡«“√–∑’Ë 1 ·≈– 2 ·≈â«Õ¿‘ª√“¬‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå
 √ÿªª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫π”‡¢â“ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬„π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
∫√‘…—∑ Plan Motif ‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π„π√Ÿª√“¬ß“π°“√«‘®—¬ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ ù√–¥¡
ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û ·≈– ù®ÿ¥ª√–°“¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘û ‡ªìπ‡Õ° “√§«“¡Àπ“
56 Àπâ“ (∫√‘…—∑ Plan Motif, 2548) ¡’ “√– √ÿª·¬°‡ªìπ 2 µÕπ ¥—ßπ’È

 “√– √ÿªµÕπ∑’Ë 1 º≈°“√ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈π”‡¢â“ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬

§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’ —πµ‘ ÿ¢  ‡ªìπ
 ‘Ëß∑’Ë·∑√°Õ¬Ÿà„π∑ÿ°¡‘µ‘¢Õß™’«‘µ·≈– —ß§¡ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ¡“™‘°∑ÿ°§π ∑ÿ°Õß§å°√ ∑ÿ° ∂“∫—π„π
 —ß§¡µâÕßªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®÷ß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠ §◊Õ ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡µâÕß
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¡’§«“¡µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡ ·≈–√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
§ÿ≥∏√√¡‡ªìπÕß§å√«¡ ‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¬—Ëß¬◊π °“√ √â“ß
Õß§å§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√æ—≤π“
§ÿ≥∏√√¡¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ 9 Õß§åª√–°Õ∫ ·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬
¥—ßπ’È

1) ®‘µÕ“ “ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ °“√ √â“ß«—≤π∏√√¡®‘µÕ“ “‡æ◊ËÕæ—≤π“ —ß§¡ Ÿà
§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬¥—ßπ’È

1) °“√∑∫∑«π§à“π‘¬¡„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π ù°“√‡ªìπ§π¥’‡æ’¬ß·µà‰¡à∑”„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¥◊Õ¥
√âÕπû ‡ªìπ§π¥’æÕ·≈â«À√◊Õ?

2) °“√µàÕ¬Õ¥®“°‡Àµÿ°“√≥å ÷π“¡‘ ºà“π°“√ √â“ß critical mass
3) °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π¥â“π®‘µÕ“ “ „Àâ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫
4) °”Àπ¥«“√– ‡™àπ 27 ∏—π«“§¡ ‡ªìπ«—π®‘µÕ“ “ À√◊Õ„Àâ‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å‡ªìπ

‡¥◊Õπ·Ààß®‘µÕ“ “
5) °“√æ—≤π“¡“µ√°“√ π‚¬∫“¬ ·≈–°≈‰°µà“ß Ê ∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ§π‰∑¬‡°‘¥

§à“π‘¬¡∑”ß“πÕ“ “ ¡—§√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π«‘∂’™’«‘µ

2) §√Õ∫§√—« ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ °“√ √â“ß§«“¡√—°·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡
°—π‡æ◊ËÕ ù§√Õ∫§√—«§ÿ≥∏√√¡û ‚¥¬¡’ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬¥—ßπ’È

1) °“√§âπÀ“™àÕß∑“ß„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Õ∫§√—«‡ªìπ·À≈àßª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡·°à
‡¥Á°·≈–‡¬“«™π

2) °“√°”Àπ¥«“√–„Àâ∑ÿ°«—πÕ“∑‘µ¬å‡ªìπ ù«—π§√Õ∫§√—«û ‚¥¬ ¡“™‘°∑ÿ°«—¬¡’ à«π√à«¡
‡æ◊ËÕæ—≤π“µπ‡Õß„π¥â“πµà“ßÊ

3) °“√‡º¬·æ√à‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ß§ÿ≥∏√√¡∑’Ë∑”‰¥â„π§√Õ∫§√—« ‡™àπ °“√∑”∫—≠™’√—∫®à“¬
°“√‡≈’È¬ß≈Ÿ°¥â«¬π¡·¡à

3)  ◊ËÕ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡ΩÑ“√–«—ß ◊ËÕ: ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ —ß§¡ —πµ‘ ÿ¢
‚¥¬¡’ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬¥—ßπ’È

1) √à«¡°—π§âπÀ“·≈–æ—≤π“™àÕß∑“ß„π°“√‡ΩÑ“√–«—ß ◊ËÕ¡«≈™π „Àâª≈Õ¥®“°
°√–· °“√§√Õ∫ß” ◊ËÕ¿“§∏ÿ√°‘® °“√‡¡◊Õß ·≈–°“√π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë≈àÕ·À≈¡¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥À≈—°ª√–°—π«à“ ◊ËÕ∑’Ë®–π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¡“°æÕ∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫‡™‘ß
∫«°µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–§π∑ÿ°°≈ÿà¡ —ß§¡‰¥â

2) ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π
3) °“√‡º¬·æ√àµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß°“√‡ΩÑ“√–«—ß ◊ËÕ
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4) ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π∑’Ëæ—≤π“∫π
À≈—°§ÿ≥∏√√¡„Àâ∑—Ë«·ºàπ¥‘π ‚¥¬¡’ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬¥—ßπ’È

1) °“√π”‡ πÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ/µâπ·∫∫«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìππ«—µ°√√¡„À¡à À√◊Õºà“π°“√æ‘ Ÿ®πå
·≈â««à“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢â¡·¢Áß∫πÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡

2) °“√π”‡ πÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–·π«∑“ß°“√¢¬“¬º≈®“°§«“¡ —¡æ—π∏åæ◊Èπ∞“π„Àâ
‡°‘¥æ≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π

5) °“√‡¡◊Õß √“™°“√ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ °“√
 “πµàÕ‡®µπ“√¡≥å√—∞∏√√¡πŸ≠„Àâ‡°‘¥ ù∏√√¡“¿‘∫“≈û ®√‘ß ‚¥¬¡’ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬¥—ßπ’È

1) °“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√·ª√‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªí®®ÿ∫—π
«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ (∏√√¡“¿‘∫“≈) ·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ Õ—π
‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡„π°“√∫√‘À“√¢Õß√—∞„π√–¥—∫™“µ‘ «à“¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π∑“ß
ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰√ §«√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰√

2) °“√À¬‘∫¬°ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ „π¡‘µ‘°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õßª√–‡∑»/ —ß§¡
¡“Õ¿‘ª√“¬ ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¬–¬“«

6) »“ π“ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ ù§«“¡¥’§Ÿà§«“¡‡°àßû ®– √â“ß‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬¡’
ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬ ¥—ßπ’È °“√π”‡ πÕ·π«§‘¥ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ °‘®°√√¡ π«—µ°√√¡ „π°“√æ—≤π“
§ÿ≥∏√√¡ ŸàºŸâ‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ „π∫√‘∫∑∑’Ë√–∫∫°“√»÷°…“¡ÿàß √â“ß
ù§π‡°àßû

7) »“ π“ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ ù°“√‡º¬·ºà§ÿ≥∏√√¡„Àâπ” ¡—¬û ‡ªìπ‚®∑¬å∑â“∑“¬
 ∂“∫—π»“ π“ ‚¥¬¡’ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬¥—ßπ’È

1) °“√§âπÀ“·π«∑“ß„π°“√ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ‡º¬·ºà§ÿ≥∏√√¡¢ÕßÕß§å°√»“ π“„π
∫√‘∫∑ —ß§¡ «—≤π∏√√¡ªí®®ÿ∫—π ∑’Ë‡πâπ«—µ∂ÿ §«“¡∫—π‡∑‘ß ∑ÿππ‘¬¡

2) °“√π”‡ πÕ·π«§‘¥ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ °‘®°√√¡ π«—µ°√√¡ „π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ Ÿà —ß§¡
‚¥¬‡≈◊Õ° √√®“°°√≥’µ—«Õ¬à“ß∑—Ë«ª√–‡∑»

8) ∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ ù∏ÿ√°‘®·∫∫√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ À√◊Õ¡’
 ”π÷°‡æ◊ËÕ —ß§¡ (corporation social responsibilities = CSR)û ‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà —πµ‘ ÿ¢
‚¥¬¡’ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬¥—ßπ’È

1) °“√®ÿ¥ª√–°“¬§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ∑∫∑«π‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”∏ÿ√°‘®°—∫§ÿ≥∏√√¡ «à“®ÿ¥
æÕ¥’§«√Õ¬Ÿà∑’Ëµ√ß‰Àπ

2) °“√º≈—°¥—π·≈–¢¬“¬·π«§‘¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬√à«¡
°—π§âπÀ“‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰° ∑—Èß¡‘µ‘°“√‡º¬·æ√à·π«§‘¥ ŸàºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘® ·≈–¡‘µ‘°“√
 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“Õß§å°√
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3) °“√π”‡ πÕ°√≥’µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ·≈–‡ÀÁπª√–‚¬™πå∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßµàÕÕß§å°√·≈– —ß§¡

9) °≈ÿà¡°≈‰°∑“ß —ß§¡ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ §◊Õ °“√§âπÀ“°≈‰°∑’Ë„Àâ —ß§¡Àπÿπ √â“ß
·≈–§π‰∑¬ √â“ß ù§π¥’û ‚¥¬¡’ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬¥—ßπ’È

1) °“√°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ ¡“µ√°“√ ∑’Ë„Àâ ‘∑∏‘æ‘‡»… À√◊Õ„Àâ√“ß«—≈‡™‘ß∫«°·°à°“√
ªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ à«π√«¡„π¡‘µ‘µà“ßÊ ‡æ◊ËÕµÕ°¬È” ·≈–°√–µÿâπ„Àâ§à“π‘¬¡ ù°“√∑”¥’ ¡’
§ÿ≥∏√√¡û ‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–¬◊π¬—π„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√∑”¥’‡ªìπ§ÿ≥§à“∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡
 à«π√«¡ ·≈–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß

2) °“√®—¥∑”¥—™π’™’È«—¥√–¥—∫§ÿ≥∏√√¡„π™“µ‘ „π∞“π–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡§√◊ËÕß™’È«—¥
°“√æ—≤π“ —ß§¡„π√Õ∫ªï

3) °“√π”‡ πÕµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’®“°π“π“ª√–‡∑»„π°“√ √â“ß°≈‰°„π∫√‘∫∑ —ß§¡
 ¡—¬„À¡à ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¢Õßæ≈‡¡◊Õß

4) °“√√à«¡À“∑“ßº≈—°¥—π„Àâ°≈‰°¥—ß°≈à“«‡ªìπ®√‘ß

 √ÿª “√–µÕπ∑’Ë 2 (√à“ß) ‡®µπ“√¡≥å ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘¢Õß°≈ÿà¡¬àÕ¬

°≈ÿà¡®‘µÕ“ “: ‡√“®–√à«¡°—πº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥«—≤π∏√√¡ ù®‘µÕ“ “û ¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬
1) √≥√ß§å∑“ß —ß§¡„Àâ§π™«π°—π¡“∑”§«“¡¥’
2)  √â“ß°≈‰°∑“ß —ß§¡∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ§π‰∑¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ∑ÿ°«—¬ ¡’§à“π‘¬¡°“√∑”ß“π

Õ“ “ ¡—§√®πµ≈Õ¥™’«‘µ
3) æ—≤π“√–∫∫‡™◊ËÕ¡√âÕ¬‡§√◊Õ¢à“¬ß“πÕ“ “ ¡—§√„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π°—πÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
4) º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ù«—πÕ“ “ ¡—§√û À√◊Õ ù‡¥◊ÕπÕ“ “ ¡—§√û ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

¬—Ëß¬◊π

°≈ÿà¡§√Õ∫§√—«: ‡√“®–√à«¡°—π√≥√ß§å‡º¬·æ√à·π«§‘¥ ù§«“¡√—°·≈–°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ§Ÿà§√Õ∫§√—«§ÿ≥∏√√¡û „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡ ‚¥¬

1) ¿“§’∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë®—¥°‘®°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√ª≈Ÿ°Ωíß·≈–
æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡„π§√Õ∫§√—«

2)  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“πæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡„π√–¥—∫§√Õ∫§√—« ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà∑ÿ°
¿“§ à«π∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π

3) √≥√ß§å„Àâ«—πÕ“∑‘µ¬å‡ªìπ ù«—π§√Õ∫§√—«û ∑’Ë ¡“™‘°„™â‡«≈“√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
π”µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’‡º¬·æ√à Ÿà —ß§¡„π«ß°«â“ß
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°≈ÿà¡ ◊ËÕ: ‡√“®–√à«¡°—πæ—≤π“„Àâ‡°‘¥°“√‡ΩÑ“√–«—ß ◊ËÕ∑ÿ°√Ÿª·∫∫ „Àâ¡’∫∑∫“∑„π°“√
æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡µàÕ —ß§¡ ‚¥¬

1) „Àâ¡’ ù§≈◊Ëπ§ÿ≥∏√√¡û ‡ªìπ™àÕß∑“ß‡ πÕ ◊ËÕ∑’Ë¡’ “√–·≈–ª√–‚¬™πå„π —¥ à«π∑’Ë¡“°
‡æ’¬ßæÕ

2)  π—∫ πÿπ„Àâ¡’™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡≈◊Õ° ∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– ·≈–
Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

3) ¡’√–∫∫°“√§—¥°√Õß‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë≈àÕ·À≈¡µàÕ§ÿ≥∏√√¡ ·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
«‘∏’°“√π”‡ πÕ§ÿ≥∏√√¡∑’Ë √â“ß √√§å ∑—π ¡—¬

°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π: ‡√“®–√à«¡ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π ∑’Ë¡’°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ∫πÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬

1) æ—≤π“µâπ·∫∫·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥”‡π‘πß“π ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
∫πÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡ √«¡∑—Èß¢¬“¬º≈µâπ·∫∫·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ Ÿà —ß§¡„π«ß°«â“ß

2) ‡™◊ËÕ¡√âÕ¬‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕÀπÿπ‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“µàÕ‡π◊ËÕß ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√µàÕ¬Õ¥

3)  √â“ß™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π ·≈–º≈—°¥—π„Àâ√—∞¡’π‚¬∫“¬
∑’Ë™—¥‡®π„π¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡√–¥—∫™ÿ¡™π ‡πâπ°“√¥”‡π‘πß“π·π«√“∫

°≈ÿà¡°“√‡¡◊Õß √“™°“√ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ: ‡√“®–√à«¡°—πæ—≤π“„Àâ
‡°‘¥√–∫∫°“√‡¡◊Õß √–∫∫√“™°“√ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√∫πÀ≈—°¢Õß§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬

1) ‡√‘Ë¡®“°¡’§ÿ≥∏√√¡„πµπ‡Õß
2) æ—≤π“√–∫∫ ‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π ®√√¬“∫√√≥¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¬÷¥À≈—°§ÿ≥∏√√¡

‡ªìπ ”§—≠
3)  π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫ ‚§√ß √â“ß ·≈–®√√¬“∫√√≥ ®π°≈“¬‡ªìπ

«—≤π∏√√¡Õß§å°√
4) æ—≤π“µ—«™’È«—¥º≈°“√∑”ß“π ∑’Ëπ”‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßµ—«™’È«—¥§«“¡

 ”‡√Á® ·≈–π”¢âÕ§âπæ∫¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“√–∫∫ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°≈ÿà¡°“√»÷°…“: ‡√“®–√à«¡ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß
·≈–æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡·°à‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’Ë àßº≈¬—Ëß¬◊π ∑—Èß„π√–¥—∫§ÿ≥∏√√¡¿“¬„πµπ‡Õß ·≈–
§ÿ≥∏√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“ —ß§¡ ‚¥¬

1) ∑ÿ° ∂“∫—π‡√‘Ë¡µâπ®“°µπ‡Õß
2) º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥∏√√¡§«∫§Ÿà°—∫

§«“¡‡°àß
3) ®—¥°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß Ÿà°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫
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4) æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ «‘∏’ªØ‘∫—µ‘ ª√– ∫°“√≥å ·≈–æ—≤π“ß“π
√à«¡°—π

°≈ÿà¡»“ π“: ‡√“®–√à«¡æ—≤π“„Àâ‡°‘¥°“√‡º¬·ºà§ÿ≥∏√√¡ Ÿà∑ÿ°°≈ÿà¡„π —ß§¡ ‚¥¬
1) ®—¥µ—Èß ¡“æ—π∏å°“√ √â“ß§ÿ≥∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬ Õ—π‡ªìπ°“√√«∫√«¡‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ

‡¢â“¥â«¬°—πÕ¬à“ß‡ªìπ‡Õ°¿“æ ‡æ◊ËÕ√à«¡¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ ”§—≠„π«“√–µà“ßÊ
2) °√–µÿâπ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ√—∞∫“≈·≈–Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ªØ‘∫—µ‘

µ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë«“ß‰«â
3) √à«¡ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡®‘µÕ“ “ „Àâ‡°‘¥„π«ß°«â“ß
4) À≈Õ¡√«¡æ≈—ß®“°∑ÿ°»“ π“ ·≈–∫∑∫“∑¢Õß µ√’„π°“√√à«¡æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ Ÿà —ß§¡

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡: ‡√“®–√à«¡°—π π—∫ πÿπ„Àâ·π«§‘¥∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡ (CSR) ‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫·≈–ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π —ß§¡ ‚¥¬

1) ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“§∏ÿ√°‘®‡¢â“°—∫¿“§ à«πÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“ —ß§¡
2) æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡
3) π”‡ πÕµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ Ÿà —ß§¡·≈–·«¥«ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
4)  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√«¡µ—«„π√–¥—∫™“µ‘·≈–π“π“™“µ‘

°≈ÿà¡°≈‰°∑“ß —ß§¡: ‡√“®–√à«¡°—πæ—≤π“°≈‰°∑“ß —ß§¡„Àâ‡°‘¥√–∫∫ ‚§√ß √â“ß∑“ß
 —ß§¡∑’Ë π—∫ πÿπ§à“π‘¬¡°“√∑”¥’¡’§ÿ≥∏√√¡ „Àâ ‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘„π —ß§¡«ß°«â“ß ‚¥¬

1)  √â“ß°≈‰° π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ
2)  √â“ß°≈‰°§«∫§ÿ¡°µ‘°“¿“§∏ÿ√°‘®„Àâ¥”‡π‘π°“√∫πÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡µàÕ —ß§¡ à«π√«¡
3)  √â“ß°≈‰°∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâªí≠À“ —ß§¡Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π ·°àª√–™“™π∑ÿ°°≈ÿà¡

‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√√à«¡æ—≤π“ —ß§¡
4)  √â“ß°≈‰° π—∫ πÿπ„Àâ§π‰∑¬‡°‘¥«—≤π∏√√¡®‘µÕ“ “
5)  √â“ß°≈‰° π—∫ πÿπ„Àâ™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ‰¡à∂Ÿ°

§√Õ∫ß”À√◊Õ∫‘¥‡∫◊Õπ«—µ∂ÿª√– ß§å

«“√–∑’Ë 4 °“√π”‡ πÕ (√à“ß) °”Àπ¥°“√‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ∫√‘…—∑ Plan Motif π”‡ πÕ (√à“ß) °”Àπ¥°“√ß“π ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡„π«—π∑’Ë 28-30 µÿ≈“§¡ 2548 ‚¥¬ß“π ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘®–®—¥®”π«π 2 «—π§◊Õ„π«—π∑’Ë 28-29 µÿ≈“§¡ 2548  à«πß“πµ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡®–®—¥∑—Èß 3 «—π§◊Õ „π«—π∑’Ë 28-30 µÿ≈“§¡ 2548 πÕ°®“°π’È ∑“ß∫√‘…—∑ Plan Motif ‰¥â
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ª√–¡“≥ 600 §π„π·µà≈–«—π
®”π«π 2 «—π √«¡ 1,200 §π  à«πß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßºŸâ‡¢â“
√à«¡ß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ª√–¡“≥«—π≈– 3,000 §π„π·µà≈–«—π  ®”π«π 3 «—π √«¡ 9,000 §π
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∑’Ëª√–™ÿ¡¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ 9 °≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ¬°√à“ß‡®µπ“√¡≥å ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘¢Õß°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–°“√ —ß‡§√“–Àå‡®µπ“√¡≥å®“°°≈ÿà¡¬àÕ¬‡ªìπ‡®µπ“√¡≥å
¢Õß ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ àß¡Õ∫„Àâ·°à œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’π—Èπ ·≈–°‘®°√√¡«—πªî¥
ß“π ¡—™™“¬—ß¢“¥√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫√‘…—∑ Plan Motif ¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß¥—ßπ’È

1) §«√·®âß„Àâ∑“ß∑’Ëª√÷°…“·≈–§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ‰¥â∑√“∫∂÷ß√“¬™◊ËÕ¢Õß
∑’¡¢ÕßºŸâ®—¥°“√ª√–™ÿ¡ ºŸâ®—¥°“√°“√ —ß‡§√“–Àå ·≈–ºŸâ®—¥°“√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
§ÿ≥∏√√¡„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬∑—Èß 9 °≈ÿà¡

2)  ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ª√–‡¥Áπ§”∂“¡¡’°“√®—¥‡µ√’¬¡‰«âÀ√◊Õ‰¡à
Õ¬à“ß‰√∫â“ß

3) ·®âß√“¬≈–‡Õ’¬¥°√–∫«π°“√ —ß‡§√“–Àå‡®µπ“√¡≥å °“√ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å ·≈–
°“√¡Õ∫‡®µπ“√¡≥å «à“¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√

4) „π‡√◊ËÕß°“√· ¥ß§«√√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“®–¡’°“√· ¥ßÕ–‰√ ¢Õß„§√ ‡¡◊ËÕ‰√
5) ·®âß√“¬≈–‡Õ’¬¥°‘®°√√¡ ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„π«—πªî¥ß“π ¡—™™“

§ÿ≥∏√√¡„π«—π∑’Ë 29 µÿ≈“§¡ ®“°π—Èπ∑’Ëª√–™ÿ¡π—¥À¡“¬°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß ÿ¥∑â“¬‡æ◊ËÕ
 √ÿªº≈°“√‡µ’¬¡°“√¥”‡π‘πß“π

3.5 °“√ª√–™ÿ¡ √ÿªº≈°“√‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡

°“√ª√–™ÿ¡ √ÿªº≈°“√®—¥‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡√–À«à“ß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ °—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘…—∑
Plan Motif ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ´—°´âÕ¡§«“¡‡¢â“„® ·≈– √ÿªº≈°“√‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡  ¡“™‘°ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∑’Ëª√÷°…“
ºŸâÕ”π«¬°“√ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘…—∑ Plan
Motif √«¡®”π«π 20 §π ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡«—π∑’Ë 17 µÿ≈“§¡ 2548 ≥ Õ“§“√ 9 ∫â“πæ‘…≥ÿ‚≈°

º≈°“√ª√–™ÿ¡ √ÿªº≈°“√‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√œ

∫√‘…—∑ Plan Motif π”‡ πÕ √ÿªº≈„π°“√‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ „π à«π¢Õßß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ∑“ß∫√‘…—∑ Plan Motif
π”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ß Ê „π°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘„π«—π∑’Ë 28-29 µÿ≈“§¡ 2548
¥—ßπ’È§◊Õ

1) π”‡ πÕ√“¬™◊ËÕºŸâ∑’Ë®–¡“∑”Àπâ“∑’Ëæ‘∏’°√„πß“π ·≈–∑”Àπâ“∑’ËºŸâ¥”‡π‘π√“¬°“√„π
·µà≈–ÀâÕß°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–π”‡ πÕ∑’¡ß“π«‘™“°“√ª√–®”ÀâÕß´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë¬°√à“ß
‡®µπ“√¡≥å ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘„π™à«ß‡¬Áπ¢Õß«—π∑’Ë 28 µÿ≈“§¡ 2548 √à«¡°—∫∫ÿ§≈“°√
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®“°»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑ Plan Motif ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕµàÕ œæ≥œ π“¬°
√—∞¡πµ√’„π«—π∑’Ë 29 µÿ≈“§¡ 2548

2) π”‡ πÕº—ßß“π∑—ÈßÀ¡¥∑—Èß„π à«π¢Õßß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß®—¥∑’ËÀâÕß
∫Õ≈√Ÿ¡ »Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·Ààß™“µ‘ ‘√‘°‘µ‘Ï ·≈– à«π¢Õßµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ÷́Ëß¡’°‘®°√√¡À≈—° 3  à«π
¥—ßπ’È§◊Õ

1) π‘∑√√»°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬π‘∑√√»°“√ 2  à«π§◊Õ

1.1) π‘∑√√»°“√·π–π”»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ°“√
π”‡ πÕæ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–º≈ß“π„π√Õ∫Àπ÷Ëßªï∑’Ëºà“π¡“¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ „π 3 ¥â“πÀ≈—°
‰¥â·°à ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π¥’‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–ß“π¥â“π
 ◊ËÕ·≈–‚§√ß°“√√≥√ß§åµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ √â“ß ◊ËÕ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß À≈“°À≈“¬ ‡ªïò¬¡
¥â«¬ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ √â“ß°“√√—∫√Ÿâ·≈–¡’ à«π√à«¡¢Õß§π„π —ß§¡ ·≈–

1.2) π‘∑√√»°“√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ°“√· ¥ßæ≈—ß¢Õß°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ß
§ÿ≥∏√√¡·≈–º≈ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬À≈“°À≈“¬¿“§’  π”‡ πÕ‡√◊ËÕß√“«¢Õß 25 ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¥â√—∫
 π—∫ πÿπ®“°»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡

2) ≈“π°‘®°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ °‘®°√√¡ 2  à«π§◊Õ

2.1) ≈“π°‘®°√√¡√«¡ π”‡ πÕ°‘®°√√¡∑’Ëπà“ π„® Õ“∑‘   Õπ«“¥°“√åµŸπ°—∫
ç§√Õ∫§√—«µ—«°“√åµŸπé À—¥‡ªìππ—°¢à“«°—∫ π—°¢à“«§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬ ç¢∫«π°“√µ“ —∫ª–√¥é
‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’ª≈Ÿ°º—°‰√â “√æ‘… ·≈– Õπ°“√ª√ÿßÕ“À“√°—∫°‘®°√√¡ ç·ª≈ßº—°√—°…å¥‘πé  °‘®°√√¡
 πÿ° Ê ·∫∫¡’ “√–¢Õß°≈ÿà¡‡¬“«™π IDEA

2.2) ≈“π°‘®°√√¡„ΩÉ∑”¥’ ç≈“πÕ“ “é (Volunteer Zone)  π”‡ πÕ°‘®°√√¡
À≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πåµ“¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ π„® ‡™àπ °‘®°√√¡ çGifts for Hopeé
‡æ◊ËÕ¡Õ∫„Àâ‡ªìπ¢Õß¢«—≠ªï„À¡à·°à‡¥Á°Ê (‚¥¬®–¢÷Èπ√“¬°“√¢Õß çºŸâ√—∫é ‰«âÀ≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°“√‡®µπ“√¡≥å¢Õß çºŸâ„Àâé  °‘®°√√¡·∫àßªíπ§«“¡¥’ (Give & Take)

3) ‡«∑’°“√· ¥ß·≈–‡ «π“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡«∑’À≈—° 3 ‡«∑’ ‰¥â·°à
1) ‡«∑’«‘®—¬ ‡ªìπ‡«∑’ ”À√—∫‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡‰¥âπ”‡ πÕß“π«‘®—¬‡¥àπ Ê ∑’Ë¡’º≈

Õ¬à“ß™—¥‡®πµàÕ —ß§¡
2) ‡«∑’‡ «π“·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“®‘µ  ”À√—∫°“√®—¥°‘®°√√¡‡™‘ß§«“¡§‘¥·≈–

°‘®°√√¡∑’ËµâÕß°“√∫√√¬“°“»¡’ à«π√à«¡ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π ‚¥¬ à«π„À≠à®–‡ªìπ°‘®°√√¡¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬ Õ“∑‘  »“πµ‘‚¿™π“  “∏‘µ°“√ª√ÿßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘∑’Ë¥’µàÕ ÿ¢¿“æ°“¬·≈–„® √«¡æ≈
§π‡¢’¬π∏√√¡–Õà“π πÿ° ‚¥¬ «.«™‘√‡¡∏’ ºŸâ‡¢’¬π∏√√¡–µ‘¥ªï°·≈–µ—ßµƒ≥ ºŸâ‡¢’¬π‡ ’¬¥“¬§π
µ“¬‰¡à‰¥âÕà“πœ≈œ ‚¬§–‡æ◊ËÕæ—≤π“°“¬·≈–®‘µ ªÿ®©“-«‘ —™π“ °—∫∑à“π®—π∑√å·°âªí≠À“Õ¬à“ß
 √â“ß √√§å„π™’«‘µª√–®”«—π¥â«¬À≈—°∏√√¡ œ≈œ
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3) ‡«∑’°≈“ß„π≈“π°‘®°√√¡ ‡ªìπ‡«∑’ ”À√—∫°‘®°√√¡°“√· ¥ßÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫
‡æ◊ËÕ √â“ß ’ —π¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®¢Õßª√–™“™π∑’Ë‡¢â“¡“‡¬’Ë¬¡™¡ß“π Õ“∑‘  °‘®°√√¡ ç¥πµ√’ √’√–é
≈–§√‡¥Á°‡√◊ËÕß çøŸøŸÉ¡—ß°√‰øé ®“°°≈ÿà¡π‘∑“π°√–¥“πÀ° ¥πµ√’‚ªß≈“ß ®“°Õÿ∫≈√“™∏“π’ °“√
· ¥ß™ÿ¥°√–µ—È«·∑ß‡ ◊Õ ¢Õß‡¥Á°Ê ®“°™ÿ¡™π«—¥ —ß¢å°√–®“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π °∑¡.œ≈œ

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âæ‘®“√≥“√“¬ß“π‡ πÕ √ÿªº≈°“√‡µ√’¬¡ß“π ·≈– (√à“ß) °”Àπ¥°“√
‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ À≈—ß°“√Õ¿‘ª√“¬ ∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡µ‘¥—ßπ’È

1. °”Àπ¥µ—«∫ÿ§≈“°√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπâ“∑’Ëµà“ßÊ √–À«à“ß¥”‡π‘π°“√®—¥
‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡√–À«à“ß«—π∑’Ë 28-30 µÿ≈“§¡ 2548
„Àâ¡’°“√ª√– “π°—∫∫ÿ§≈“°√®“°∫√‘…—∑ Plan Motif

2. °”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–·π«∑“ß°“√ª√– “π∫ÿ§≈“°√¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–∫ÿ§≈“°√
®“°∫√‘…—∑ Plan Motif „π™à«ß«—π∑’Ë®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
‚¥¬„Àâµ‘¥µàÕ°—πºà“π∑“ß‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ·≈–«‘∑¬ÿ ◊ËÕ “√ °”Àπ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å∫√‘‡«≥Àπâ“ß“π „π°√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“„π√–À«à“ß∑’Ë®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ „Àâµ‘¥µàÕ§ÿ≥ ¡™“¬ ¡πµ√’»√’»—°¥‘Ï ∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√¢Õß»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡

3. ∑’Ëª√–™ÿ¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°‘®°√√¡„π«—πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬„Àâ¡’°“√‡µ√’¬¡√“¬™◊ËÕæ‘∏’°√¡“„Àâ∑“ß∫ÿ§≈“°√¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
§—¥ √√  ”À√—∫°‘®°√√¡∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√µÕ∫√—∫¡“„Àâ∫√‘…—∑ Plan Motif √’∫¥”‡π‘π°“√‚¥¬¥à«π

4. ∑’Ëª√–™ÿ¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥‡Õ° “√„π°√–‡ªÜ“‡Õ° “√∑’Ë„™â ”À√—∫·®°
„π«—π∑’Ë®—¥‚§√ß°“√ ·≈–Àπ—ß ◊Õ∑’Ë∑“ß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡·®°„π«—πß“π √«¡  3 ‡≈à¡ ‰¥â·°à √“¬ß“π
«‘®—¬‡√◊ËÕß —®®–Õ∏‘…∞“π: ª≥‘∏“π∑”§«“¡¥’√à«¡°—π √“¬ß“π«‘®—¬§ÿ≥≈—°…≥–·≈–°√–∫«π°“√
ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õßª√–‡∑»‰µâÀ«—π ·≈–√“¬ß“π«‘®—¬§ÿ≥≈—°…≥–·≈–°√–∫«π°“√
ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õßª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ ‚¥¬„Àâ∑“ß∫√‘…—∑ Plan Motif ·®°„π«—π∑’Ë®—¥
‚§√ß°“√‡¡◊ËÕºŸâ¡“√à«¡ß“ππ”·∫∫ Õ∫∂“¡∑’ËµÕ∫°≈—∫¡“·≈â«¢ÕßºŸâ«‘®—¬∑’Ë„ à ‰«â „π°√–‡ªÜ“
‡Õ° “√¡“§◊π

5. ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ —́°∂“¡‡√◊ËÕß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‚§√ß°“√œ ºà“π ◊ËÕ „π
™à«ß —ª¥“Àå ÿ¥∑â“¬ «à“¡’·ºπ¥”‡π‘π°“√‰ªÕ¬à“ß‰√ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ß‰√∫â“ß „Àâ àß¡“„Àâ∑“ß
»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡æ‘®“√≥“°àÕπ∑’Ë®–ª√–™“ —¡æ—π∏å®√‘ß

6. ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°”Àπ¥°“√®—¥ß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡  ‚¥¬„π«—π∑’Ë 28 µÿ≈“§¡ 2548 ‡«≈“ 09.50 - 09.51 π. À≈—ß®“°∑’Ë ».π.æ.‡ ¡
æ√‘Èßæ«ß·°â« °≈à“«‡ªî¥ß“π·≈–π”ºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡‡®√‘≠¿“«π“√à«¡°—π 1 π“∑’ ‚¥¬„π√à“ß
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°”Àπ¥°“√‡¥‘¡ „Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°‡®√‘≠ µ‘√à«¡°—π‡ªìπ‡®√‘≠¿“«π“√à«¡°—π ·≈–„Àâ¬°‡≈‘°
‡«≈“„π™à«ß∑’Ë‡∫√§Õ“À“√«à“ßÕÕ° ‚¥¬„Àâ·®°Õ“À“√«à“ßµ—Èß·µàµÕπ≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“ß“π ‡æ◊ËÕ‰¡à
„Àâ‡ªìπ°“√‡ ’¬‡«≈“·≈–«ÿàπ«“¬„π°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘  „π«—π∑’Ë 29 µÿ≈“§¡ 2548
„Àâª√—∫√“¬°“√‡«≈“ 14.35 π. ‡ªìπ„Àâæ‘∏’°√‡√’¬π‡™‘≠§ÿ≥‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ °≈à“«µâÕπ√—∫
œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–‡«≈“ 14.35 - 14.45 π. „Àâ§ÿ≥‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ ª√–∏“π
°√√¡°“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡°≈à“« √ÿª°√–∫«π°“√ ¡—™™“œ·≈–∑’Ë¡“¢Õß§”ª√–°“»  à«π‡«≈“
15.30 - 15.45 π. œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ √à«¡· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‚¥¬°“√ ùµàÕ¿“æ§«“¡¥’û ‚¥¬
„Àâ„™â§”«à“ µàÕ¿“æ§«“¡¥’ ·∑π§”«à“µàÕ®‘Í°´Õ«å

°àÕπ°”Àπ¥«—πª√–™ÿ¡„À≠à ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¡’
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°”Àπ¥°“√Õ’° §◊Õ ‡ª≈’Ë¬π°“√· ¥ß®“°‡§√◊Õ¢à“¬§ÿ≥∏√√¡ „π‡√◊ËÕß ç√«¡°—π∑”¥’é
‡ªìπ æ‘∏’®ÿ¥‡∑’¬π§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√Õà“π∫∑°«’ ™à«ß 10.00-10.10 π. «—π·√° ‡ª≈’Ë¬π‡«≈“°“√
™¡π‘∑√√»°“√¢Õßª√–∏“π„πæ‘∏’π“π¢÷Èπ®π∂÷ß 11.00 π.À≈—ß®“°°“√ª√—∫·°â°”Àπ¥°“√ µ“¡
∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“¬°“√·≈â« ∫√‘…—∑ Plan Motif ‰¥â®—¥∑”°”Àπ¥°“√®—¥ß“π ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡„À¡à Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

°”Àπ¥°“√®—¥ß“π ¡—™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È§◊Õ

«—π ·≈–‡«≈“ °‘®°√√¡

»ÿ°√å 28 µÿ≈“§¡ 2548
08.30 - 09.30 π. - ºŸâ√à«¡ß“π≈ß∑–‡∫’¬π (®ÿ¥≈ß∑–‡∫’¬π∑’Ë∑“ß¢÷ÈπÀâÕß Ballroom) √—∫‡Õ° “√ ¡—™™“œ

- ºŸâ‡¢â“√à«¡ ¡—™™“√—∫°“√µâÕπ√—∫®“°°≈ÿà¡‡¥Á°Ê ∑’Ë¡Õ∫ ç¥Õ°‰¡âé „Àâ°≈—¥‰«â∑’Ëª°‡ ◊ÈÕ
09.00 - 09.30 π. ™¡«‘¥’∑—»πå·π–π”»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
09.30 - 11.00 π. æ‘∏’‡ªî¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
09.30 - 09.35 π. ».πæ.‡ ¡ æ√‘Èßæ«ß·°â« ª√–∏“π„πæ‘∏’‡ªî¥ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥

§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 æ.».2548 ‡¥‘π∑“ß¡“∂÷ß
09.35 - 09.40 π. §ÿ≥‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ ª√–∏“π°√√¡°“√»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß

§ÿ≥∏√√¡π”ª√–∏“π ŸàÀâÕß Ballroom
09.40 π. æ‘∏’°√°≈à“«‡√’¬π‡™‘≠ ».πæ.‡ ¡ æ√‘Èßæ«ß·°â« °≈à“«‡ªî¥ß“π
09.40 - 09.50 π. ».πæ.‡ ¡ æ√‘Èßæ«ß·°â« °≈à“«‡ªî¥ß“π·≈–π”ºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡‡®√‘≠ µ‘√à«¡°—π 1 π“∑’
09.51 - 10.00 π. ™¡«‘¥’∑—»πå ç√à«¡·√ß·¢Áß¢—π √à«¡°—π∑”¥’é ‡ªìπ«‘¥’∑—»πå°“√ —¡¿“…≥åºŸâπ” 3 »“ π“

·≈–ºŸâπ”§«“¡§‘¥„π —ß§¡‰∑¬
10.00 - 10.10 π. æ‘∏’®ÿ¥‡∑’¬π§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√Õà“π∫∑°«’
10.10 π. æ‘∏’°√‡√’¬π‡™‘≠ ».πæ.‡°…¡ «—≤π™—¬ Õß§¡πµ√’ °≈à“«ª“∞°∂“æ‘‡»…
10.10 - 10.30 π. ».πæ.‡°…¡ «—≤π™—¬ ª“∞°∂“æ‘‡»…„πÀ—«¢âÕ çæ≈—ß§ÿ≥∏√√¡...æ≈—ß·ºàπ¥‘πé
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10.30 π. æ‘∏’°√‡√’¬π‡™‘≠ §ÿ≥‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ °≈à“« √ÿª°√–∫«π°“√ ¡—™™“œ
10.30 - 10.40 π. §ÿ≥‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ °≈à“« √ÿª°√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–°“√

ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬œ √«¡∂÷ßº≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫
10.40 π. æ‘∏’°√‡√’¬π‡™‘≠ª√–∏“π„πæ‘∏’·≈–Õß§åª“∞°‡¬’Ë¬¡™¡π‘∑√√»°“√·≈–°‘®°√√¡
10.40 - 11.00 π. ª√–∏“π„πæ‘∏’·≈–Õß§åª“∞° √à«¡· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ çµàÕ¿“æ§«“¡¥’é ™¡π‘∑√√»°“√

·≈–°‘®°√√¡„πß“π çµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡é
11.00 π. ª√–∏“π„πæ‘∏’·≈–Õß§åª“∞°‡¥‘π∑“ß°≈—∫

 à«πß“π ¡—™™“
10.45 - 11.10 π. ºŸâÕ”π«¬°“√ª√–™ÿ¡ √ÿª°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·¬°‡¢â“

ÀâÕßª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬
11.10 - 12.00 π. ‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡‡©æ“– 9 °≈ÿà¡ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ª√–™ÿ¡‡ªî¥ª√–‡¥Áπª√–™ÿ¡
12.00 - 13.00 π. æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π
13.00 - 16.00 π. °“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ (‡©æ“– 9 °≈ÿà¡)   (µàÕ)
16.00 - 16.30 π.  √ÿªª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ®“°º≈°“√ª√–™ÿ¡ 9 °≈ÿà¡
17.30 - 19.30 π. ∑’¡«‘™“°“√-µ—«·∑π°≈ÿà¡ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ·≈–√à“ß‡®µπ“√¡≥å‡æ◊ËÕ‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à

 à«πß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
08.00-18.00 π. √à«¡· ¥ß§«“¡‡ÀÁπª√–‡¥Áπ§ÿ≥∏√√¡ 10 ª√–°“√ ™¡π‘∑√√»°“√ √à«¡∞“π°‘®°√√¡

§ÿ≥∏√√¡ √â“ß‰∑¬ ™¡π‘∑√√»°“√/°“√ “∏‘µ¢Õß°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬ ™¡°“√· ¥ß∫π‡«∑’

‡ “√å 29 µÿ≈“§¡ 2548
08.30 - 09.00 π. ≈ß∑–‡∫’¬π ·≈–™¡«‘¥’∑—»πå·π–π”»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
09.00 π. ºŸâÕ”π«¬°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß°√–∫«πß“π (∑’¡ß“π·®°‡Õ° “√)
09.00 - 10.45 π. µ—«·∑π°≈ÿà¡œ π”‡ πÕº≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ (°≈ÿà¡≈–‰¡à‡°‘π 10 π“∑’)
11.00 - 11.05 π. µ—«·∑π°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ π”‡ πÕ §”ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
10.30 - 12.30 π. ‡ «π“ ç®“°‡®µπ“√¡≥å Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ßé  (Õ¿‘ª√“¬‰¥â§π≈– 2 π“∑’)
12.30 - 13.30 π. æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π·≈–√à«¡ß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
14.00 - 14.30 π. ºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“ÀâÕßª√–™ÿ¡

æ‘∏’¡Õ∫§”ª√–°“» ç‡®µπ“√¡≥å ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘é
14.30 - 14.35 π. œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ ª√–∏“π„πæ‘∏’ ¡“∂÷ßß“π §≥–°√√¡°“√®—¥ß“πœ µâÕπ√—∫
14.35 π. æ‘∏’°√‡√’¬π‡™‘≠§ÿ≥‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ °≈à“«µâÕπ√—∫ ·≈–°≈à“«√“¬ß“π
14.35 - 14.45 π. §ÿ≥‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ ª√–∏“π°√√¡°“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ °≈à“« √ÿª°√–∫«π°“√

 ¡—™™“œ ·≈–∑’Ë¡“¢Õß§”ª√–°“» ç‡®µπ“√¡≥å ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘é
14.45 - 14.50 π. °“√· ¥ß»‘≈ª«—≤π∏√√¡æ◊Èπ∫â“π ç¥πµ√’ ’Ë¿“§é ®“°‡§√◊Õ¢à“¬ª√–°Õ∫æ‘∏’¡Õ∫

§”ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å¿“§ª√–™“™π
14.50 - 15.00 π. µ—«·∑π ¡—™™“Õà“π§”ª√–°“»·≈–¡Õ∫§”ª√–°“» ç‡®µπ“√¡≥å ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡

·Ààß™“µ‘é „Àâ·°à œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’
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15.00 π. æ‘∏’°√‡√’¬π‡™‘≠ œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ ª“∞°∂“æ‘‡»… ·≈–°≈à“«ªî¥ß“π
15.00 - 15.30 π œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ ª“∞°∂“æ‘‡»… ç§ÿ≥∏√√¡π”‰∑¬·¢Áß·√ßé ·≈–°≈à“«ªî¥ß“π
15.30 π. æ‘∏’°√‡√’¬π‡™‘≠ œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ √à«¡™¡π‘∑√√»°“√·≈–°‘®°√√¡ ¡—™™“
15.30 - 15.45 π. œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ √à«¡· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‚¥¬°“√ ç¿“æµàÕ§«“¡¥’é √à«¡™¡π‘∑√√»°“√

·≈–√à«¡°‘®°√√¡„π∞“π°‘®°√√¡
15.45 π. œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡¥‘π∑“ß°≈—∫

 à«πß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
08.00 - 18.00 π. √à«¡· ¥ß§«“¡‡ÀÁπª√–‡¥Áπ§ÿ≥∏√√¡ 10 ª√–°“√ ™¡π‘∑√√»°“√ √à«¡∞“π°‘®°√√¡

§ÿ≥∏√√¡ √â“ß‰∑¬ ™¡π‘∑√√»°“√/°“√ “∏‘µ¢Õß°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬ ™¡°“√· ¥ß∫π‡«∑’
 à«π‡«∑’°“√· ¥ß

10.00 - 11.00 π. °‘®°√√¡ ç¥πµ√’ √’√–é
11.00 - 12.00 π. °“√‡ πÕº≈°“√«‘®—¬ ç°“√»÷°…“·π«∑“ßª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ·°àª√–™“™π„π

10 ª√–‡∑»é ‚¥¬»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·≈–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‚¥¬ ¥√.‡ √’ æß»åæ‘»
12.00 - 14.00 π. À¡Õ≈” ‘́Ëß‡¥Á° Õ”‡¿Õ®µÿ√æ—°µ√åæ‘¡“π ®—ßÀ«—¥√âÕ¬‡ÕÁ¥

≈–§√ çøŸÉøŸÉ¡—ß°√‰øé °≈ÿà¡π‘∑“π°√–¥“πÀ°
14.00 - 15.00 π. ‡ªî¥„®§π√ÿàπ„À¡à„ΩÉ∏√√¡– ç°√–µà“¬„µâ‡ß“®—π∑√åé çµâπ°≈â“Õ—π¥“¡—πé §πÀπÿà¡ “«

ºŸâ √â“ß‡«Á∫‰´µå Budpage.com (æÿ∑∏) wamy.com (Õ‘ ≈“¡) ·≈– bible.com (§√‘ µå)
¥”‡π‘π√“¬°“√‚¥¬ §ÿ≥π‘√¡≈ ‡¡∏’ ÿ«°ÿ≈

16.00 - 17.00 π. °“√· ¥ß®“°‡¬“«™π‚√ß‡√’¬πæ√–Àƒ∑—¬§Õπ·«πµå
17.00 - 19.00 π. °‘®°√√¡ ç¥πµ√’ √’√–é ·≈–«ß¥πµ√’ Dhamma Jass ‚¥¬§π√ÿàπ„À¡à «ß çªîòπ‚µé

Õ“∑‘µ¬å 30 µÿ≈“§¡ 2549
 à«πß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡

08.00 - 19.00 π. √à«¡· ¥ß§«“¡‡ÀÁπª√–‡¥Áπ§ÿ≥∏√√¡ 10 ª√–°“√ ™¡π‘∑√√»°“√ √à«¡∞“π°‘®°√√¡
§ÿ≥∏√√¡ √â“ß‰∑¬ ™¡π‘∑√√»°“√/°“√ “∏‘µ¢Õß°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬ ™¡°“√· ¥ß∫π‡«∑’
 à«π°“√· ¥ß∫π‡«∑’°≈“ß

10.00 - 11.00 π. °‘®°√√¡ ç¥πµ√’ √’√–é
11.00 - 12.00 π. √«¡æ≈§π‡¢’¬π∏√√¡–Õà“π πÿ° ‚¥¬ «. «™‘√‡¡∏’ ºŸâ‡¢’¬π ∏√√¡–µ‘¥ªï° çµ—ßµƒ≥é

ºŸâ‡¢’¬π ‡ ’¬¥“¬§πµ“¬‰¡à‰¥âÕà“π µ—«·∑π®“°∫√‘…—∑ °“¬∫ÿä§ å ºŸâ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ çæÿ∑∏
ª√–«—µ‘é ¥”‡π‘π√“¬°“√‚¥¬ ™àÕº°“ «‘√‘¬“ππ∑å

12.00 - 13.00 π. «ß¥πµ√’√Õß‡ßÁß çÕ— √’¡“≈“é
13.00 - 14.00 π. ≈–§√ ç°√–∑–∑Õß·¥ßé  ®“°π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π√ÿàßÕ√ÿ≥
16.00 - 17.00 π. °“√· ¥ßº≈ß“π¢Õß‡¬“«™π∑’Ë‡¢â“√à«¡§à“¬ ç‡¬“«™π§π √â“ß™“µ‘é
18.00 - 19.00 π. «ß¥πµ√’∏√√¡–§π√ÿàπ„À¡à «ß‰∑¡å ª√–™—π«ß Playground



99‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

4. º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡

°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1
‡ √Á® ‘Èπ¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬  ◊ËÕ¡«≈™π∑ÿ°√Ÿª·∫∫≈ß¢à“«ß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·≈–µ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬„πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
693 §π ·¬°‡ªìπ 9 °≈ÿà¡ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πµ“√“ß∑’Ë 4.2 ®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡π’È Ÿß°«à“
®”π«π∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‚¥¬∫√‘…—∑ Plan Motif ‰¥âª√–¡“≥°“√‰«â«à“¡’®”π«πª√–¡“≥ 600 §π
 à«πß“πµ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π∑—Èß Õß«—π„°≈â‡§’¬ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‚¥¬
∫√‘…—∑ Plan Motif ‰¥âª√–¡“≥°“√‰«â«à“¡’®”π«π«—π≈– 3,000 §π ‚¥¬„π«—π∑’Ë 29 µÿ≈“§¡
2549 ¡’®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡ß“π Ÿß ÿ¥

µ“√“ß∑’Ë 4.2   ®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬  ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 1

„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ (2549) ‰¥â®—¥∑”‡Õ° “√·®°®à“¬„ÀâºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡ §◊Õ
‡Õ° “√ ù√à«¡·√ß·¢Áß¢—π √à«¡°—π∑”¥’:  ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1
«—π∑’Ë 28-30 µÿ≈“§¡ 2548 ≥ ÀâÕß∫Õ≈√Ÿ¡ »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß™“µ‘ ‘√‘°‘µ‘Ïû ¡’ “√–‡√◊ËÕß§«“¡
‡ªìπ¡“·≈–°√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘  √ÿª “√– ”§—≠®“°‡«∑’ ù√–¥¡ªí≠≠“  Ÿà
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û ·≈–‡«∑’ ù®ÿ¥ª√–°“¬  Ÿà ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡û  √ÿª “√–®“°°“√∑∫∑«π‡Õ° “√
«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ √«¡∑—Èßº≈°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠π” Ÿà
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡§√—Èß∑’Ë 1 ·≈–ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡‰¥â„™â‡ªìπ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡

º≈°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 §◊Õ §”ª√–°“»‡®µπ“√¡≥å¢ÕßºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡ ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ Õ—π‡ªìπ‡®µπ“√¡≥å√à«¡√–À«à“ß ¡“™‘°Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘∑—Èß 9 °≈ÿà¡ ∑—Èßπ’ÈÀ≈—ß®“°°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ ¡’°“√

°≈ÿà¡ ®”π«π °≈ÿà¡ ®”π«π

1. ®‘µÕ“ “ 64 6. °“√»÷°…“ 110

2. ‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–§√Õ∫§√—« 85 7. »“ π“ 100

3.  ◊ËÕ 58 8. ∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡ 43

4. ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π 63 9. °≈‰°∑“ß —ß§¡ 35

5. π—°°“√‡¡◊Õß ·≈–°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ 53 √«¡ 611

À¡“¬‡Àµÿ ‰¡à√«¡ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑’Ë‰¡à√–∫ÿ°≈ÿà¡ 82 §π



100 ‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

 —ß‡§√“–Àå‡®µπ“√¡≥å√à«¡ ®“°π—Èπµ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘‰¥âÕà“πª√–°“»
‡®µπ“√¡≥åµàÕ “∏“√≥™π ·≈– àß¡Õ∫§”ª√–°“»·°à æ.µ.∑. ¥√. ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’
¿“¬„πß“π ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 µÿ≈“§¡ æ.». 2548 §«“¡«à“

1. ‡√“µâÕß°“√‡ÀÁπ —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡ —πµ‘ ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¡’§ÿ≥∏√√¡§«“¡¥’‡ªìπ∞“π
¡’‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡¥’∑—Ë«ª√–‡∑» ‡ªìπæ≈—ß„π°“√ √â“ß ÿ¢  √â“ß™“µ‘

2. √—∞§«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡®‘µÕ“ “ ¡—§√Õ¬à“ß™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

3. ‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡§«√‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”§«“¡¥’∑ÿ°√Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕ —πµ‘ ÿ¢¢Õß™“µ‘

4.  —ß§¡∑ÿ°¿“§ à«π§«√√à«¡‡ªìπ‡®â“¿“æ àß‡ √‘¡°“√∑”§«“¡¥’‚¥¬¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ§π¥’
„Àâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ·≈–¥”‡π‘π¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬º≈„Àâ‡µÁ¡·ºàπ¥‘π

5. ºŸâπ”∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°¿“§ à«π§«√‡ªìπµâπ·∫∫¥â“π§ÿ≥∏√√¡§«“¡¥’

6. √–∫∫°“√»÷°…“§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª≈Ÿ°º—ß„Àâ§π‡ªìπ§π¥’‡ªìπ≈”¥—∫·√° ‚¥¬
∫Ÿ√≥“°“√ºà“π√–∫∫°“√»÷°…“∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“  ·≈–ºà“π ◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°√Ÿª·∫∫

7. §√Õ∫§√—«§«√‡πâπ¬È”°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬¡’√–∫∫¬°¬àÕß‡ √‘¡Àπÿπ
®Ÿß„®„Àâ¡’§√Õ∫§√—«µ—«Õ¬à“ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

8. ‡√“®– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√
√–À«à“ß¿“§ª√–™“™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π·≈–∑ÿ°ΩÉ“¬„π —ß§¡

9. ‡√“®–æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥§ÿ≥∏√√¡„π√–¥—∫Õß§å°√·≈–™ÿ¡™π¢Õßµπ‡Õß ·≈–®–√à«¡
°—π∑”¥—™π’™’È«—¥§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

10. ‡√“®– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ∏√√¡“¿‘∫“≈‡ªìπÀ—«„® ”§—≠„π√–∫∫°“√‡¡◊Õß°“√
ª°§√Õß∑ÿ°√–¥—∫

µàÕ¡“„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2549 »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ (2549) ‰¥â®—¥∑”‡Õ° “√©∫—∫∑’Ë Õß §◊Õ
‡Õ° “√ ù°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 «—π∑’Ë 28-30 µÿ≈“§¡
2548û  ‡ªìπ‡Õ° “√ √ÿªº≈°“√¥”‡π‘π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡
§√—Èß∑’Ë 1 ¡’ “√–ª√–°Õ∫¥â«¬ §”°≈à“«√“¬ß“π‡π◊ËÕß„πæ‘∏’‡ªî¥·≈–æ‘∏’ªî¥ ª“∞°∂“æ‘‡»…
§”ª√–°“»‡®µπ“√¡≥åµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1
§«“¡‡ªìπ¡“·≈–°√–∫«π°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à°‘®°√√¡ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡
·Ààß™“µ‘„π«ß°«â“ß



101‚§√ß°“√«‘®—¬°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

µÕπ∑’Ë 2 °“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡

°“√π”‡ πÕ “√–„πµÕππ’È ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ Õ—π‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàßª√–‡¡‘π„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡æ◊ËÕπ”¡“ √â“ß‚¡‡¥≈µ√√°–
 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√µàÕ‰ª °“√‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√œ ·¬°‡ πÕ‡ªìπ 4
µÕπ §◊Õ §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å„π°“√®—¥∑”‡Õ° “√µ“¡À≈—°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å
¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π‡Õ° “√‚§√ß°“√œ ≈—°…≥–æ‘‡»…Õ—π‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß‚§√ß°“√œ ·≈–°“√
«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫À≈—°„π‚§√ß°“√œ ¥—ßπ’È

1.  §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å„π°“√®—¥∑”‡Õ° “√µ“¡À≈—°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

‚¥¬∑’Ë‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π
ß“π‚¥¬∫ÿ§≈“°√À≈“¬ΩÉ“¬ À≈“¬√–¥—∫ ®“°Àπà«¬ß“πÀ≈“¬Àπà«¬ß“π ª√–°Õ∫°—∫·π«§‘¥„π
°“√®—¥‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµ≈Õ¥‡«≈“
¢Õß°“√‡µ√’¬¡ß“π µ“¡À≈—°°“√®—¥∑”‚§√ß°“√§«√µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡Õ° “√‚§√ß°“√„Àâ¡’
§«“¡∑—π ¡—¬‡ªìπªí®®ÿ∫—π∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–µâÕßπ”‡ πÕ‚§√ß°“√©∫—∫ª√—∫ª√ÿß
µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡§√—Èßπ’È ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√ª√÷°…“/
°“√æ‘®“√≥“„π°“√ª√–™ÿ¡‡µ√’¬¡ß“π À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ·µà¡’
°“√®—¥∑”‡Õ° “√‡º¬·æ√à∑—Ë«∂÷ß∑ÿ°ΩÉ“¬‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬« º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡¡“®“°°“√‰¡à¡’√–∫∫
‡Õ° “√‚§√ß°“√∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π·®°®à“¬Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑”„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß/ºŸâ¡’ à«π
‰¥â‡ ’¬‰¡à¡’‚Õ°“ √—∫√Ÿâ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥
‡ÀÁπ„π°“√®—¥ß“π‡∑à“∑’Ë§«√

°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß°“√®—¥∑”‡Õ° “√ µ“¡À≈—°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√
µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘π„π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ‚§√ß°“√ √–¬–‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√ √–À«à“ß
¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ·≈–√–¬– ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ æ∫«à“ à«π„À≠à¡’°“√®—¥∑”‡Õ° “√∑—Èß„π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ
√–¬–‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘π°“√ √–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ ·≈–√–¬– ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ ¬°‡«âπ„π√–¬–
‡µ√’¬¡°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√∑’Ë ‰¡à ‰¥â®—¥∑”‡Õ° “√°”Àπ¥µ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ ·≈–
‡Õ° “√°“√√—∫√Õß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ÷́ËßÕ“®∑”„Àâ¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√¥â“π
∫ÿ§≈“°√„π°“√∑”ß“π‚§√ß°“√ ́ ÷Ëß®– àßº≈µàÕ‡π◊ËÕß‰ª¬—ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡‰¥â
¥—ßµ“√“ß∑’Ë 4.3
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µ“√“ß∑’Ë 4.3 °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß°“√®—¥∑”‡Õ° “√µ“¡À≈—°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘π ‡Õ° “√‚§√ß°“√∑’ËµâÕß®—¥∑”
º≈°“√«‘‡§√“–Àå

®—¥/‰¡à®—¥∑” ·®°®à“¬ √—∫√Õß

1. √–¬–‡√‘Ë¡µâπ‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘œ ®—¥∑” ✓

2. √–¬–‡µ√’¬¡°“√ ‡Õ° “√°”Àπ¥µ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ ‰¡à®—¥∑”

¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√ °“√√—∫√Õß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ‰¡à®—¥∑”

°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡ ®—¥∑” ✓ ✓

ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–™ÿ¡ ®—¥∑” ✓ ✓

·ºπº—ß°“√®—¥‚§√ß°“√ ®—¥∑” ✓ ✓

·∫∫®”≈Õß‡«∑’°‘®°√√¡/≈“π°‘®°√√¡ ®—¥∑” ✓ ✓

 ‰≈¥å· ¥ß·ºπº—ß/‡«∑’/≈“π°‘®°√√¡ ®—¥∑” ✓ ✓

3. √–À«à“ß¥”‡π‘π‚§√ß°“√ °√–‡ªÜ“‡Õ° “√/°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡ ®—¥∑” ✓ ✓

Àπ—ß ◊Õ¢Õß‚§√ß°“√ ®—¥∑” ✓ ✓

4. √–¬– ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ Àπ—ß ◊Õ√“¬ß“πº≈°“√ª√–™ÿ¡ ®—¥∑” ✓ ✓

√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√œ ®—¥∑” ✓ ✓

2. °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π‡Õ° “√‚§√ß°“√œ

º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π‡Õ° “√‚§√ß°“√œ µ“¡À≈—°«‘™“ ‚¥¬
æ‘®“√≥“Õß§åª√–°Õ∫ 7 ¥â“π §◊Õ ™◊ËÕ‚§√ß°“√ À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈ «—µ∂ÿª√– ß§å °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
°‘®°√√¡·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬ ·≈–√–¬–‡«≈“ „π‚§√ß°“√  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1) ™◊ËÕ‚§√ß°“√ ™◊ËÕ‚§√ß°“√ ù‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1û ∂◊Õ«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂∫Õ°‰¥â∂÷ßª√–‡¿∑/≈—°…≥–‚§√ß°“√
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√ ·≈–™◊ËÕ‚§√ß°“√¡’§«“¡™—¥‡®π ‡¢â“„®ßà“¬

2) À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈ À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈ ¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡¡’§«“¡À¡“– ¡ ‡æ√“–∑”„ÀâºŸâÕà“π‡¢â“„®À√◊Õ∑√“∫æ◊Èπ∞“π§«“¡‡ªìπ¡“
¢Õß‚§√ß°“√ ‡ÀÁπ∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√

3) «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ «—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°∑—Èß 3 ¢âÕ §◊Õ
1) ‡æ◊ËÕ √â“ß°√–· „π«ß°«â“ß °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—« ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√

‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡‰∑¬ ∑—Èß„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–¡À¿“§
2) ‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√· ¥ßæ≈—ß∑“ß§ÿ≥∏√√¡ ·≈–

√à«¡· ¥ß‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π
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3) ‡æ◊ËÕµÕ°¬È”∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡ π—∫«à“¡’
§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–µ√ßµ“¡≈—°…≥–«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë¥’ 5 ª√–°“√ §◊Õ SMART ‰¥â·°à
§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß (Specific) «—¥‰¥â (Measurable) ∑” ”‡√Á®‰¥â (Attainable)  ¡‡Àµÿ ¡º≈
(Reasonable) ·≈–¡’°”Àπ¥‡«≈“ (Time)

4) °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥
§ÿ≥∏√√¡ ∑—Èß 4 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡œ ∑—ÈßÕß§å°√¿“§ª√–™“™π
‡Õ°™π·≈–√“™°“√ °≈ÿà¡ ◊ËÕ¡«≈™π √â“ß √√§å °≈ÿà¡‡¬“«™π π‘ ‘µ π—°»÷°…“ ·≈– °≈ÿà¡ª√–™“™π
∑—Ë«‰ª π—∫«à“¡’°“√°”Àπ¥§«“¡™—¥‡®π  “¡“√∂√–∫ÿ°≈ÿà¡ ¢π“¥ ·≈–√–¥—∫‰¥â

5) °‘®°√√¡·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√·µà≈–°‘®°√√¡ „π‡Õ° “√‚§√ß°“√ ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¡’°“√√–∫ÿ°‘®°√√¡À≈—° ·≈–√–∫ÿ„Àâ∫√‘…—∑ Plan
Motif √—∫º‘¥™Õ∫®—¥°‘®°√√¡À≈—°‰«â™—¥‡®π  à«π°‘®°√√¡¬àÕ¬¡’°“√√–∫ÿ§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π ·µà‰¡à¡’
°“√√–∫ÿºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√°‘®°√√¡¬àÕ¬ ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡·µà≈–§√—Èß ¡’°“√‡√’¬°
√âÕß„Àâ°”Àπ¥µ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π·µà≈– à«π

6) °“√ª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬ „π‡Õ° “√‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–
µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‰¡à¡’°“√· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√œ ‰¡à¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥§à“„™â®à“¬ ”À√—∫°‘®°√√¡·µà≈–¥â“π ‰¡à¡’°“√√–∫ÿ·À≈àß∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ“¡À≈—°°“√‡ πÕ‚§√ß°“√ §«√¡’°“√√–∫ÿ«ß‡ß‘π§à“„™â®à“¬µ“¡ª√–¡“≥°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π
‚¥¬®”·π°‡ªìπÀ¡«¥‡ß‘π ‰¥â·°à À¡«¥§à“®â“ß™—Ë«§√“« À¡«¥§à“µÕ∫·∑π À¡«¥§à“„™â Õ¬ À¡«¥
§à“«— ¥ÿ§√ÿ¿—≥±å ·≈–À¡«¥§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ æ√âÕ¡·À≈àß∑’Ë¡“

7) √–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ „π‡Õ° “√‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘
·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ¡’°“√√–∫ÿ‡«≈“∑’Ë·πàπÕπ¢Õß°‘®°√√¡¬àÕ¬„π°“√ª√–™ÿ¡
 ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπæ‘∏’‡ªî¥ ®π∂÷ßæ‘∏’ªî¥ ·µà°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡À≈—°∑’Ë®—¥°àÕπÀπâ“°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ ‰¡à¡’°“√√–∫ÿ‡«≈“≈à«ßÀπâ“ ∂◊Õ«à“
‚§√ß°“√π’È¡’§«“¡™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

‚¥¬ √ÿª º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π‡Õ° “√‚§√ß°“√œ µ“¡
À≈—°«‘™“ æ∫«à“‡Õ° “√‚§√ß°“√œ ¡’ “√–‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√∑’Ë§àÕπ¢â“ß ¡∫Ÿ√≥å Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß‚§√ß°“√œ  à«π∑’Ë¢“¥‰ª §◊ÕÕß§åª√–°Õ∫¥â“πª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬ ¥â“πºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
¥”‡π‘π°“√ ¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–°“√°”Àπ¥‡«≈“°“√¥”‡π‘π
ß“π„π¿“æ√«¡ À“°∑”‰¥â®–¡’º≈∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ “¡“√∂¡’ à«π√à«¡«“ß·ºπ ‡µ√’¬¡
°“√¥”‡π‘π°“√‰¥â¥’
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3. ≈—°…≥–æ‘‡»…Õ—π‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß‚§√ß°“√

°“√‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√„πµÕππ’È ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå∂÷ß≈—°…≥–æ‘‡»…
Õ—π‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 ‚¥¬
¬÷¥À≈—°°“√®—¥ ¡—™™“‡ªìπ°√Õ∫  ¡—™™“‡ªìπ°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËµâÕß¡’°“√ª√–™ÿ¡µàÕ‡π◊ËÕß
®“°√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë π”º≈°“√ª√–™ÿ¡¡“ Ÿà√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–π”º≈ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡‡«∑’ ¡—™™“„π
¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬ °“√¥”‡π‘πß“πµâÕß¡’‡Õ° “√‚§√ß°“√·µà≈–°‘®°√√¡Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ·≈–¡’§Ÿà¡◊Õ
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë‰¥â§√∫ ¡∫Ÿ√≥åÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·µà ¡—™™“
„π‚§√ß°“√ ¡—™™“§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1 π’È ¡’≈—°…≥–·µ°µà“ß‰ª
®“° ¡—™™“∑—Ë«‰ª 3  ª√–°“√ ª√–°“√·√° ‚§√ß°“√œ ‡ªìπ ¡—™™“§√—Èß·√°¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π à«π„À≠à‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫ ¡—™™“¡“°àÕπ ª√–°“√∑’Ë Õß ‚§√ß°“√œ ‡ªìπ
 ¡—™™“∑’Ë¡’°“√ª√–™ÿ¡·≈–°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß 5 °‘®°√√¡ §◊Õ °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ªí≠≠“ Ÿà ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡ °“√ª√–™ÿ¡ √ÿª·π«∑“ß°“√®—¥ß“π ¡—™™“œ °“√ª√–™ÿ¡®ÿ¥ª√–°“¬ Ÿà ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√ —ß‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– °“√ª√–™ÿ¡ √ÿª°“√‡µ√’¬¡
°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√œ ·µà∑ÿ°°‘®°√√¡®—¥‚¥¬∫√‘…—∑ Plan Motif ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√
¡‘„™à‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡®“°√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ëµ“¡À≈—°°“√®—¥ ¡—™™“ ∑”„ÀâÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡ à«π„À≠à‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâ«‘∏’°“√·≈–º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡°√–∫«π°“√ ª√–°“√∑’Ë “¡
„π°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√œ ‰¡à¡’°“√®—¥∑”‡Õ° “√‚§√ß°“√·≈–/À√◊Õ§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑”„Àâ
ºŸâªØ‘∫—µ‘‰¡à§àÕ¬¡—Ëπ„®«à“®–µâÕß∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ µâÕß·°âªí≠À“‚¥¬µ‘¥µàÕ Õ∫∂“¡®“°∫√‘…—∑ Plan
Motif ·¡â®–¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπÕÿª √√§„π°“√®—¥ß“π ·µà‚§√ß°“√œ °≈—∫¥”‡π‘π‰ª
¥â«¬¥’ ‡æ√“–∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬≈â«π‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥∏√√¡√—∫º‘¥™Õ∫∑”Àπâ“∑’Ë‡µÁ¡°”≈—ß
¡’°”≈—ß„®®–∑” ·≈–∑”Õ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â‚¥¬‰¡à¬àÕ∑âÕµàÕÕÿª √√§ ®—¥«à“‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å
∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–æ‘‡»…¢Õß‚§√ß°“√œ

4. °“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫À≈—°„π‚§√ß°“√

°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√œ„πµÕππ’È ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫À≈—°„π‚§√ß°“√œ ‡æ◊ËÕ
 √â“ß‚¡‡¥≈‡™‘ßµ√√°–µ“¡À≈—°°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ Õ—π‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ·ºπ∑’Ë ”À√—∫°“√
‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√ ‚¡‡¥≈‡™‘ßµ√√°¢—Èπæ◊Èπ∞“π·∫àßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß‚§√ß°“√ÕÕ°‡ªìπ
4  à«π §◊Õ ·À≈àß °‘®°√√¡ º≈º≈‘µ ·≈–º≈≈—æ∏å „π·µà≈– à«π®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬√“¬≈–‡Õ’¬¥
¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫π—ÈπÊ ‡™àπ ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß «’∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡°≥±å ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π
(Agencyûs Technical Cooperation, 1997) ÷́Ëß™à«¬„Àâπ—°ª√–‡¡‘π “¡“√∂°”Àπ¥√Ÿª·∫∫
°“√ª√–‡¡‘π ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‰¥âÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡
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 ·≈–  µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ §√—Èß∑’Ë 1

°“√ √â“ß‚¡‡¥≈‡™‘ßµ√√°–  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚§√ß°“√ ¡—™™“
§ÿ≥∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–µ≈“¥π—¥§ÿ≥∏√√¡ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå∏√√¡™“µ‘¢Õß‚§√ß°“√
·≈–°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–‡¡‘π √«¡∑—Èß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â ‚¥¬æ‘®“√≥“‚§√ß°“√
„π 4 ¡‘µ‘ §◊Õ ∑√—æ¬“°√ (resource) °‘®°√√¡/°“√¥”‡π‘πß“π (activity) º≈º≈‘µ (output) ·≈–
º≈≈—æ∏å (outcome) ‡¡◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 7 ª√–‡¥Áπ Õ—π‰¥â·°à ª√– ‘∑∏‘¿“æ
(efficiency) ª√– ‘∑∏‘º≈ (effectiveness) §«“¡ ”‡√Á® (success) §«“¡µ√ß (relevance)
§«“¡‡ªìπ “°≈ (universality)   §«“¡¬—Ëß¬◊π (sustainability)  ·≈–§«“¡æÕ‡æ’¬ß (adequacy)
∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬ “¡“√∂°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ
·≈–°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π¡‘µ‘µà“ß Ê „π‚§√ß°“√‰¥â √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµ“√“ß∑’Ë 4.4
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