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§”π”

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ ˆ ªï ·Ààß°“√§√Õß√“™¬å æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®-

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ∑√ßª√–°Õ∫æ√–√“™°√≥’¬°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπÕ‡π°ª√‘¬“¬ ∑—Èß¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“ «‘∑¬“»“ μ√å

‡∑§‚π‚≈¬’ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ‡°…μ√°√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√·æ∑¬å °“√

 “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–Õ◊ËπÊ Õ“®®–‡√’¬°«à“∑ÿ°¥â“π

æ√–√“™°√≥’¬°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“μà“ßÊ ‡À≈à“π’È ‰¥â¡’°“√°≈à“«

∂÷ßÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª„π≈—°…≥–μà“ßÊ „π∫∑§«“¡π’ÈμâÕß°“√À“§«“¡À¡“¬‡™‘ß≈÷°

¢Õß·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

Ò
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·¡âæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«®–∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡æ√√…“

„π™à«ßμâπ ·≈–∑√ß‰¥â√—∫°“√»÷°…“„π∑à“¡°≈“ßÕ“√¬∏√√¡¢Õß¬ÿ‚√ª Õ—π

Õ“®°≈à“««à“∑√ß‡ªìπ∫ÿ§§≈ ¡—¬„À¡àÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑—π ¡—¬ ·μà∑‘∞‘À√◊Õ∑—»π–

‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« À“μ√ß°—∫·π«∑“ß¢Õß

Õ“√¬∏√√¡μ–«—πμ° (Western civilization) ‰¡à ·μà·μ°μà“ß°—π∂÷ß√“°∞“π

Õ“®‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ∑—»π–∑’Ë‰¡à„™àμ–«—πμ°¥â«¬´È”

∑‘∞‘ (Concept) ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßÕ–‰√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«§‘¥

π—Èπ

„π¡√√§¡’Õß§å ̄  ∑à“π®÷ß‡√‘Ë¡μâπ¢âÕ Ò ¥â«¬ —¡¡“∑‘∞‘‡ ¡Õ ‡æ√“–

 —¡¡“∑‘∞‘π”‰ª Ÿà —¡¡“ªØ‘∫—μ‘

·μà∂â“‡√‘Ë¡μâπ‡ªìπ¡‘®©“∑‘∞‘  ‘Ëß∑’Ëμ“¡¡“§◊Õ¡‘®©“ªØ‘∫—μ‘

·π«§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ∂â“‡ªìπ —¡¡“

∑‘∞‘°Áπ”‰ª Ÿà —¡¡“æ—≤π“ ·μà∂â“‡ªìπ¡‘®©“∑‘∞‘°Áπ”‰ª Ÿà¡‘®©“æ—≤π“

©–π—Èπ „π°“√À“§«“¡À¡“¬‡™‘ß≈÷°¢Õß·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ®÷ß§«√∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∑‘∞‘¢Õß°“√æ—≤π“

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°“√æ—≤π“μ“¡·π«∑“ßÕ“√¬∏√√¡μ–«—πμ°·≈–·π«

∑“ßμ“¡æ√–√“™¥”√‘
„π∑’Ë¥‘πº◊π‡¥’¬«°—π¡’μâπ‰¡âπ“π“æ—π∏ÿå∑’Ë·μ°μà“ßÀ≈“°À≈“¬„π

√Ÿª≈—°…≥å¡“° ‡™àπ ¡’μâπÀ≠â“ μâπ¡–≈–°Õ μâπ¡–¡à«ß μâπ¡–æ√â“«

μâπ‰¡â‡À≈à“π’È·μ°μà“ß°—π∑—Èß√Ÿª≈—°…≥å·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’

·√à∏“μÿ “√Õ“À“√‡À¡◊ÕπÊ °—π ∑’Ë·μ°μà“ß°—π‡æ√“–∂Ÿ° çÕÕ°·∫∫é ¡“„Àâ

μà“ß°—π

√À— æ—π∏ÿ°√√¡‡ªìπμ—«°”Àπ¥·∫∫À√◊Õ‚§√ß √â“ß √À— æ—π∏ÿ°√√¡

™ÿ¥Àπ÷ËßÊ °”Àπ¥«à“ ‘Ëß¡’™’«‘μÀπ÷ËßÊ ®–‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ‡ªìπ·¡« ‡ªìπ ÿπ—¢

‡ªìπ¡â“ ‡ªìπ≈‘ß À√◊Õ‡ªìπ§π

√À— æ—π∏ÿ°√√¡
°”Àπ¥√Ÿª≈—°…≥å¢Õß™’«‘μ

√À— æ—≤π“
°”Àπ¥√Ÿª≈—°…≥å¢Õß —ß§¡

(Genetic code)

(Development code)

Ú
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‡√“®–„ÀâÕ“À“√Õ¬à“ß‰√Ê À√◊ÕÕ∫√¡ —Ëß ÕπÕ¬à“ß„¥Ê °Á‰¡à

 “¡“√∂∑”„Àâ·¡«‡ªìπ¡â“ À√◊Õ≈‘ß‡ªìπ§π‰¥â ‡æ√“–√À— æ—π∏ÿ°√√¡°”Àπ¥

„Àâ‡ªìπ‡™àππ—Èπ

√À— æ—π∏ÿ°√√¡§◊Õ¥’‡ÕÁπ‡Õ (Deoxyribonucleic acid) ¥’‡ÕÁπ‡Õ

¡’‡∫  ‡√’¬°‡ªìπμ—«Õ—°…√ A T C G

‡ âπ¥’‡ÕÁπ‡Õ¢Õß¡πÿ…¬å¡’§«“¡¬“« Û æ—π≈â“πμ—«Õ—°…√ §◊Õ¡’

μ—«Õ—°…√ Ù μ—«‡√’¬ß‡ªìπ≈”¥—∫®”‡æ“– ‡™àπ ACG AAA ATG CCC

GTA................‰ª Û æ—π≈â“πμ—« ‚¥¬∑’Ë°≈ÿà¡ Û μ—« (Triplets) ·∫∫Àπ÷ËßÊ

‡ªìπ√À—  (code) Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

∑—Èß Û æ—π≈â“πμ—«¡’§«“¡®”‡æ“–¡“° ∂â“º‘¥‰ªμ—«Àπ÷Ëß ∑’Ë‡¢“

‡√’¬°«à“°≈“¬æ—π∏ÿå (mutation) Õ“®∑”„Àâ√à“ß°“¬√«π‰ª∑—Èß√–∫∫°Á‰¥â ¥—ß

‡™àπ ¬’π∏“≈— ´’‡¡’¬À≈“¬¬’π‡°‘¥¢÷Èπ®“°‡∫ À√◊Õμ—«Õ—°…√μ—«‡¥’¬«∑’Ëº‘¥‰ª

©–π—Èπ °“√‡√’¬ß≈”¥—∫μ—«Õ—°…√„π√À— æ—π∏ÿ°√√¡°”Àπ¥

√Ÿª≈—°…≥å¢Õß™’«‘μ

§”∂“¡°Á§◊Õ ¡’√À— æ—≤π“ (Development code) ∑’Ëª√–°Õ∫

¥â«¬°“√‡√’¬ß≈”¥—∫μ—«Õ—°…√∑’Ëμà“ß°—π °”Àπ¥√Ÿª≈—°…≥å¢Õß —ß§¡∑’Ëμà“ß°—π

À√◊Õ‰¡à
‡¥‘¡¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ À√◊Õμ“¡°√–‡ª“–∑“ß«—≤π∏√√¡

(Cultural pockets)

«—≤π∏√√¡À¡“¬∂÷ß«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π¢Õß°≈ÿà¡™π„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

Àπ÷ËßÊ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·μ°μà“ßÀ≈“°À≈“¬°—π‰ªμ“¡ ∂“π∑’Ëμà“ßÊ ‡™àπ „°≈â

¢—È«‚≈° „π∑–‡≈∑√“¬ „π‡¢μÀπ“« „π‡¢μ√âÕπ „°≈â∑–‡≈ μ“¡≈ÿà¡πÈ” „°≈â

¿Ÿ‡¢“ œ≈œ

«—≤π∏√√¡®÷ß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬‰ªμ“¡§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °≈ÿà¡§π∑’ËÕ¬Ÿà „°≈â¢—È«‚≈°®–¡’«‘∂’™’«‘μ‡À¡◊Õπ§π„π∑–‡≈∑√“¬

√À— æ—≤π“
Õ“√¬∏√√¡

¢Õß

μ–«—πμ°

Û
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¬àÕ¡‡ªìπ‰¡à‰¥â «‘∂’™’«‘μÀ√◊Õ«—≤π∏√√¡®–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡π—ÈπÊ

©–π—Èπ‚≈°®÷ß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß«—≤π∏√√¡

§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß«—≤π∏√√¡‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ ‚≈°

®–¡’«—≤π∏√√¡‡¥’¬«‰¡à‰¥â

«—≤π∏√√¡ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ√à«¡°—π √–∫∫§ÿ≥§à“√à«¡°—π

°“√∑”¡“À“°‘π∑’Ë‡ªìπ«‘∂’™’«‘μ∑’Ë§π°≈ÿà¡π—ÈπÊ ™”π“≠·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡ ™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà ¿“…“ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’  ÿπ∑√’¬°√√¡

°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ÿ¢¿“æ °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—πÕ—π Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À√◊Õ«—≤π∏√√¡

∑”„Àâ§π°≈ÿà¡μà“ßÊ ¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âπ—∫¥â«¬æ—πªï °“√μàÕ ŸâÀ√◊Õª≈âπ ¥¡¿å°—π

√–À«à“ß§π°≈ÿà¡μà“ßÊ ‡ªìπ§√—Èß§√“« ¡’Õ¬Ÿàμ≈Õ¥¡“

„π«‘∂’™’«‘μ‡™‘ß«—≤π∏√√¡¡’°“√√«∫√«¡∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ®“°°“√

 —ß‡°μ ≈Õß„™â §—¥°√Õß ∂à“¬∑Õ¥°—π¡“¥â«¬°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡™‘ß

«—≤π∏√√¡ ∫“ß∑’°Á‡√’¬°°—π«à“§«“¡√Ÿâ¥—Èß‡¥‘¡ (Traditional knowledge) ∫â“ß

‡√’¬°«à“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∫â“ß ‡æ√“–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ëμ‘¥·ºàπ¥‘π

§«“¡√Ÿâ∑“ß«—≤π∏√√¡π’È‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπ§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å ‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ „π°“√∑”¡“À“°‘π °“√ √â“ß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ À—μ∂°√√¡  ÿπ∑√’¬°√√¡ °“√

·æ∑¬å·ºπ‚∫√“≥ §«“¡√Ÿâ „π°“√‰°≈à‡°≈’Ë¬¢âÕ¢—¥·¬âß §«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“

®‘μ„®À√◊Õ»“ π∏√√¡ ∑—ÈßÀ¡¥‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¥â«¬ —πμ‘ ∑—Èß√–À«à“ß

¡πÿ…¬å°—∫¡πÿ…¬å ·≈–√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫∏√√¡™“μ‘

«‘∂’§‘¥∑“ß«—≤π∏√√¡®–‡°‘¥¢÷Èπ‡Õßμ“¡∏√√¡™“μ‘ ®“°°“√Õ¬Ÿà

√à«¡°—π·≈–Õ¬Ÿà√à«¡°—∫∏√√¡™“μ‘ ´÷Ëßμà“ß®“°«‘∂’§‘¥„πÕ“√¬∏√√¡ªí®®ÿ∫—π

«—≤π∏√√¡¢π“¥„À≠àÊ ‡√’¬°«à“ Õ“√¬∏√√¡ (Civilization) ‡™àπ

Õ“√¬∏√√¡‡¡‚ ‚ª‡μ‡¡’¬ Õ“√¬∏√√¡≈ÿà¡·¡àπÈ” ‘π∏ÿ Õ“√¬∏√√¡≈ÿà¡·¡àπÈ”Œ«ß‚À

Õ“√¬∏√√¡‡À≈à“π’È¡’Õ“¬ÿª√–¡“≥ ı, ªï

‡¡◊ËÕª√–¡“≥ ı ªï „π¬ÿ‚√ª‰¥â¡’°“√§âπæ∫∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å

´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë§¡ ™—¥ ≈÷° ·≈–¡’‡ πàÀå ‰¥â¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å

‰ª √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’Õ“πÿ¿“æ¡“° ‡™àπ ‡§√◊ËÕß®—°√‰ÕπÈ” ‡√◊Õ√∫¢π“¥„À≠à

∑’Ë∑”¥â«¬‡À≈Á° ·≈–„™â‡§√◊ËÕß®—°√ ªóπ„À≠à ·≈–ªóπ°≈ ‡ªìπμâπ

Õ“«ÿ∏Õ—π∑√ßÕ“πÿ¿“æ·≈–¡’æ‘ —¬∑—Ë«‚≈°‡™àππ’È ∑”„Àâ™“«¬ÿ‚√ª¡’

¡À‘∑√“πÿ¿“æÕ¬à“ß∑’Ë¡πÿ…¬å‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπ ‡æ√“–‡√◊Õ√∫ “¡“√∂·≈àπ‰ª‰¥â

∑—Ë«‚≈° ·≈–ªóπ„À≠à°—∫ªóπ°≈∑”„Àâ‡°‘¥Õ”π“®¬‘ß∑’Ë‰¡à¡’ª√“°“√„¥Ê ∫√√¥“¡’

 “¡“√∂∑π∑“π‰¥â Õ”π“®¬‘ßÕ—π∑√ßæ≈“πÿ¿“æπ’È  “¡“√∂¬‘ßÕ“√¬∏√√¡

ı, ªï ‡™àπ Õ“√¬∏√√¡≈ÿà¡·¡àπÈ” ‘π∏ÿ·≈–≈ÿà¡·¡àπÈ”Œ«ß‚À„Àâ·μ°°√–®“¬‰¥â

™“«¬ÿ‚√ª‰¥â„™âÕ”π“®Õ—π¡À“»“≈π’È ∫—ß§—∫À√◊Õ‡¢àπ¶à“ºŸâ§π‰ª

∑ÿ°∑«’ª ‡æ◊ËÕ·¬àß™‘ß¥‘π·¥π·≈–∑√—æ¬“°√ Õ’°∑—Èß‡¢â“ª°§√ÕßÀ√◊Õ¬÷¥§√Õß

‡°‘¥≈—∑∏‘≈à“Õ“≥“π‘§¡À√◊Õ®—°√«√√¥‘π‘¬¡

‚¥¬«‘∏’π’È™“«¬ÿ‚√ª‰¥â √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß„Àâμ—«‡Õß‡Àπ◊Õ¥‘π·¥πÕ◊Ëπ

„πæ◊Èπæ‘¿æ ‡°‘¥‡ªìπ‚≈°∑’Ë¢“¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Unequal world) Õ¬à“ß

√ÿπ·√ß

°”≈—ßº≈‘μ¥â«¬‡§√◊ËÕß®—°√‰¥â‡°‘¥°“√º≈‘μ¡“°‡°‘π¢Õß¬ÿ§

Õÿμ “À°√√¡  ‘π§â“‡À≈à“π’ÈμâÕß°“√ºŸâ∫√‘ ‚¿§ ®÷ß¡’°“√∑”∑ÿ°«‘∂’∑“ß∑’Ë®–

 √â“ß§à“π‘¬¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ§π∑—Èß‚≈°‡ªìπºŸâ∫√‘‚¿§ ‡°‘¥Õ“√¬∏√√¡«—μ∂ÿπ‘¬¡

∫√‘ ‚¿§π‘¬¡ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫√–∫∫«—μ∂ÿπ‘¬¡∫√‘‚¿§π‘¬¡°ÁμâÕß¡’ ‚§√ß √â“ß¢Õß

√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß‡ß‘πμ√“
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‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡ ®÷ß‡°‘¥°“√°√–®ÿ°¢Õß

‡ß‘π¢π“¥„À≠à ‡ß‘π¢π“¥„À≠àπ’È “¡“√∂‡¥‘π∑“ß√Õ∫‚≈°¥â«¬§«“¡‡√Á«¢Õß· ß

‡ß‘π¢π“¥„À≠àª√–°Õ∫°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡®â“¢Õß∑ÿπÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√

®—¥°“√∑ÿπ  “¡“√∂‰ª¥Ÿ¥‡ß‘π·≈–∑√—æ¬“°√μà“ßÊ ∑—Ë«‚≈°‡¢â“¡“‡æ‘Ë¡æŸπ

§«“¡„À≠à¢Õßμ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡°‘¥‡ªìπ√–∫∫∑ÿππ‘¬¡À√◊Õ‡ß‘ππ‘¬¡

∑—ÈßÀ¡¥°àÕ„Àâ‡°‘¥Õ“√¬∏√√¡„À¡à ÷́Ëß¡’¢Õ∫‡¢μ∑—Ë«‚≈° ‡ªìπ

Õ“√¬∏√√¡μ–«—πμ° (Western civilization) ÷́Ëß¡’≈—°…≥–‡ªìπ«—μ∂ÿπ‘¬¡

∫√‘‚¿§π‘¬¡ ‡ß‘ππ‘¬¡

∂â“∑∫∑«π§«“¡‡ªìπ¡“¢ÕßÕ“√¬∏√√¡ªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ«à“‡√‘Ë¡

®“°§«“¡√Ÿâ (Knowledge) π”‰ª ŸàÕ”π“® (Power) ·≈–‡ß‘π (Money)

√À— ¢Õß°“√æ—≤π“„π√–∫∫π’È ®÷ßÕ“®‡¢’¬π‰¥â«à“ KPM À√◊Õ

§«“¡√Ÿâ-Õ”π“®-‡ß‘π

√À— π’ÈÕ“®‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬ K ‰ª Ÿà M ·μàªí®®ÿ∫—πÕ“®«‘Ëß¬âÕπ°≈—∫

®“° M ¡“ Ÿà K °Á‰¥â À√◊ÕÕ“®‡¢’¬π‡ªìπ«ß°≈¡ ¥—ß√Ÿª∑’Ë Ò

K

M P

´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ Õ”π“®·≈–‡ß‘π®–‰ª°”Àπ¥„Àâ· «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ™π‘¥„¥∑’Ë®–¡“ àß‡ √‘¡Õ”π“®·≈–‡ß‘π„Àâ‡æ‘Ë¡æŸπ¢÷Èπ

‡¡◊ËÕ·√°‡√‘Ë¡§«“¡√ŸâÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬Õ‘ √– ·μà‡¡◊ËÕ§«“¡√Ÿâ∂Ÿ°

„™â‰ª®π‡°‘¥‚§√ß √â“ß¢ÕßÕ”π“®·≈–‡ß‘π Õ”π“®·≈–‡ß‘π°≈—∫¡“°”Àπ¥

«à“§«√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ™π‘¥„¥

°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬ ®–‚¥¬√Ÿâμ—«À√◊Õ‰¡à°Áμ“¡ μ°Õ¬Ÿà „π‚§√ß

 √â“ß¢ÕßÕ”π“®·≈–‡ß‘π‡ªìπ à«π„À≠à

√Ÿª∑’Ë Ò «—ØØ–¢Õß§«“¡√Ÿâ (K) Õ”π“® (P) ·≈–‡ß‘π (M)

§«“¡√Ÿâ

‡ß‘π Õ”π“®

▲

▲

▲
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™àÕß«à“ß√–À«à“ß§π®π°—∫§π√«¬∂à“ß°«â“ß¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’Ê §π

Õ‡¡√‘°—π∑’Ë√Ë”√«¬∑’Ë ÿ¥ Ú °«à“§π¡’∑√—æ¬å ‘π¡“°°«à“§π„π‚≈° Ú,

≈â“π§π√«¡°—π „π¢≥–∑’Ë§π‰√â∫â“π (Homeless) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

„πª√–‡∑»‰∑¬§π®π Ú ‡ªÕ√å‡´Áπμå¢â“ß≈à“ß‡ªìπ‡®â“¢Õß√“¬

‰¥â¥â«¬ —¥ à«π∑’Ë≈¥≈ß ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—πμ—Èß·μà§π∑’Ë¡’‡ªìπ≈∫ §◊Õ¡’Àπ’È

¡“°°«à“√“¬‰¥â ‰ª®π∂÷ß§π∑’Ë¡’‡ªìπÀ¡◊Ëπ‡ªìπ· π≈â“π∫“∑ ™àÕß«à“ß∑’ËÀà“ß

¡“°‡°‘π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ ·≈–§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡

∑“ß°“√‡¡◊Õß °àÕ„Àâ‡°‘¥«‘°ƒμ°“√≥åμà“ßÊ

ª√–‡∑»‰∑¬¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë ÛÚÒ ≈â“π‰√à ‡¡◊ËÕ ı ªï°àÕπ ‡√“¡’

‡π◊ÈÕ∑’Ë‡ªìπªÉ“°«à“ ÚÚ ≈â“π‰√à À√◊Õ°«à“ ˆ ‡ªÕ√å‡ Á́πμå¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

¿“¬„π‡«≈“ —ÈπÊ ∑’Ëæ—≤π“·∫∫ ¡—¬„À¡à ‡√“∑”≈“¬ªÉ“‰¡â¢Õß

‡√“Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ®π¢≥–π’È‡À≈◊Õ‡æ’¬ßª√–¡“≥ ¯ ≈â“π‰√à À√◊Õ Ú

‡ªÕ√å‡ Á́πμå¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ§π®π®π≈ß‰ªÕ’° ‡æ√“–§π®πμâÕßÕ“»—¬ªÉ“

∑”„Àâ¢“¥§«“¡ ¡¥ÿ≈∑“ß∏√√¡™“μ‘ Õ—π¡’º≈∑”„Àâ·≈âß¡“°„πÀπâ“·≈âß·≈–

πÈ”∑à«¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’„πƒ¥ŸΩπ πÕ°®“°π—Èπ ¥‘π πÈ” Õ“°“» ‡ªìπæ‘…¡“°¢÷Èπ

´÷Ëß‡ªìπÕ—πμ√“¬μàÕ ÿ¢¿“æ

„π√–¥—∫‚≈°¡’§«“¡°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ‰ª∂÷ß™—Èπ∫√√¬“°“»∑’Ë∑”

„Àâ‚≈°√âÕπ¢÷Èπ ÷́Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥ª√“°Ø°“√≥åπÈ”∑à«¡‚≈°„πÕπ“§μ

«‘°ƒμ°“√≥å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπªí≠À“„À≠à¢Õß‚≈°∑’Ë·°â‰¢‰¥â¬“°

‡æ√“–¡πÿ…¬™“μ‘‰¥â∂≈”‡¢â“‰ª Ÿà«—≤π∏√√¡°“√∫√‘‚¿§‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ¢Õß

™’«‘μ‰ª¡“°

°“√æ—≤π“ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ·π«∑“ß«—μ∂ÿπ‘¬¡ ∫√‘‚¿§π‘¬¡ ‡ß‘ππ‘¬¡

´÷Ë ßÕ¬Ÿà „π¿æ¿Ÿ¡‘∑“ß«—μ∂ÿ∑’Ëμ◊ÈπÀ√◊Õ·∫π√“∫ ¡’º≈∑”≈“¬¡‘μ‘‡™‘ß≈÷°§◊Õ

°“√æ—≤π“·∫∫ ¡—¬„À¡à À√◊Õ·∫∫μ–«—πμ° Õ“®¡’º≈¥’À≈“¬

Õ¬à“ß ‡™àπ §«“¡ –¥«° ∫“¬®“°‡§√◊ËÕß∑ÿàπ·√ß °“√§¡π“§¡ °“√¢π àß

∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å ·≈–¡’¢âÕ∂°‡∂’¬ß∂÷ß§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß

°“√§â“‡ √’ °“√‡ß‘π‡ √’ ·μà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπº≈®“°°“√æ—≤π“μ“¡·π«∑“ßπ’È‡™‘ß

ª√–®—°…åÕ—πªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â¡’ Ù ª√–°“√ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

(Ò) ™àÕß«à“ß√–À«à“ß§π®π°—∫§π√«¬Àà“ß¡“°¢÷Èπ

(Ú) °“√∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¡À“»“≈

(Û) °“√∑”≈“¬«—≤π∏√√¡·≈–®‘μ«‘≠≠“≥

(Ù) «‘°ƒμ°“√≥å∑“ß —ß§¡Õ¬à“ß√ÿπ·√ß

Ù
Õ“√¬∏√√¡

°“√· «ßÀ“
·≈–

«‘°ƒμ
μ–«—πμ°

∑“ßÕÕ°
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Õ—≈‡∫‘√åμ ‰Õπå ‰μπå ‡§¬°≈à“««à“ ç‡√“μâÕß°“√«‘∂’§‘¥„À¡à‚¥¬

 ‘Èπ‡™‘ß ∂â“¡πÿ…¬™“μ‘®–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥âé ∂â“¬—ß§‘¥·∫∫‡¥‘¡Ê °Á§ß®–·°â«‘°ƒμ-

°“√≥å‰¡à‰¥â

¢≥–π’È ‚≈°‡μÁ¡‰ª¥â«¬Àπ—ß ◊Õ‡°’Ë¬«°—∫®‘μ ”π÷°„À¡à (New

Consciousness) ·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß¡‘μ‘∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥ (Spirituality)

·¡â·μà¡’Àπ—ß ◊Õ™◊ËÕ«à“ Megatrend 2010-Conscious Capitalism ·≈–

Spiritual Politics-Changing the World from Inside out ‡ªìπμâπ

‡ªìπ°√–· ¢Õß°“√· «ßÀ“∑“ßÕÕ°®“°«‘°ƒμ°“√≥åªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß‡ªìπ

«‘°ƒμ°“√≥åÕ“√¬∏√√¡«—μ∂ÿπ‘¬¡ ∫√‘‚¿§π‘¬¡ ‡ß‘ππ‘¬¡

«—≤π∏√√¡·≈–®‘μ«‘≠≠“≥

«—≤π∏√√¡§◊Õ«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—πÕ—π Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¥—ß

°≈à“«·≈â«¢â“ßμâπ

®‘μ«‘≠≠“≥§◊Õ§«“¡¥’ ¡πÿ…¬å¢“¥§«“¡¥’‰¡à‰¥â ∂â“¢“¥®–¢“¥

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·Ààß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

°“√∑”≈“¬«—≤π∏√√¡·≈–®‘μ«‘≠≠“≥®÷ß¡’º≈°√–∑∫√ÿπ·√ß¡“°

·≈–π”‰ª Ÿà«‘°ƒμ°“√≥å∑ÿ°¥â“π

«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß —ß§¡ (Social crisis) §◊Õ «‘°ƒμ°“√≥å™’«‘μ

·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π ¡’ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡√’¬°«à“°“√·μ°°√–®“¬∑“ß —ß§¡ (Social

disintegration) §√Õ∫§√—«ÕàÕπ·Õ §«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π·μ° ≈“¬ ‡°‘¥ªí≠À“

§π®π‡¡◊Õß Õ“™≠“°√√¡ ‚ ‡¿≥’°√√¡ ¬“‡ æμ‘¥ ‚√§‡Õ¥ å °“√¶à“μ—«μ“¬

§«“¡¢—¥·¬âß ·≈–§«“¡√ÿπ·√ßμà“ßÊ μ≈Õ¥®π ß§√“¡

π—°ª√“™≠åμ–«—πμ° ‡™àπ Larslo, Grof ·≈– Russell ¡’

§«“¡‡ÀÁπ«à“Õ“√¬∏√√¡μ–«—πμ°°”≈—ßæ“‚≈°∑—Èß‚≈°‡¢â“‰ª Ÿà«‘°ƒμ°“√≥å

Õ¬à“ß√ÿπ·√ß‚¥¬‰¡à¡’∑“ß·°â‰¢ πÕ°®“°¡’°“√ªØ‘«—μ‘®‘μ ”π÷°

∑à“π∑–‰≈≈“¡–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‚≈°‡ªìπ‚√§æ√àÕß®‘μ«‘≠≠“≥

(Spiritual deficiency disease) ·≈–μâÕß°“√°“√ªØ‘«—μ‘∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥

(Spiritual Revolution)

∑à“πÕ“®“√¬åæÿ∑∏∑“ ¡Õß‡ÀÁπ«‘ƒμ°“√≥åªí®®ÿ∫—ππ“π¡“°·≈â«

¥—ß∑’Ë∑à“πæ√Ë” Õπ«à“ ç∂â“»’≈∏√√¡‰¡à°≈—∫§◊π¡“‚≈°“«‘π“»é ∑à“πÕ“®“√¬å

æÿ∑∏∑“ ‡ÀÁπ«à“ «‘°ƒμ°“√≥åªí®®ÿ∫—π√ÿπ·√ß¡“° ‰¡à¡’¬“¢π“π„¥®–√—°…“‰¥â

πÕ°®“°‚≈°ÿμ√∏√√¡
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ç„§√®–«à“‡™¬°Á™à“ß‡¢“ ¢Õ„Àâ‡√“æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π ·≈–¡’‰¡μ√’

®‘μμàÕ°—πé ‡ªìπæ√–√“™¥”√— °—∫ºŸâ‡§¬‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π∑ÿπ¡Ÿ≈π‘∏‘ çÕ“π—π∑-

¡À‘¥≈é „π°“√‡¢â“‡ΩÑ“ªïÀπ÷Ëß

æ√–√“™¥”√— π’È™’È „Àâ‡ÀÁπ —ß§¡Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß ÷́Ëßμà“ß‰ª®“° —ß§¡

ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡πâπ°“√·¢àß¢—π‡ √’‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß

ç‡™¬é À¡“¬∂÷ß‰¡à∑—π ¡—¬À√◊Õ‰¡à‚¡‡¥Õ√åπ

çæÕÕ¬ŸàæÕ°‘π·≈–¡’‰¡μ√’®‘μμàÕ°—πé À¡“¬∂÷ß‡πâπ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

(Living together) ‰¡à„™à·¬àß™‘ß ∑Õ¥∑‘Èß°—π ·¢àß¢—π‡ √’ μ—«„§√μ—«¡—π

ç —ß§¡‰∑¬Õ¬Ÿà‰¥â‡æ√“–¡’°“√„Àâé ‡ªìπæ√–√“™¥”√— Õ’°Õß§å

Àπ÷Ëß

‡¡◊ËÕ Û ªï°àÕπ „π¢≥–∑’Ëπ—°‡»√…∞»“ μ√åæ—≤π“æ“°—πæŸ¥«à“

¿“§‡°…μ√®–¡’§«“¡ ”§—≠πâÕ¬≈ßÊ ‡¡◊ËÕ‡ ¥Á®‰ª∑√ß‡ªî¥ ∂“∫—π«‘®—¬·≈–

æ—≤π“ (RDI)  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ μ“¡§”°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡™‘≠¢Õß

¡.√.«.Õ§‘π √æ’æ—≤πå ¢≥–∑’Ë‡ ¥Á®∑Õ¥æ√–‡πμ√π‘∑√√»°“√‡°’Ë¬«°—∫™’«‘μ

·≈–ß“π¢Õß‡°…μ√°√∑’Ë ∂“∫—ππ”¡“· ¥ß ¡’æ√–√“™°√–· √—∫ —Ëß«à“

°“√‡°…μ√¡’§«“¡ ”§—≠ ‡æ√“–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘μ¢Õß§π®”π«π¡“°

®–§‘¥·μà‡ß‘πÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â Õÿμ “À°√√¡π—ÈπμâÕß§‘¥∂÷ß°“√∑”≈“¬ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡¥â«¬ °“√·°â‰¢ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡π—Èπ·æß¡“°

μ≈Õ¥æ√–™π¡å™’æ‰¥â∑√ß‡Õ“æ√–∑—¬„ à™’«‘μ·≈–Õ“™’æ¢Õß

‡°…μ√°√ ∑√ß π—∫ πÿπ∑—Èß∑“ß°”≈—ß„®·≈–∑“ß‡∑§π‘§∑’Ë∑√ß§‘¥§âπ·≈–

∑¥≈Õßμà“ßÊ ∑—Èß‡°’Ë¬«°—∫æ—π∏ÿåæ◊™ æ—π∏ÿå —μ«å °“√À“πÈ” °“√∑”Ωπ‡∑’¬¡

∑√ßμ—Èß»Ÿπ¬å»÷°…“æ—≤π“μ“¡¿“§μà“ßÊ √«¡∑—Èß∑√ß„Àâ¡’°“√∑”‡°…μ√°√√¡

¿“¬„π «π®‘μ√≈¥“ ∑—ÈßÀ¡¥π’È∑√ßμâÕß°“√ àß¢à“« “√Õ–‰√°—∫ —ß§¡‰∑¬

∂â“‰¡à„™à‡æ◊ËÕ· ¥ß«à“§«“¡·¢Áß·√ß¢Õß —ß§¡™π∫∑‡ªìπ√“°∞“π¢Õßª√–‡∑»

μ“¡∑’Ë°≈à“«„πμÕπ∑’Ë Û √À— æ—≤π“¢ÕßÕ“√¬∏√√¡μ–«—πμ°§◊Õ

KPM (Knowledge-Power-Money) À√◊Õ §«“¡√Ÿâ-Õ”π“®-‡ß‘π

∂â“¡Õß·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õßæ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡™‘ß≈÷° ®–‡ÀÁπ«à“√À— 

°“√æ—≤π“μà“ß®“°·π«∑“ßμ–«—πμ°‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß

√À— æ—≤π“∫Õ°∑‘∞‘°“√æ—≤π“®÷ß‡ªìπμ—«°”Àπ¥°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ëμà“ß°—π∂÷ß¢—Èπ√“°∞“π  ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‡√“§«√∑”

§«“¡‡¢â“„®®“°æ√–√“™°√≥’¬°‘® æ√–√“™¥”√—  ·≈–æ√–√“™π‘æπ∏å

ı
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

°—∫
√À— æ—≤π“„À¡à
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«‘™™“ À¡“¬∂÷ß ªí≠≠“∑’ËÀ≈ÿ¥æâπ®“°§«“¡‚ßà·≈–§«“¡À≈ß ∑”„Àâ

æâπ∑ÿ°¢å Õ«‘™™“ §«“¡‰¡à√Ÿâ ‡ªìπ “‡Àμÿ¢Õß§«“¡∑ÿ°¢å·≈–§«“¡¬ÿàß‡À¬‘ß

«ÿàπ«“¬„π —ß§¡ ´÷ËßÕ“®‡√’¬°«à“«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß —ß§¡°Á‰¥â

©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ —ß§¡μ°Õ¬Ÿà „π ç‚¡À¿Ÿ¡‘é °Áæ“°—π √â“ß ç‡¡◊Õß

Õ«‘™™“é ¢÷Èπ ‡°‘¥Õ°ÿ»≈°√√¡μà“ßÊ

„πæ√–√“™π‘æπ∏å‡√◊ËÕßæ√–¡À“™π°∑√ß„™â§”«à“ ç¡À“«‘™™“≈—¬é

π’È∂â“®–æŸ¥„Àâ·√ß°Á‡√’¬°«à“ ∑√ß‡ÀÁπ«à“ ç¡À“«‘∑¬“≈—¬é π—Èπ À“

‡æ’¬ßæÕ‰¡à «‘∑¬“À¡“¬∂÷ß§«“¡√Ÿâ ¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ßÊ °Áμ‘¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß§«“¡√Ÿâ

À“‰ª∂÷ßªí≠≠“À√◊Õ«‘™™“‰¡à §«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡àæâπ‚¡À¿Ÿ¡‘ ·°âªí≠À“¢Õß

ª√–‡∑»‰¡à‰¥â μâÕß‰ª„Àâ∂÷ßªí≠≠“ „π‚≈°¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“°¡“¬

·μà°Á‰ª‡æ’¬ß·§à§«“¡√Ÿâ À“‰ª∂÷ßªí≠≠“‰¡à

μ√ßπ’È‡ªìπ¢âÕ§«“¡©°√√®å

·≈–‚ª√¥°≈—∫‰ªÕà“π¢â“ßμâπ ∑’Ëº¡°≈à“««à“Õ“√¬∏√√¡μ–«—πμ°

¡’√À— æ—≤π“‡ªìπ KPM §◊Õ„™â§«“¡√Ÿâπ” Õ—ππ”‰ª Ÿà«‘°ƒμ‘ ‡æ√“–§«“¡√Ÿâ

‰¡à¡’æ≈—ßæÕ∑’Ë®–‡Õ“™π–°‘‡≈ ‰¥â ¬—ßμ°Õ¬Ÿà „π‚¡À¿Ÿ¡‘À√◊ÕÕ«‘™™“ ®”‡ªìπ

μâÕß„™âªí≠≠“π”

·π«æ√–√“™¥”√‘‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¡“√«¡≈ß∑’Ë ç‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ßé

∑√ß¡’æ√–√“™°√–· ·≈–æ√–√“™°√≥’¬°‘®‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß„π√Ÿª·≈–π—¬μà“ßÊ ¡“ª√–¡“≥ Û ªï √«¡∑—Èß∑’Ëπ”¡“°≈à“«¢â“ß

μâππ’È¥â«¬ ‡™àπ∑’Ë«à“ ç„§√®–«à“‡™¬°Á™à“ß‡¢“ ¢Õ„Àâ‡√“æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π ·≈–¡’

‰¡μ√’®‘μμàÕ°—πé

‰¡à„™àæ“°—π‡Œ≈–‚≈‰ª Ÿà¿“§Õÿμ “À°√√¡À¡¥ ·≈–æ“°—π∑Õ¥∑‘Èß‡°…μ√°√√¡

∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π™’«‘μ«—≤π∏√√¡¢Õß‡√“¡“·μà‡¥‘¡ ‡æ√“–°“√æ—≤π“·∫∫‡Õ“‡ß‘π

‡ªìπμ—«μ—Èß

ç‡√“§«√∂Õ¬À≈—ß‡¢â“§≈Õßé ‡ªìπæ√–√“™°√–· Õ’°μÕπÀπ÷Ëß

ç‡æ√“–„π§≈Õß§≈◊Ëπ≈¡ ß∫ ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬é ∂â“ÕÕ°‰ª„π∑–‡≈§≈◊Ëπ

≈¡·√ß ‡√◊ÕÕ“®≈à¡

∑’Ë®√‘ß§”«à“ ç∂Õ¬À≈—ß‡¢â“§≈Õßé „™â„π§«“¡À¡“¬‰¡à¥’ ∂Õ¬

°≈—∫‰ª Ÿà§«“¡≈â“À≈—ß ·μà°Á∑√ß„™â§”π’ÈÕ¬à“ß‡ªìπ°“√∑â“∑“¬

·μà —ß§¡‰∑¬°Á¬—ß‰¡à‡¢â“„®  ¬—ß∑–¬“πÕÕ° Ÿà∑–‡≈≈÷°∑’Ë§≈◊Ëπ≈¡

·√ß §«√®”«à“„πªï æ.». ÚıÙ „π‡¥◊Õπ‡¥’¬«‡ß‘π‰À≈ÕÕ°‡°◊Õ∫À¡¥ª√–‡∑»

‡æ√“–°“√ÕÕ°‰ª‚μâ§≈◊Ëπ≈¡·√ß®π‡√◊Õ≈à¡ „™àÀ√◊Õ‰¡à

„πæ√–√“™π‘æπ∏å‡√◊ËÕß çæ√–¡À“™π°é ‚ª√¥Õà“π„Àâ¥’Ê «à“æàÕ§â“

˜ §π ¡’§«“¡‚≈¿μâÕß°“√‰ª· «ßÀ“‚™§≈“¿∑’Ë ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ·≈àπ‡√◊Õ‰ª

„π∑–‡≈ §≈◊Ëπ≈¡·√ß ‡√◊ÕÕ—∫ª“ß≈ß æàÕ§â“ ˜ §π ÕâÕπ«Õπ„Àâ‡∑«¥“

™à«¬ ‰¡à§‘¥æ÷Ëßμπ‡Õß ·≈â«μ“¬À¡¥

„πæ√–√“™π‘æπ∏å‡√◊ËÕßæ√–¡À“™π° æ√–¡À“™π°§‘¥æ÷Ëßμπ‡Õß

·≈–¡’§«“¡‡æ’¬√Õ—π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï æ√–¡À“™π°¡’·π«§‘¥∑’Ë·√ßÊ ‡™àπ«à“ ç§π

∑—Èßª«ß ≈â«πμ°Õ¬Ÿà„π‚¡À¿Ÿ¡‘é ‚¡À–À¡“¬∂÷ß§«“¡‚ßà §«“¡À≈ß‰ª °“√

¢“¥ªí≠≠“ ‰¡à√Ÿâ«à“Õ–‰√¥’Õ–‰√™—Ë« æ“°—π √â“ß ç‡¡◊ÕßÕ«‘™™“é ∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬

§«“¡™—Ë«™â“ Õ°ÿ»≈°√√¡μà“ßÊ (§«√¥Ÿ√Ÿªª√–°Õ∫„πÀπ—ß ◊Õæ√–√“™π‘æπ∏åπ—Èπ)

«‘™™“ ∑’Ë¡’ ™ ™â“ß Ú μ—« ‡ªìπ§”∑“ßæÿ∑∏∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬æ‘‡»…

‰¡à‡À¡◊Õπ§”«à“ «‘™“ ∑’Ë „™â°—π∑—Ë«‰ª
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„πÕ“√¬∏√√¡ªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡ªìπ«—μ∂ÿπ‘¬¡ ∫√‘‚¿§π‘¬¡ ‡ß‘ππ‘¬¡

®–‚¥¬√Ÿâμ—«À√◊Õ‰¡à√Ÿâμ—«°Áμ“¡  —ß§¡∂Ÿ°æ“‰ª„Àâμ—Èß§”∂“¡«à“ ç∑”Õ¬à“ß‰√®–

√«¬é ∂â“§”∂“¡À≈—°¡’«à“∑”Õ¬à“ß‰√®–√«¬ °Á®–º≈—°¥—π‰ª„Àâ∑”Õ–‰√°Á‰¥â∑’Ë

®–∑”„Àâ√«¬ ‡™àπ ∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §â“°”‰√‡°‘π§«√ ≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘‡¥Á°

≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘ μ√’ ∑”≈“¬«—≤π∏√√¡  àß‡ √‘¡Õ∫“¬¡ÿ¢ §â“¬“‡ æμ‘¥ ©âÕ©≈

§Õ√å√—ª™—Ëπ œ≈œ π”‰ª Ÿà§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬∑“ß»’≈∏√√¡

∂â“∂“¡«à“ ç§«“¡¥’§◊ÕÕ–‰√é §”μÕ∫‰¡à¬“° ∑ÿ°§πμÕ∫‰¥â ¢Õ

„Àâμ—Èß§”∂“¡∑’Ë∂Ÿ° ‡™àπ §«“¡¥’§◊Õ

 —ß§¡
§”∂“¡„À¡à

¢Õß

Õ¬à“¡Õß‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑“ß‡∑§π‘§‡∑à“π—Èπ

∂â“¡Õß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑“ß‡∑§π‘§®–¡Õß‰¡àÕÕ° ·≈–∑”‰¡à∂Ÿ°

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π∑—»πå„À¡à ‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß

§«√À—π°≈—∫‰ªÀ“§”æŸ¥¢Õß Õ—≈‡∫‘√åμ ‰Õπå ‰μπå ∑’Ë«à“ ç‡√“μâÕß°“√«‘∂’§‘¥

„À¡à‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ∂â“¡πÿ…¬™“μ‘®–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥âé

°√–∫«π∑—»πå„À¡àμâÕß°“√§”∂“¡„À¡à

§”∂“¡„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®°√–· À≈—°°—∫§”∂“¡„π

·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à‡À¡◊Õπ°—π §”∂“¡ªí®®ÿ∫—π§◊Õ ç∑”Õ¬à“ß‰√

®–√«¬é ·μà§”∂“¡„π«‘∂’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊Õ ç§«“¡¥’§◊ÕÕ–‰√é

∂â“∂“¡«à“∑”Õ¬à“ß‰√®–√«¬®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬μà“ßÊ ·μà

∂â“∂“¡«à“§«“¡¥’§◊ÕÕ–‰√®–π”‰ª Ÿà«‘∂’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

√À— æ—≤π“¢Õß«‘∂’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫°“√æ—≤π“μ“¡°√–· 

À≈—°‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

√À— æ—≤π“μ“¡°√–· À≈—°§◊Õ KPM = §«“¡√Ÿâ - Õ”π“® - ‡ß‘π

√À— æ—≤π“μ“¡°√–· ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊Õ . . .

GCK = §«“¡¥’ - °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π - §«“¡√Ÿâ

G = Goodness = §«“¡¥’

C = Community À√◊Õ Culture = «—≤π∏√√¡°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

K = Knowledge = §«“¡√Ÿâ

¥—ß®–‰¥â¢¬“¬§«“¡μàÕ‰ª

ˆ
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● §«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ æ÷Ëßμπ‡Õß

● §«“¡ª√–À¬—¥ §«“¡ÕÕ¡

● §«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ

● §«“¡¡’πÈ”„® ·≈–‰¡μ√’®‘μμàÕ°—π

● °“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

● °“√Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡

● °“√æ—≤π“®‘μ„®„Àâ Ÿß¢÷Èπ

● °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡¥’

∂â“¡’§«“¡¥’¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ°Á®–À“¬®π ·≈–¡’™’«‘μ∑’ËæÕ‡æ’¬ß

°Á≈Õßπ÷°¥Ÿ«à“ ∂â“¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ¡’§«“¡ª√–À¬—¥·≈–

§«“¡ÕÕ¡ ®–‰¡àÀ“¬®π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–¬—ß¡’¢âÕÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà

√à«¡°—π ∑—Èß√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫¡πÿ…¬å·≈–√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡

∑—Èßæ—≤π“®‘μ„®„Àâ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ √â“ß¥ÿ≈¬¿“æ §«“¡æÕ‡æ’¬ß

§«“¡æÕ¥’ §«“¡¡’‡Àμÿº≈ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

·μà∂â“∂“¡«à“ ç∑”Õ¬à“ß‰√®–√«¬é ®–‰¡àÀ“¬®π

‡æ√“–§π∑’Ë‡°àß°«à“ §π∑’Ë·¢Áß·√ß°«à“ §π∑’ËÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë¥’°«à“

®–·¬àß™‘ß‡Õ“‡ª√’¬∫§π®π  ∑”„Àâ™àÕß«à“ß√–À«à“ß§π®π·≈–§π√«¬Àà“ß¡“°

¢÷Èπ ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ √Ÿª∑’Ë Ú ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß§”∂“¡‡°à“°—∫§”∂“¡„À¡à

§”∂“¡‡°à“ §”∂“¡„À¡à

¬“‡ æμ‘¥

§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬∑“ß»’≈∏√√¡

∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

§Õ√å√—ª™—Ëπ

≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬å

‡Õ“‡ª√’¬∫

§â“°”‰√‡°‘π§«√

Õ∫“¬¡ÿ¢

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

§«“¡‡æ’¬√

‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“∂÷ß§«“¡¥’

«—≤π∏√√¡

§«“¡ª√–À¬—¥

§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å

§«“¡¡’πÈ”„®

∑”Õ¬à“ß‰√
®–√«¬

§«“¡¥’
§◊ ÕÕ–‰√

➤ ➤

√Ÿª∑’Ë Ú §”∂“¡‡°à“·≈–§”∂“¡„À¡à

æ—≤π“®‘μ
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‡√“Õ¬Ÿà„π‚≈°¢Õß§«“¡√Ÿâ®π‡§¬™‘π Õ“®®–‡ ’¬§«“¡√Ÿâ ÷°¡“° ‡¡◊ËÕ

‰¥â¬‘π§”°≈à“««à“ °“√æ—≤π“∑’Ë¥’ ‰¡à„™à‡Õ“§«“¡√Ÿâ‡ªìπμ—«μ—Èß √–∫∫°“√»÷°…“

¢Õß‡√“∑—ÈßÀ¡¥°Á Õπ‡√◊ËÕß°“√√Ÿâ«‘™“

∑’Ë°≈à“«π’È‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“§«“¡√Ÿâ‰¡à ”§—≠ §«“¡√Ÿâ¡’§«“¡

 ”§—≠·μà‰¡à„™àμ—«π”

‡√“‡ÀÁπ·≈â««à“ §«“¡√Ÿâ‰¡à¡’æ≈—ßæÕ∑’Ë®–μâ“πÕ”π“®¢Õß°‘‡≈ 

μ°‡ªìπ‡À¬◊ËÕ¢Õß°‘‡≈ ‰¥âßà“¬ ∂Ÿ°®—∫‰ª‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢ÕßÕ”π“®·≈–‡ß‘π ‡°‘¥

√À— æ—≤π“ KPM À√◊Õ §«“¡√ Ÿâ- Õ”π“® - ‡ß‘π æ—π°—π‡ªìπ‡°≈’¬«‡Àπ’¬«·πàπ

§«“¡¥’

√À— æ—≤π“„À¡à

°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π
§«“¡√Ÿâ

(GCK)

‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È ·¡â‡ªìπ·π«æ√–√“™¥”√‘ ·≈–∑√ß

μ√— ¡“π“π·≈â« ‡¥‘¡°Á‰¡à¡’§π‰¥â¬‘π ‡æ√“–Ωíß„®Õ¬Ÿà„π°“√‡»√…∞°‘® ¡—¬„À¡à

¡“‡¡◊ËÕ∫â“π‡¡◊Õß«‘°ƒμ°Á‰¥â¬‘π ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·μà°Á¬—ß‰¡à√Ÿâ«à“®–®—∫

μâÕß‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–‡»√…∞°‘®·∫∫μ–«—πμ°‰¥â‡¢â“¡“ √â“ß«‘∏’¡Õß «‘∏’§‘¥

·≈–‚§√ß √â“ß∑“ß‡»√…∞°‘® ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ßÕ“™’æ¢ÕßºŸâ§π®”π«π¡“°¥â«¬

‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ‚§√ß √â“ßÀπ“·πàπ‡™àππ’È √◊ÈÕ‰¡à‰¥â¥â«¬«‘∏’°“√·∫∫

°≈‰° ·μàμâÕß‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë®‘μ ”π÷°

μâÕßμ√–Àπ—°√Ÿâ«à“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à„™à°≈‰° ·μà‡ªìπ°√–∫«π-

∑—»πå„À¡à ´÷ËßμâÕßμ—Èß§”∂“¡„À¡à ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

∂â“μ—Èß§”∂“¡„À¡à«à“ ç§«“¡¥’§◊ÕÕ–‰√é ·∑π∑’Ë§”∂“¡‡°à“«à“

ç∑”Õ¬à“ß‰√®–√«¬é ®–‡°‘¥®‘μ ”π÷°„À¡à

°“√μ—Èß§”∂“¡«à“§«“¡¥’§◊ÕÕ–‰√ È́”Ê Õ¬Ÿà∑ÿ°«’Ë∑ÿ°«—π §«“¡

√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥°Á®–‡ª≈’Ë¬π‰ª ·≈â«®–‰ªª√—∫«‘∂’™’«‘μ ª√—∫°“√»÷°…“ ª√—∫§«“¡

 —¡æ—π∏å ´÷Ëß‚πâ¡π”‰ª Ÿà«‘∂’·Ààß§«“¡æÕ‡æ’¬ß¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

‡√◊ËÕßπ’Èπ—°ªØ‘∫—μ‘π‘¬¡°Á¬—ß®–μâÕß°“√∂“¡Õ’°«à“ ·≈â«¡’√Ÿª∏√√¡

„π°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‰√ ‡√◊ËÕßπ’È®–°≈à“«∂÷ß„πμÕπ∑’Ë ¯ ¢â“ß∑â“¬π’È

˜
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©–π—Èπ °“√æ—≤π“ ¡—¬„À¡à®÷ß∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «—≤π∏√√¡

·≈–®‘μ«‘≠≠“≥Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ·≈–π”‰ª Ÿà«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß —ß§¡ ¥—ß°≈à“«„π

μÕπ∑’Ë Û ÷́Ëß·°â‰¢‰¡à‰¥â‡≈¬„π°“√æ—≤π“μ“¡°√–∫«π∑—»πå‡°à“

√–∫∫°“√§â“‡ √’¡ÿàß àß‡ √‘¡°“√∫√‘‚¿§·∫∫ªí®‡®° §◊Õ‡Õ“ª√–-

‚¬™πåμπ‡ªìπ ”§—≠ ∑Õ¥∑‘Èß«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π

¥—ß∑’Ë√â“π§â“ª≈’°‡≈Á°Ê Õ—π‡ªìπ«‘∂’™’«‘μ™ÿ¡™πæÕ‰¥â‡≈’È¬ß≈Ÿ°‡μâ“

μâÕß≈â¡√–‡π√–π“¥≈ß‡¡◊ËÕ»Ÿπ¬å°“√§â“¢π“¥„À≠à‡¢â“¡“μ—Èß ´÷ËßÕ”π«¬§«“¡

 –¥«° ∫“¬ ·μà°Á∑”≈“¬«‘∂’™’«‘μ™ÿ¡™π≈ß ¥÷ß°”‰√ Ÿà∑ÿπ¢π“¥„À≠à ´÷Ëß‡ªìπ

∑ÿπ¢â“¡™“μ‘

∑ÿπ¢π“¥„À≠à¡’Õ”π“®¡“° ‰¡à¡’Õ–‰√®–∑“π‰¥â‡≈¬ πÕ°®“°

™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß

™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß§◊Õ«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π À√◊Õ™’«‘μ«—≤π∏√√¡

‚≈°®–‰¡àÀ“¬«‘°ƒμ‡≈¬ ∂â“¡πÿ…¬å‰¡à‡ª≈’Ë¬π«‘∂’§‘¥®“°§‘¥‡™‘ß

ª√–‚¬™πå¢Õßªí®‡®°·∫∫μ—«„§√μ—«¡—π ∑Õ¥∑‘Èß°—π ¡“‡ªìπ§‘¥‡™‘ßÕ¬Ÿà√à«¡°—π

©–π—Èπ §«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π (Community) À√◊Õ™’«‘μ«—≤π∏√√¡

(Culture) À√◊Õμ—« C ®÷ß‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π√À— æ—≤π“„À¡à∑’Ë«à“ GCK §«“¡√Ÿâ

(K) ‡ªìπμ—«μ“¡¡“

∂â“‡√’¬ß√À—  GC §◊Õ §«“¡¥’ - °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π ‰¥â·≈â« §«“¡√Ÿâ

μ“¡¡“Õ—π‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡¥’·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π ‰¡à¡’ªí≠À“‡≈¬ ¬‘Ëß¡“°¬‘Ëß¥’

·μàμâÕß‡¢â“„®«à“¡’§«“¡√Ÿâ Õßª√–‡¿∑ §◊Õ

Àπ÷Ëß §«“¡√Ÿâ „πμ—«§π (§«“¡√Ÿâ‡™‘ß«—≤π∏√√¡)

 Õß §«“¡√Ÿâ „πμ”√“ (§«“¡√Ÿâ‡™‘ß«‘∑¬“»“ μ√å)

¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“ ‡°◊Õ∫‰¡à‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß

°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¢Õß§π¢â“ß≈à“ß ́ ÷Ëß‡ªìπ√“°∞“π¢Õß —ß§¡ ¡ÿàß·μàº≈‘μ§π„Àâ√—∞

(Õ”π“®) ·≈–¿“§æ“π‘™¬°√√¡Õÿμ “À°√√¡ (‡ß‘π) ‡∑à“π—Èπ

¿“§§«“¡√Ÿâ - Õ”π“® - ‡ß‘π ¡’«‘∂’§‘¥¢Õßμ—«‡Õß ´÷Ëß·ª≈°·¬°

®“°«‘∂’§‘¥‡™‘ß«—≤π∏√√¡À√◊Õ«‘∂’§‘¥¢Õß§π∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—π √Ÿª∑’Ë Û · ¥ßª√–‡¥Áππ’È

°“√¡’™’«‘μ√à«¡°—π (Living together) √–À«à“ß§π°—∫§π·≈–

√–À«à“ß§π°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠

°“√μâÕßÕ¬Ÿà√à«¡°—π‰ª°”Àπ¥§«“¡‡™◊ËÕ √–∫∫§ÿ≥§à“·≈–°“√

ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â¥’ °“√®–Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â¥’ ‡¢“μâÕß¡’§«“¡ª√–π’-

ª√–πÕ¡ °“√‰°≈à‡°≈’Ë¬§«“¡¢—¥·¬âß °“√·∫àßªíπ·≈–√–∫∫°“√®—¥°“√„™â

∑√—æ¬“°√ ‡™àπ πÈ” ‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

§«“¡√Ÿâ - Õ”π“® - ‡ß‘π Õ¬ŸàπÕ°∞“π«—≤π∏√√¡ ¡’«‘∏’§‘¥¢Õßμ—«

‡Õß ´÷Ëß·ª≈°·¬°®“°∞“π«—≤π∏√√¡ ·μà‡æ√“–§«“¡√Ÿâ - Õ”π“® - ‡ß‘π ¡’

Õ”π“®¡“° Õ”π“®π’È®÷ß∑”≈“¬°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß

‡ß‘π§«
“¡
√Ÿâ

Õ”
π“
®

➤ ➤ ➤

«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π

(«—≤π∏√√¡)

√Ÿª∑’Ë Û ™’«‘μ¥—Èß‡¥‘¡Õ¬Ÿà„π°√Õ∫«—≤π∏√√¡ §◊Õ«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—πÕ—π Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
§«“¡√Ÿâ - Õ”π“® - ‡ß‘π ¡“®“°¢â“ßπÕ°·≈–·ª≈°·¬°®“°°√Õ∫«—≤π∏√√¡
®÷ß∑”≈“¬°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß
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·μà‡«≈“‡√“æŸ¥∂÷ßªí≠≠“‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª ‡™àπ æŸ¥«à“ ç μ‘ªí≠≠“é

‡√“¡—°À¡“¬∂÷ß§«“¡√Ÿâ‡∑à“π—Èπ §«“¡√Ÿâπ—Èπ·§∫°«à“ªí≠≠“ Õ“®√Ÿâ‡ªìπ à«πÊ √Ÿâ

‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ ·∫∫∑’Ë«à“√Ÿâ·∫∫·¬° à«π ·≈–¡—°√Ÿâ·μà‡√◊ËÕß¿“¬πÕ°μπ ‰¡à√Ÿâ

∑—ÈßÀ¡¥ ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß√Ÿâμ—«‡Õß¥â«¬ ©–π—Èπ°“√¡’§«“¡√Ÿâ®÷ßÕ“®‰¡à¡’»’≈∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ μà“ß®“°ªí≠≠“ ÷́Ëß®–¡’»’≈∏√√¡®√‘¬∏√√¡√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬‡ ¡Õ

„π√À— æ—≤π“ GCK À√◊Õ §«“¡¥’ - °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π - §«“¡√Ÿâ

®–∂◊Õ«à“§«“¡¥’π—Èπ§◊Õªí≠≠“ (Wisdom) °Á‰¥â À√◊Õ®–∂◊Õ«à“∑—Èß√À—  §◊Õ GCK

‡ªìπªí≠≠“°Á‰¥â À√◊Õ§«“¡√Ÿâ‡¡◊ËÕμ“¡À≈—ß§«“¡¥’·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π°Á°≈“¬

‡ªìπªí≠≠“°Á‰¥â

©–π—Èπ „π°“√¡ÕßÀ“§«“¡À¡“¬‡™‘ß≈÷°∂÷ßæ√–√“™°√≥’¬°‘®

·≈–æ√–√“™¥”√‘‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‰¡à§«√¡Õß·∫∫·¬° à«π·≈–

¡Õß‡™‘ß‡∑§π‘§‡∑à“π—Èπ ∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ∑‘∞‘À√◊Õ°√–∫«π∑—»πå°“√æ—≤π“„À¡à

´÷Ëß‰¡à‡À¡◊Õπ°√–∫«π∑—»πå‡°à“Õ—π‡ªìπ°“√æ—≤π“°√–· À≈—°¢Õß‚≈°

∑’Ëº¡ √ÿª«à“‡ªìπ√À— æ—≤π“ (Development code) „À¡à §◊Õ

GCK À√◊Õ §«“¡¥’ - °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π - §«“¡√Ÿâ

·∑π∑’Ë√À— æ—≤π“‡°à“ §◊Õ KPM À√◊Õ §«“¡√Ÿâ - Õ”π“® - ‡ß‘π

‡¡◊ËÕ√À— æ—≤π“‡ª≈’Ë¬π √Ÿª≈—°…≥å¢Õß —ß§¡°Á®–‡ª≈’Ë¬π ∑”πÕß

‡¥’¬«°—∫∑’Ë√À— æ—π∏ÿ°√√¡ (Genetic code) °”Àπ¥√Ÿª≈—°…≥å¢Õß™’«‘μ ©—ππ—Èπ

§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π‰¥â¡“®“°ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ·≈–°“√∑”ß“π π—Ëπ

§◊Õ¡’∞“πÕ¬Ÿà „π«—≤π∏√√¡

§«“¡√Ÿâ „πμ”√“π—Èπ¡’∞“πÕ¬Ÿà „π°“√«‘®—¬§âπ§«â“À√◊Õ«‘∑¬“»“ μ√å

§«“¡√Ÿâ „πμ—«§ππ—Èπ∑ÿ°§π¡’ ·μà§«“¡√Ÿâ„πμ”√“π—ÈππâÕ¬§π¡’

∂â“‡Õ“§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π‡ªìπμ—«μ—Èß ®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∞“π∑“ß«—≤π-

∏√√¡·≈–§π∑ÿ°§π®–°≈“¬‡ªìπ§π¡’‡°’¬√μ‘ ¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πμ—«‡Õß

·≈â«‡Õ“§«“¡√Ÿâ „πμ”√“‡ªìπμ—«μàÕ¬Õ¥À√◊Õμ°·μàß

·μà√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“‡Õ“§«“¡√Ÿâ„πμ”√“‡ªìπμ—«μ—Èß ·≈–∑‘Èß

§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π‰ª‡≈¬ §π à«π„À≠à®÷ß°≈“¬‡ªìπ§π‰¡à¡’‡°’¬√μ‘ ‰¡à¡’»—°¥‘Ï»√’

‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πμπ‡Õß ∑”„Àâª√–‡∑»™“μ‘ÕàÕπ·Õ ·≈–§«“¡√Ÿâ„πμ”√“°Á

‡ªìπÕ”π“®πÕ°«—≤π∏√√¡ ¥—ß°≈à“«·≈â«

∂â“‡§“√æ§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π ©“°∑—»πå¢Õß —ß§¡®–‡ª≈’Ë¬π‰ª‚¥¬

 ‘Èπ‡™‘ß §π∑—ÈßÀ¡¥®–¡’‡°’¬√μ‘ ¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’§ÿ≥§à“ ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πμ—«‡Õß

°“√æ—≤π“∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡‡ªìπ∞“π ª√–‡∑»‰∑¬®–·¢Áß·√ß °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

(Knowledge Management) ¡’√“°∞“πÕ¬Ÿà„π§«“¡‡§“√æ§«“¡√Ÿâ„πμ—«§π

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß πæ√–∑—¬„π§«“¡√Ÿâ ¡—¬„À¡à∑ÿ° “¢“«‘™“ ·μà

„π∞“π–‡Õ“¡“√—∫„™â§«“¡¥’·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π „πæ√–√“™π‘æπ∏å‡√◊ËÕßæ√–

¡À“™π° ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ¡“¢¬“¬æ—π∏ÿåæ◊™ ‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å·≈–

‡æ‘Ë¡æŸπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ Õ—π®—°‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

À—π°≈—∫‰ªæŸ¥‡√◊ËÕß §«“¡¥’ ∑’Ë®√‘ß§«“¡¥’∑’Ë„™â„π∑’Ëπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«

°—∫ªí≠≠“

ªí≠≠“À¡“¬∂÷ß√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥ √Ÿâ∂Ÿ°μâÕß ·≈–‡¢â“∂÷ß§«“¡¥’ „π

ªí≠≠“®÷ß¡’»’≈∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡Õ¬Ÿà¥â«¬‡ ¡Õ
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(Ò)  √â“ß∑‘∞‘·≈–®‘μ ”π÷°„À¡à

(Ú) ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß°“√æ—≤π“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß

(Û)  àß‡ √‘¡®‘μμªí≠≠“»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ

∞“π„πμπ

(Ù)  √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à∑“ß —ß§¡ (New social tool)

´÷Ëß®–Õ∏‘∫“¬¢¬“¬§«“¡¥—ßμàÕ‰ªπ’È

(Ò)  √â“ß∑‘∞‘·≈–®‘μ ”π÷°„À¡à

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ°√–∫«π∑—»πå„À¡à‡°’Ë¬«°—∫™’«‘μ·≈–°“√

Õ¬Ÿà√à«¡°—π ®÷ßμâÕß°“√°“√ª√—∫∑‘∞‘·≈–®‘μ ”π÷°

§«√¡’°“√√≥√ß§å„ÀâºŸâ§π‡ª≈’Ë¬π§”∂“¡ ®“°§”∂“¡‡°à“«à“ ç∑”

Õ¬à“ß‰√®–√«¬é ‰ª‡ªìπ§”∂“¡„À¡à«à“ ç§«“¡¥’§◊ÕÕ–‰√é „Àâ∑ÿ°§πæ¬“¬“¡

μÕ∫§”∂“¡«à“§«“¡¥’§◊ÕÕ–‰√

‡¡◊ËÕ∂“¡´È”Ê Õ¬ŸàÕ¬à“ßπ—Èπ ∑‘∞‘·≈–®‘μ ”π÷°®–§àÕ¬Ê ‡ª≈’Ë¬π‰ª

«à“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß™’«‘μ·≈–°“√æ—≤π“§◊Õ §«“¡¥’·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π ‰¡à„™à°“√

∑”°”‰√ Ÿß ÿ¥

∑‘∞‘·≈–®‘μ ”π÷°„À¡à®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß™’«‘μ

·≈–Õß§å°√‚¥¬‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑μà“ßÊ ∫√‘…—∑μà“ßÊ μâÕß‰¡à„™à —μ«å‡»√…∞°‘®

∑’Ë§‘¥·μà°”‰√ Ÿß ÿ¥Õ¬à“ß‡¥’¬« ·μà‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¡’®‘μ ”π÷° Ÿß (Conscious

corporations) ∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√ àß‡ √‘¡§«“¡¥’·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¥â«¬

√À— æ—≤π“„À¡à §◊Õ GCK À√◊Õ §«“¡¥’ - °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π -

§«“¡√Ÿâ §«“¡¥’μâÕß‡ªìπμ—«μ—Èß °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡√Ÿâ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ™’«‘μ·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπº≈

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°«‘∂’‡»√…∞°‘®«—μ∂ÿπ‘¬¡ - ∫√‘ ‚¿§π‘¬¡ - ‡ß‘π

π‘¬¡ ‰ª Ÿà«‘∂’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ‡æ√“–«‘∂’§‘¥·≈–‚§√ß √â“ßÕ—π

‡Àπ’¬«·πàπ∑’Ë¡’¡“π“π ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—Èß‚≈° ®÷ßμâÕß¡’

°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑—Èß®‘μ ”π÷° ‚§√ß √â“ß°“√æ—≤π“ °“√»÷°…“

·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à∑“ß —ß§¡

¢Õ‡ πÕ¡√√§«‘∏’ Ù ª√–°“√ ‡æ◊ËÕª√—∫‰ª Ÿà«‘∂’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

§◊Õ

¯
¡√√§«‘∏’

«‘∂’·Ààß
§«“¡æÕ‡æ’¬ß
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‰¡à¡’ª√–™“∏‘ª‰μ¬∑’Ë‰Àπ∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â ‚¥¬ª√“»®“°§«“¡‡¢â¡

·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß®–·°âªí≠À“∑ÿ°™π‘¥‰ª

æ√âÕ¡°—πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ §◊Õ ‡»√…∞°‘®-®‘μ„®-§√Õ∫§√—«-™ÿ¡™π- —ß§¡-

«—≤π∏√√¡- ‘Ëß·«¥≈âÕ¡- ÿ¢¿“æ ‡°‘¥§«“¡√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢

°“√æ—≤π“¢â“ß∫π∑ÿ°™π‘¥μâÕß‡™◊ËÕ¡°—∫∞“π≈à“ß Õ¬Ÿà∫π§«“¡‡¢â¡

·¢Áß¢Õß∞“π≈à“ß ·≈– àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß∞“π≈à“ß (√Ÿª∑’Ë Ù) °“√

æ—≤π“μâÕß¡’∞“π ‰¡à „™à‡§«âß§«â“ß‰√â∞“π‡™àπ∑ÿ°«—ππ’È∑’Ë°“√æ—≤π“∑”·∫∫

·¬° à«π·≈–≈Õ¬μ—« ®÷ß·°âªí≠À“Õ–‰√‰¡à‰¥â

 à«π∫π§◊Õ°“√æ—≤π“μà“ßÊ μâÕß‡™◊ËÕ¡°—∫ à«π≈à“ß §◊Õ ™ÿ¡™π

∑âÕß∂‘Ëπ

(Ú) ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß°“√æ—≤π“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß

‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß°“√æ—≤π“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à

¬“°‡≈¬∑’Ë®–‡¢â“„® ·μà∂â“μ°Õ¬Ÿà„π‚¡À¿Ÿ¡‘°Á®–¡Õß‰¡à‡ÀÁπ

 —ß§¡¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ¡“° ·μà¢“¥°“√ÕÕ°·∫∫

‡ ¡◊Õπ‡√“¡’¶âÕπ ¡’ ‘Ë« ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ  “¡“√∂μÕ° ·°– Õ–‰√

μà“ßÊ ‰¥â ·μà∂â“‰¡à¡’°“√ÕÕ°·∫∫«à“®–„Àâ·°–‡ªìπ√Ÿªæ√–À√◊Õ√Ÿª™â“ß

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑”ß“π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê °Á®–‡ª–ª– ‰¡à¡’º≈Õ—π «¬ß“¡

Õ¬à“ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’æ≈—ß¡“° „Àâ

 —¡ƒ∑∏‘ÏÕ–‰√°Á‰¥â ‡™àπ ·¡â àß®√«¥‰ª¬—ß¥«ß¥“«μà“ßÊ ∂â“¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π

·≈–¡’°“√ÕÕ°·∫∫

‚§√ß √â“ß°“√æ—≤π“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß§◊ÕÕ–‰√

‚§√ß √â“ß∑ÿ°™π‘¥‰¡à«à“®–‡ªìπμ÷° ªî√–¡‘¥ À√◊Õæ√–‡®¥’¬å μâÕß

¡’∞“π∑’Ë·¢Áß·√ß ‚§√ß √â“ßπ—Èπ®÷ß®–¡—Ëπ§ß

 —ß§¡°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π∑’ËμâÕß¡’∞“π∑’Ë·¢Áß·√ß  —ß§¡®÷ß®–‡μ‘∫

„À≠à·≈–¡—Ëπ§ß‰¥â

À“°∞“πÕàÕπ·ÕÀ√◊Õ∑”„Àâ∞“πÕàÕπ·Õ ·μàæ¬“¬“¡∑”¢â“ß∫π

„Àâ„À≠à·≈–Àπ—° °Á®–‡°‘¥°“√æ—ß∑≈“¬≈ß À√◊Õ°“√æ—ß∑≈“¬¢Õß —ß§¡ (Social

disintegration) °“√æ—≤π“∑’Ëºà“π¡“‰¡à§”π÷ß∂÷ß∞“π À√◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“

·∫∫∑ÿπ∞“π  —ß§¡®÷ßæ—ß∑≈“¬≈ß

∞“π¢Õß —ß§¡§◊ÕÕ–‰√

∞“π¢Õß —ß§¡§◊Õ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

√Ÿª∑’Ë Ù ‚§√ß √â“ß°“√æ—≤π“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß§◊Õ ∞“π¢Õßæ√–‡®¥’¬åμâÕß·¢Áß·√ß

™ÿ¡™π

®‘μμ
ªí≠≠“

™ÿ¡™π

‡»√
…∞

°‘®

°“√»÷°…“

°“√‡¡◊Õß

»“
 π

“

°“
√»

÷°…
“

‡»
√…

∞°
‘®

 ÿ¢
¿“

æ

°“
√ 

◊ËÕ 
“√

°“
√ 

◊ËÕ 
“√

(°) °“√æ—≤π“‡ª–ª–
‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∞“π

(¢) ∞“π§◊Õ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß °“√æ—≤π“
μà“ß Ê μâÕß‡™◊ËÕ¡°—∫∞“π  à«π¬Õ¥
§◊Õ®‘μμªí≠≠“»÷°…“
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(Û)  àß‡ √‘¡®‘μμªí≠≠“»÷°…“

‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πμπ

°“√»÷°…“∑ÿ°«—ππ’È‡ªìπ°“√»÷°…“«‘™“μà“ßÊ ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕßπÕ°μ—«

∑—Èß ‘Èπ ®÷ß‰¡à “¡“√∂¥÷ß»—°¬¿“æ¿“¬„π¢÷Èπ¡“„™â ∫—¥π’È ‚≈°«‘°ƒμÕ¬à“ß∑’Ë

≈”æ—ß‚≈°¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‡¥’¬«·°â‰¡à‰¥â·≈â« ®”‡ªìπμâÕß¥÷ß‡Õ“æ≈—ß¿“¬„π¢÷Èπ

¡“„™â

¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Trans-

formation)

∑—Èß„πμπ‡Õß (Personal transformation)

·≈–‡™‘ßÕß§å°√ (Organizational transformation)

¡πÿ…¬å®÷ß®–‰ªæâπ«‘°ƒμ°“√≥å¢ÕßÕ“√¬∏√√¡ªí®®ÿ∫—π‰¥â

°“√‡√’¬π√Ÿâ πÕ°®“°®–‡√’¬π§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ·≈â« °“√‡√’¬π√ŸâμâÕß

°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Transformative learning) À√◊Õ

∑’Ë∫â“ß°Á‡√’¬°«à“ ®‘μμªí≠≠“»÷°…“ (Contemplative Education)

‡¡◊ËÕ‡√“¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß ®–‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π„πμ—«‡Õß ‡°‘¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √– §«“¡ ÿ¢ ·≈–§«“¡√—°Õ—π‰æ»“≈μàÕ

‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å·≈–∏√√¡™“μ‘∑—ÈßÀ¡¥ Õ—π‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ™’«‘μ·≈–°“√Õ¬Ÿà√«¡°—π∑’Ë¥’

¡’«‘∏’°“√Õ—πÀ≈“°À≈“¬∑’Ë∑”„Àâ¡πÿ…¬å‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß ∑—Èß«‘∏’

°“√¥—Èß‡¥‘¡∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘¿“«π“ «‘∏’°“√∑“ß»‘≈ª– «‘∏’°“√∑“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

«‘∏’°“√∑“ß°“√∑”ß“π «‘∏’°“√∑“ß —ß§¡ «‘∏’°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å ‡ªìπμâπ

°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ßÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢©—∫æ≈—π (Instant

Happiness)

‚§√ß √â“ß¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß§◊Õ∞“π≈à“ß¢Õß —ß§¡‡¢â¡

·¢Áß ·≈– à«π∫π‡™◊ËÕ¡°—∫∞“π

™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß§◊Õ∞“π¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß‡°‘¥®“°°“√√«¡μ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”  “¡“√∂

«‘‡§√“–Àå«‘®—¬‡√◊ËÕß¢Õßμπ‡Õß ·≈–«“ß·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π ÷́Ëß‡ªìπ·ºπ

æ—≤π“Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“∑’Ë™ÿ¡™π∑”‡Õß‰¥â ´÷Ëß

∑”„ÀâÀ“¬®π Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡ ·≈–·°âªí≠À“ —ß§¡

‡™àπ ¬“‡ æμ‘¥ ·≈–§«“¡√ÿπ·√ß‰¥â π—Ëπ§◊Õ‡°‘¥«‘∂’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°“√æ—≤π“Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√μâÕß‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπμ—«μ—Èß

°“√æ—≤π“‚¥¬‡Õ“°√¡‡ªìπμ—«μ—Èß‰¡à “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‰¥â ‡æ√“–

°√¡·¬°‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ ·μàÀπà«¬ß“πμà“ßÊ √«¡∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂

 π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë §◊Õ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπμ—«μ—Èß‰¥â

À“°¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ßÊ √Ÿâ®—°¡Õß≈ß‰ª¢â“ß≈à“ß ‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß¢â“ß

≈à“ß  π—∫ πÿπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‡ªìπ°”≈—ß

 ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

∂â“‡√“‡¢â“„®§«“¡ ”§—≠¢Õß∞“π≈à“ß¢Õß —ß§¡ °Á®–‡¢â“„®«à“

∑”‰¡æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«®÷ß∑√ßμ–√ÕπÊ ‰ª™à«¬§π¢â“ß≈à“ß ®πæ√–‡ ‚∑À¬¥

®“°ª≈“¬æ√–π“ ‘°

°“√æ—≤π“μà“ßÊ ¢â“ß∫π‰¡à«à“®–‡ªìπ‡»√…∞°‘® °“√»÷°…“ °“√

æ√–»“ π“ °“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√ ◊ËÕ “√ ¡’æ≈—ß¡“°∂â“‡™◊ËÕ¡°—∫∞“π≈à“ß „Àâ

¢â“ß≈à“ß°—∫¢â“ß∫π‡°◊ÈÕ°Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π ª√–‡∑»‰∑¬®–·¢Áß·√ß æÕ‡æ’¬ß

·≈–‡√◊Õß· ß
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(Ù)  √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à∑“ß —ß§¡

(New Social tool)

 —ß§¡ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ√–∫∫ —́∫´âÕπ (Complex System) ªí≠À“

μà“ßÊ ‡ªìπªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë·°â‰¢‰¥â¬“°À√◊Õ·°â‰¢‰¡à‰¥â‡≈¬ ‰¡à«à“®–

‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡¬“°®π §«“¡Õ¬ÿμ‘∏√√¡∑“ß —ß§¡ °“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π

¬“‡ æμ‘¥ §«“¡√ÿπ·√ß ·≈–§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬∑“ß»’≈∏√√¡μà“ßÊ √–∫∫À√◊Õ

 ∂“∫—πμà“ßÊ ∑“ß —ß§¡ ‡™àπ √–∫∫°“√‡¡◊Õß √–∫∫√“™°“√ √–∫∫°“√»÷°…“

√–∫∫∏ÿ√°‘® √–∫∫°“√æ√–»“ π“ ¥Ÿ®–ÕàÕπ‡æ≈’¬‰¡à¡’æ≈—ß∑’Ë®–‡º™‘≠

ªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë ≈—∫ —́∫ ấÕπ„πªí®®ÿ∫—π

‡√“μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß “‡Àμÿ¢Õß§«“¡ÕàÕπ≈â“∑“ß√–∫∫

·≈–Õß§å°√μà“ßÊ ∑“ß —ß§¡ ·≈– √â“ßπ«—μ°√√¡Õß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

æ≈—ßß“π∑“ß —ß§¡∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫ªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë ≈—∫ —́∫ ấÕπ·≈–¬“°

‚§√ß √â“ß„πÕß§å°√∑ÿ°™π‘¥‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß

‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß À¡“¬∂÷ß‡πâπ°“√„™â°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–

°“√ —Ëß°“√®“°∫π≈ß≈à“ß (√Ÿª∑’Ë ı)

´÷Ëß‡ªìπ§«“¡ ÿ¢√“§“∂Ÿ° ‡¡◊ËÕ√“§“∂Ÿ°°Á‡ªìπ‰ª‰¥â ”À√—∫∑ÿ°§π

·≈–‰¡à≈â“ßº≈“≠∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘¢Õß‚≈°

§«“¡æÕ‡æ’¬ßπ—ÈπμâÕß°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π®‘μ„®

¢Õßμ—«‡Õß

¢≥–π’È¡’§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑—Ë«‚≈°‡æ◊ËÕæ—≤π“¡‘μ‘∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥ „π

™◊ËÕμà“ßÊ °—π

‡√’¬°«à“°√–∫«π°“√®‘μ ”π÷°„À¡à∫â“ß

‡√’¬°«à“°√–∫«π°“√®‘μ®—°√«“≈∫â“ß

‡√’¬°®‘μ«‘«—≤πå∫â“ß

‡√’¬° ÿπ∑√’¬ π∑π“∫â“ß

‡√’¬°∑ƒ…Æ’√Ÿªμ—« U ∫â“ß

À√◊Õ‡√’¬°°“√‡®√‘≠ μ‘·∫∫æÿ∑∏Õ¬à“ßμ√ß‰ªμ√ß¡“∫â“ß

‡æ√“–‡¡◊ËÕ¡’ μ‘∑”„Àâ‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß

∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡  “®Ÿ‡ μμå ¥√.§“∫—¥ ´‘ππå ‡ªî¥ Õπ°“√

‡®√‘≠ μ‘·∫∫æÿ∑∏ (Buddhist Mindfulness Meditation) ¡’§π¡“≈ß

∑–‡∫’¬π ¯˜, §π ∑’Ë·§≈‘øÕ√å‡π’¬¡’ IONS (Institute Noetic

Science) ∑”°“√»÷°…“«‘®—¬·≈–„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫®‘μ ”π÷°„À¡à ´÷Ëß¡’

§π¡“√à«¡¥â«¬¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’ œ≈œ

°√–· „À≠à¢Õß‚≈°„πÕπ“§μ§◊Õ°√–· °“√æ—≤π“®‘μ„®À√◊Õ

‚≈°¿“¬„π ‡æ◊ËÕ‡º™‘≠«‘°ƒμ®“°Õ“√¬∏√√¡«—μ∂ÿπ‘¬¡-∫√‘‚¿§π‘¬¡-‡ß‘ππ‘¬¡

®‘μμªí≠≠“»÷°…“®–™à«¬„Àâ°“√ª√—∫‰ª Ÿà«‘∂’·Ààß§«“¡æÕ‡æ’¬ß

‡ªìπ‰ª‰¥âßà“¬¡“°¢÷Èπ ®÷ß§«√∑”§«“¡‡¢â“„®·≈– àß‡ √‘¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

√Ÿª∑’Ë ı Õß§å°√∑ÿ°™π‘¥‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß ‰¡à¡’æ≈—ßæÕ∑’Ë®–·°âªí≠À“∑’Ë´—∫´âÕπ

°“√»÷°…“ ∏ÿ√°‘® »“ π“°“√‡¡◊Õß √“™°“√

➤
➤
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À≈—°°“√¢â“ßμâπ ®–‡°‘¥‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡„À¡à ∑’Ë‡√’¬°

‡ªìπ —≠≠≈—°…≥å«à“ INN ¥—ßπ’È

I = Individual À√◊Õªí®‡®°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’®‘μ ”π÷°„À¡à«à“‡√“¡’

‡°’¬√μ‘ ¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’§ÿ≥§à“ ·≈–¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–∑”Õ–‰√¥’Ê

·≈–√à«¡°—π∑”Õ–‰√¥’Ê ®‘μ ”π÷°„À¡àπ’È®–ª≈¥ª≈àÕ¬ºŸâ§π

‰ª Ÿà»—°¬¿“æ Õ‘ √¿“æ ·≈–§«“¡ ÿ¢Õ—π¡À“»“≈

N = Nodes §π∑’Ë¡’§«“¡ π„®√à«¡°—π·≈–∂Ÿ°®√‘μ°—π √«¡μ—«

√à«¡§‘¥√à«¡∑” ‡ªìπ°≈ÿà¡Ê Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ °≈ÿà¡‡À≈à“π’È

®–¡’§«“¡ ÿ¢·≈– √â“ß √√§å ‡æ√“–‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß

√“∫¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§

N = Networks ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß√–À«à“ß

∫ÿ§§≈·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡

‚§√ß √â“ß™π‘¥π’È‰¡à¡’æ≈—ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–·°âªí≠À“∑’Ë¬“°·≈–´—∫

´âÕπ ‡æ√“–‡ªìπÕß§å°√Õ”π“® Õ”π“®·°âªí≠À“∑’Ë´—∫´âÕπ‰¡à‰¥â √—∞∫“≈

∫“ß√—∞∫“≈¡’Õ”π“®¡“°°Á·°âªí≠À“¢Õßª√–‡∑»‰¡à‰¥â

°“√®–·°âªí≠À“¬“°Ê ‰¥â®–μâÕßÕ“»—¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√√à«¡

¡◊Õ°—π

„π§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß¥‘Ëß ¡’°“√‡√’¬π√ŸâπâÕ¬ ‡æ√“–ºŸâ¡’Õ”π“®

μâÕß°“√„™âÕ”π“® —Ëß°“√‚¥¬‰¡àμâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‰¡àμâÕß°“√„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫

∫—≠™“‡√’¬π√Ÿâ ·μàμâÕß°“√„Àâ∑”μ“¡§” —Ëß„πÕß§å°√Õ”π“® §«“¡√à«¡¡◊Õ¡’πâÕ¬

¡’°“√‡©◊ËÕ¬ß“π °“√«‘Ëß‡μâπ‡ âπ “¬ °“√· «ßÀ“Õ‘∑∏‘æ≈ °“√π‘π∑“«à“√â“¬

°“√ÕÕ°„∫ª≈‘« °“√≈Õ∫·∑ß¢â“ßÀ≈—ß ¡’°“√∑–‡≈“–‡∫“–·«âß ¢“¥§«“¡

 ÿ¢·≈–§«“¡ √â“ß √√§å

Õß§å°√∑“ß¥‘Ëß®÷ß‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√ √â“ß ‘Ëß¥’Ê „π —ß§¡

®”‡ªìπμâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡™‘ßÕß§å°√ (Organi-

zational Transformation)

´÷Ëß‰¡à„™à°“√‚§àπ≈â¡À√◊Õ∑”≈“¬ ‡æ√“–∂â“‚§àπ≈â¡À√◊Õ∑”≈“¬§π

„À¡à∑’Ë‡¢â“¡“°Á‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ‡æ√“–¬—ß‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πμ—«μπ

μ“¡∑’Ë°≈à“«∂÷ß„π¢âÕ (Û) ¢â“ß∫π

«‘∏’°“√§◊Õ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß√“∫ ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å

„À¡à ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√

‚¥¬∂◊ÕÀ≈—°«à“∑ÿ°§π¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’§ÿ≥§à“ ·≈–¡’»—°¬¿“æ  “¡“√∂

‡¢â“¡“√«¡°≈ÿà¡√à«¡§‘¥√à«¡∑”¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬

√Ÿª∑’Ë ˆ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡„À¡à ÷́Ëß‡ªìπ

§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß√“∫¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡„π

‚§√ß √â“ß„À¡àπ’È ‰¡à¡’„§√§√Õ∫ß”„§√ ·μà¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘

‚§√ß √â“ß„À¡àπ’È®–¡’§«“¡√—° §«“¡ ÿ¢ æ≈—ß∑“ßªí≠≠“ ·≈–æ≈—ß∑“ß —ß§¡

√Ÿª∑’Ë ˆ »—°¬¿“æ à«π∫ÿ§§≈ °“√√«¡°≈ÿà¡ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬

°“√»÷°…“ ∏ÿ√°‘® »“ π“°“√‡¡◊Õß √“™°“√
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μ≈Õ¥‡«≈“·Ààß°“√§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘ ˆ ªï æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®-

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ¬‡¥™∑√ßª√–°Õ∫æ√–√“™°√≥’¬°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπÕ‡π°ª√‘¬“¬ ∑—Èß¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“ «‘∑¬“»“ μ√å

‡∑§‚π‚≈¬’ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ‡°…μ√°√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√·æ∑¬å °“√

 “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–Õ◊ËπÊ Õ“®‡√’¬°«à“∑ÿ°¥â“π

‡¡◊ËÕ¡ÕßÀ“§«“¡À¡“¬‡™‘ß≈÷°¢Õß·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õß

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ®–‡ÀÁπ«à“‡ªìπ°√–∫«π∑—»πå„À¡à¢Õß°“√æ—≤π“ ÷́Ëß·μ°μà“ß

‰ª®“°°“√æ—≤π“°√–· À≈—°¢Õß‚≈° ´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëßπ—°∑’Ë®–™à«¬„Àâ

¡πÿ…¬åæâπ«‘°ƒμ®“°Õ“√¬∏√√¡ªí®®ÿ∫—π‰¥â

ªí®©‘¡∫∑

Õ—π¡À“»“≈ ∑’Ë “¡“√∂‡º™‘≠ªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ßÕ—π´—∫´âÕπ¢Õß —ß§¡„π

 ¡—¬„À¡à‰¥â ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à∑“ß —ß§¡

®–‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à∑“ß√“∫ ‚¥¬‰¡à‰ª‚§àπ≈â¡‚§√ß √â“ß‡°à“

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πμ—«μπ·≈–„πÕß§å°√ ®÷ß‡ªìπ«‘∏’

°“√∑’Ë‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ¢ÕßÕ“√¬∏√√¡ªí®®ÿ∫—π

À“°√–∫∫°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ®—¥„Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Transformative learning) ∑—Èß„πμ—«μπ·≈–

„πÕß§å°√ √–∫∫°“√»÷°…“°Á®– “¡“√∂æ—≤π“æ≈—ß∑“ß —ß§¡Õ—π¬‘Ëß„À≠à ‡æ◊ËÕ

°“√À≈ÿ¥æâπ®“°«‘°ƒμ°“√≥åªí®®ÿ∫—π ·≈–∑”„Àâ —ß§¡ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

‰ª Ÿà«‘∂’™’«‘μ·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡°‘¥§«“¡√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢‰¥â

°“√ √â“ßºŸâπ”§«√®–‰ªæâπ®“°°“√ √â“ßºŸâπ”‡™‘ßÕ”π“® ‰ª ŸàºŸâπ”

„π —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å „À¡à Õ—π‡ªìπ —ß§¡∑’Ë —¡æ—π∏å°—π∑“ß√“∫·∫∫

‡§√◊Õ¢à“¬

¡√√§«‘∏’∑—Èß Ù ª√–°“√¢â“ßμâπ√à«¡°—π ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß∑‘∞‘  √â“ß‚§√ß √â“ß°“√æ—≤π“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π

„πμ—«μπ·≈–„πÕß§å°√ Õ—π®—°‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ«‘∂’™’«‘μÕ—πæÕ‡æ’¬ß·≈– —πμ‘

˘
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°“√æ—≤π“μ“¡·π«∑“ßμ–«—πμ° ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√„™â§«“¡√Ÿâ

‡ªìπÕ”π“®‡¢â“·¬àß™‘ß‡æ◊ËÕ‡ß‘πÀ√◊Õ§«“¡√Ë”√«¬ ́ ÷ËßÕ“®‡¢’¬π‡ªìπ √À— æ—≤π“

«à“ KPM (Knowledge-Power-Money) À√◊Õ §«“¡√Ÿâ - Õ”π“® - ‡ß‘π

¢≥–π’È¡’ºŸâ°≈à“«°—π∑—Ë«‰ª«à“ °“√æ—≤π“μ“¡Õ“√¬∏√√¡μ–«—πμ°

°”≈—ßæ“‚≈°‡¢â“‰ª Ÿà§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬·≈–«‘°ƒμ°“√≥å¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’Ê

·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õßæ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«Õ“®‡√’¬°«à“‡Õ“§«“¡¥’

‡ªìπμ—«μ—Èß ‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π ‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ ́ ÷ËßÕ“®‡¢’¬π‡ªìπ √À— æ—≤π“ «à“

GCK (Goodness-Community-Knowledge)

À√◊Õ §«“¡¥’ - °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π - §«“¡√Ÿâ

°“√æ—≤π“·∫∫‡°à“π”‚≈°‡¢â“‰ª Ÿà§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬∑“ß»’≈∏√√¡

·≈–‡®Á∫ªÉ«¬¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ√“–„™â‡ß‘π‡ªìπμ—«μ—Èß

À“°®–‡¬’¬«¬“‚≈° (Heal the world) ‰¥â μâÕß„™â√À— æ—≤π“

„À¡à

©–π—Èπ ®÷ß§«√ π„®»÷°…“À“§«“¡À¡“¬‡™‘ß≈÷°¢Õß·π«∑“ß

°“√æ—≤π“¢Õßæ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«„Àâ¥’ ‡æ√“–Õ“®æ∫√À— æ—≤π“„À¡à ∑’Ë™à«¬„Àâ‚≈°

√Õ¥‰¥â

§≥–°√√¡°“√

»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡

 ”π—°ß“π∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ (Õß§å°“√¡À“™π)

§≥–∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡

Ò. æ≈μ√’ ®”≈Õß  »√’‡¡◊Õß ª√–∏“π∑’Ëª√÷°…“

Ú. æ≈‡Õ° ∫«√  ß“¡‡°…¡ ∑’Ëª√÷°…“

Û. π“¬≈‘¢‘μ  ‡æ™√ «à“ß ∑’Ëª√÷°…“

Ù. æ≈‡Õ° ª√’™“  ‡Õ’Ë¬¡ ÿæ√√≥ ∑’Ëª√÷°…“

§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡

Ò. π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å  «—≤π»‘√‘∏√√¡ ª√–∏“π°√√¡°“√

Ú. æ≈μ”√«®‡Õ° ‡ √’æ‘»ÿ∑∏å  ‡μ¡’¬“‡«  °√√¡°“√ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

Û. π“¬π‘æπ∏å   ÿ√æß…å√—°‡®√‘≠ °√√¡°“√ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

Ù. π“¬Õπÿ √≥å  ∏√√¡„® °√√¡°“√ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

ı. π“¬·æ∑¬åÕ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π– °√√¡°“√ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

ˆ. ºŸâ·∑π°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ °√√¡°“√

˜. ºŸâ·∑π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√√¡°“√

¯. ºŸâ·∑π ”π—°ß∫ª√–¡“≥ °√√¡°“√

˘. ºŸâ·∑π ”π—°ß“πæ√–æÿ∑∏»“ π“·Ààß™“μ‘ °√√¡°“√

Ò. ºŸâ·∑π ”π—°ß“π∫√‘À“√·≈– °√√¡°“√

æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ (Õß§å°“√¡À“™π)

ÒÒ. ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡

(π“ß “«π√“∑‘æ¬å  æÿà¡∑√—æ¬å)

ÒÚ. π“¬ª√–°Õ∫  π«≈¢“« ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
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